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 ندیریح خُلید

کيدد    گیری از نياةم نظدود، ٍدف نظخػی را دىتال نیگیری اشح کٌ ةا ةَرًـتق خهریف ندیریح، فرآیيد خػهیم

گرفدٌ طُد کدٌ اشدزای    گیری در زنیيٌ نتاطذ خُلیدی در ىلرخُاىد ةٌ نيُان فرآیيد خػهیمةياةرایو ندیریح خُلید نی

 ةاطد نی ٍدایح ةا اىگیزش ىیروی اىصاىیو  کيدرل، دٍیشازنان، ریزیةرىانٌآن نتارت از: 

 

 فرآیيد

 ىدا  دارد  فرآیيدشَح ختدیل ورودی ةٌ خروشی ندیریح کيد، در گیرد و آن را اخدیار ةٍر فهالیدی کٌ نياةهی را در 

 " 0999، ویرایض ISO 9999#اشداىدارد 

 

 

 خی از فرآیيدٍای یک واطد خُلیدی طانل نُارد زیر اشح:ةر

 «یندیرید د فرآیيدپظدیتاىی فرآیيد خُزیم د فرآیيد خُلید د فرآیيد فرآیيد خأنیو د »

 

 

 

 

 

 خرّجی فرآیٌذ ّرّدی

Feedback 

 خروجی ورودی

 

 فرآینذ تولیذ

 

مذیریتی و 

 عملیاتی
 نُاد اولیٌ -

 ىیروی اىصاىی -

 خصَیزات د

 اىرژی د

 شرنایٌ در گردش د

 ... د

 هذصْلات ـ

 خذهات  ـ

 اطلاػات ـ
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sanaye20



   حمیدرضا کیا| ریسی تولیذ برنامه                      

     2  

 
DF1نُاد اولیٌ نُرد ىیاز : 

DF0ٌاـلانات نُشُدی $ خأنیو نُاد اولی : 

DF3یدی $ ةرىانٌ خُلید : گزارش نیزان خُلید $ اـلانات در زنیيٌ كرفیح خُل 

DF4ةیيی خلاؽا $ پیظيَاد در نُرد ةرىانٌ خُلید : خلاؽای ةازار در كالب شفارش خُلیدی $ پیض 

DF5  ةرىانٌ خُلید $ ىیازٍای خههیراخی $ ىیازٍای ىیروی اىصاىی $ ىیازٍای خدنات پظدیتاىی : 

DF6ىفتاق كفهات و نظػُل $ طلُق و دشدهزدٍای ند  ایُدیک $گزارشر: ةرىانٌ ىگَداری و خههیرات $ گرایض پ 

DF7ٍا و اـلانات  ٍای ناٍیاىٌ $ دادً: گزارش 

DF8ٍای ةرىانٌ خُلیدیٍای خُلیدی $ اغلاطیٌ: دشدُرات ندیریدی $ خػهیهات $ شیاشح 

 

 

 ٍای نظیؿ شدید خُلیدویژگی

 افزایض خيُع نظػُلات 

 کاٍض طدید دورً نهر نظػُلات 

 نظػُلات آىَا ٍای خُلیدی و نظیفی شیصدم ی نهُ  ىصتح ةٌ خأریر زیصحآگاٍ افزایض درک و 

 ٌخغییر الگٍُای ٍزیي 

 ٌآوری یکپارچٌ ٍا و نيافم فو دطُاری در ةرآورد ٍزیي 

 خغییر اىدلارات اشدهانی 

 

 

 

فرآینذ 

 ولیذت

فرآیٌذ 

 پطتیباًی

فرآیٌذ 

 هذیریتی

 فرآیٌذ 

 تأهیي

 فرآیٌذ 

 تْزیغ

DF5 DF1 

DF2 DF6 

DF7 

DF8 

DF4 

DF3 
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 ٍاٍا و طرکحةيدی شازناندشدٌ

 ةر اشاس ىُع فهالیح ةيدی اول دشدٌ

 : طُىدزیر خلصیم نی ٍا ةٌ شٌ گروًىُع فهالیح، شازنان ةيدی ةر اشاسدر ایو دشدٌ

 ةٌ ـتیهح ةٌ نيُان خيَا نيتم ةا ارزش ندکی اشح : #نزل نهادن"از نياةم ـتیهی ٍای اشدخراج شازنان" 1

و اوایدل   18طانل پالایض، ختدیل، شاخدو و خُلید کردن، نُىداژ و ىػب اشح  در اواخدر كدرن   : اطداث و شاخح" 0

 شاخح یک نانل در ةٌ وشُد آوردن ارزش نهرفی طد  19كرن 

رؽدایح ندُرد   ” خُشؿ اكدػادداىان، 19نفلُةیح در اواخر كرن  یهيی ایصاد نفلُةیح ةرای نظدری: خدنات " 3

 دٍيد  #غيهح شُ "کالای فیزیکی خظُیل ىهی “درخُاشح ةظر خهریف طدً اشح 

 

 ةر اشاس ناٍیح نظػُلةيدی دو دشدٌ

 طُىد:گروً خلصیم نی شٌٍا ةٌ ٍا و یا طرکحشازنان ةر ایو اشاس،

 طُىد: خلصیم نیکٌ ةٌ ـُر نصدلیم در خُلید کالا ىلض دارىد  ایو گروً خُد ةٌ دو ةخض  خُلیدی: غيایم  1

خرکیب، شداشازی، طکل   (Continuous-process production industries)غيایم خُلید پیُشدٌ  "1-1

  ای یا پیُشدٌ"ٍا #دشدٌهیایی ةٌ نيلُر ایصاد ارزش افزودً در ورودییٍای طدادن و یا اىصا  واکيض

APICS = American Production and Inventory Control Society 

ةدٌ غدُرت خُلیدد      (Discrete-item manufacturing industries)غيایم خُلید كفهات گصصدٌ  "1-0

طُد  شاخح كفهات در ٍر ةار یک كفهٌ یا نظػُل شاخدٌ نیطُد  گصصدٌ، كاةل طهارش و نيفک خُغیف نی

 ٍای ایو غيایم اشح ٍای نخدلف و در ىَایح نُىداژ آىَا از ویژگینظػُل اغلب در کارگاً

رد گید  طُد و یا طکل ندی در ایو غيایم، نُاد و اةزار و پرشيل ةٌ نظلی کٌ نظػُل شاخدٌ نی ای:غيایم پروژً  0

 ةاطيد؛ نزل: شاخح پالایظگاً ظػُلی نینخک طُىد، و نههُلًانيدلل نی

 :یک فهالیح ةزرگ در یک زنان نظخع ناىيد ـراطی یک نظػُل  خهریف پروژً از دیدگاً نَيدشی غيایم

 شازی و    شدید، کظدی
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 دٍيد ظخػی را ارایٌ نینکييد، ةلکٌ خدنات غيایهی ٍصديد کٌ کالا خُلید ىهی غيایم خدناخی:  3

خُان نظاٍدً ةرخلاف نظػُلات كاةل لهس ىیصديد، انا خأریر آن را نیخدنات،  * ىکددددٌ:

 ىهُد 

 

 ةر اشاس ىُع فهالیح غيایم خُلیدیةيدی * دشدٌ

 طُد شيگ آٍو خا  ةٌ طهض فُلاد ختدیل نی    غيایم پایٌ #اشدخراج و خػفیٌ نُاد خا "1

 طُد  ٍا، كروف فلزی ختدیل نی، لُلٌٍاطهض فُلاد ةٌ پروفیل  کييدً نُاد"غيایم ختدیلی #پردازش  0

 ،کييد خُلیدات ىفدی را ةٌ نُاد پلیهری ختدیل نی غيایم پدروطیهی 

 کييد گیری نینُاد پلیهری را ةٌ اطکال نخدلف كالب  غيایم شاخح و نُىداژ  3

 

 خُلید نلدارةر اشاس  ةيدی شُ دشدٌ

ٌ  طدُد   لید كفهات گصصدٌ نرةُط نیةيدی ةٌ ٍر دو گروً خُلید پیُشدٌ و خُایو دشدٌ ةيددی، غديایم   در ایدو دشدد

 طُىد:خلصیم نی چَار گروًخُلید ةٌ 

 (Job Shop Production)   گروً اول: خُلید کارگاٍی1

خُلید در ایو شیصدم ةا طصم کم و در ـیف وشیهی از نظػُلات اىصا  نی پذیرد  خهداد كفهات اشدداىدارد در ایدو   

طدُد  واطدد خُلیددی ةدرای      گرفدٌ ندی  ةٌ کارح وخيَا ةرخی از كفهات نهُنی و ةصیار ندداول نظػُلات ةصیار کم اش

پدذیر   پذیر دارد  ةرای خظلق ایو انر ةٌ خصَیدزات اىهفداف   شاخح نظػُلات نخدلف ىیاز ةٌ كاةلیح ةالا در خُلید اىهفاف

 نههُلًا ةر ـتق شیاشح نُشُدی ی نخدلف و ىیروی کار ناٍر ىیاز اشح  خُلید کارگاٍی ٍا فهالیحشَح اىصا  

هٌابغ 

 طبیؼی

 صٌایغ 

 پایَ
 صٌایغ 

 تبذیلی

 صٌایغ 

ساخت ّ 

 هًْتاژ

 کالاُای

 هصرفی

 هْاد خام
هذصْلات 

 صٌؼتی

کالاُای 

 هصرفی
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کاری اشح کٌ ةٌ غدُرت   ىهاید  یک نزال نُردی از خُلید کارگاٍی، کارگاً ناطیو نهل نی MTOیا ETOٍای شیصدم

 کيد   پیهاىکاری یا كراردادی فهالیح نی

رزکداری،  گیدرد؛ نزدل: ف  در ایو فرآیيد خُلیدی، نهلیات نظاةَی در کارگاٍَای اخدػاغی ةر روی نظػُل اىصا  نی

 نُىداژ و      خراطکاری، فُرشیيگ، 

گیرد خا ةٌ نظػُل ىَدایی  در واكم ةا نتُر نظػُل از ٍر کارگاً یا ایصدگاً کاری نهلیات خاغی روی آن غُرت نی

 خُان ةٌ نُارد زیر اطارً کرد ٍای کارگاً خُلیدی نیختدیل طُد  از ویژگی

 

ٍای ویژگی

 خُلید

 

   پاییو ةُدن طصم خُلید1

 ٍای خُلیدی  اىدازً کُچک دشد0ٌ

   خيُع ةصیار زیاد نظػُلات 3

 پذیری ةالاخصَیزاخی ةا اىهفاف ىیازنيد ةٌ  4

 ای یا چيدخخػػیکارگران طرفٌ ىیازنيد ةٌ  5

 ریزی خُلید ةصیار نَم اشح ةيدی و کيدرل خُلید پیچیدً و ةرىانٌزنان  6

 

 (Batch or Intermittent Production) ای  گروً دو : خُلید دشد0ٌ

ای نتارت اشدح   ای، طصم ندُشؿ خُلید در ـیف ندُشفی از نظػُلات اشح  خُلید دشدٌ ویژگی اغلی خُلید دشدٌ

ةایدد   اًای کدٌ غالتد   ای از نهلیات ندفاوت ةٌ گُىٌ ٍای کُچک از ـریق نصهُنٌ ٍا یا اىتاطدٌاز خُلید نظػُلات در دشدٌ

ات كتلی ةر خها  كفهات آن دشدٌ یا اىتاطدٌ اىصا  گرفدٌ ةاطد  ایدو شیصددم ةایدد ةدٌ     پیض از آغاز نهلیات ةهدی، نهلی

ی ندغیر نظدری ىیازٍانيلُرً ةرای ارؽای  پذیر ةُدً و خصَیزاخی نهُنی یا ةٌ اغفلاح ٍهٌ نیزان كاةل خُشَی اىهفاف

کار گاٍی و خُلیدد اىتدًُ ةدٌ کدار      کانلًا ای در وؽهیدی ناةیو خُلید و خغییرات خلاؽا در اخدیار داطدٌ ةاطد  خُلید دشدٌ

ٌ طُد  در ایو نُارد کهیح خُلید در طدی ىیصح کٌ ةدُاىدد   گرفدٌ نی ی خُلیدد اىتدًُ را خُشیدٌ کيدد  اىددازً      ٍدا  ٍزیيد

شازی دشدگاً شرطکو طدُد  ایدو    طُد کٌ در طد انکان ٍزیيٌ آنادً ای اىدخاب نی ای ةٌ گُىٌ ٍا در خُلید دشدٌ اىتاطدٌ

ای  اشفٌ خيُع خُا  ةا طصم ةالا از پیچیدگی ةیظدری ىصتح ةٌ خُلید کارگاٍی ةرخُردار اشح  ةرای ذکر ىهُىٌروش ةٌ و

 ٍای اةزار اطارً کرد  ةٌ شاخح و نُىداژ ناطیو خُان نیای  از خُلید دشدٌ
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کييدد و  نتُر نی ٍای خخػػیای از کارگاًای ةٌ نيُان فرنی از خُلید کٌ در آن كفهات ةٌ غُرت دشدٌخُلید دشدٌ

ٍای ةا اىددازً ندُشدؿ از کدالا یدا     ٍا طانل خُلید دشدٌٍر دشدٌ نهکو اشح یک نصیر ندفاوخی داطدٌ ةاطد  ایو دشدٌ

  "ديٍای نخدلفی داطدٌ ةاطخُاىد اىدازً در طالی کٌ نینظػُلات یکصاىی ةاطيد #

ٍای ویژگی

 خُلید

 

 ةاطد   خصَیزات خُلید چيدنيلُرً نی1

 اشح و خيلیم در ایو ىُع خُلید ةصیار ةا اٍهیح اىدازی راً  زنان 0

 آلات ةاید نرخب خيلیم طُىد خصَیزات و ناطیو  4

ریزی ىیروٍای اىصاىی در ایصدگاٍَای کاری زیداد ةدُدً و از اٍهیدح ةدالایی       ةرىان3ٌ

 ةرخُردار اشح 

 

 (Mass Production)   گروً شُ : خُلید اىت3ًُ

 ید اىتدًُ اشدح  نظػدُلات خُلیددی در ایدو روش غالتداً      لخيُع پاییو نظػُل نظخػٌ اغلی خُطصم ةالای خُلید و 

ةاطد و نههُلًا خلاؽا ةرای نظػُل راةح ةُدً و خغییر ـرح نظػُل در یک دورً کُخاً ندت یا نیان ندت  اشداىدارد نی

 پذیرد   ةٌ ىدرت اىصا  نی

آلات ةصدیار گدران    ـلتد  ٍرچيدد كیهدح ایدو ناطدیو     ػػی را نیآلات ویژً و خخ خصَیلات خُلیدی در ایو روش، ناطیو

اخُناشدیُن  طُد  در ارختاط ةا خُلید اىتًُ ةٌ ىُنی اخُناشیُن ةدا نيدُان    ةا ایو طال ایو ٍزیيٌ در خُلید ةالا شرطکو نی ،اشح

آلات  رنيهفدف ناطدیو  غی و اخدػاغی طالح ثدٍيد ىظان ایيصا در شخح ثخُریم  واژ ةرنی شخح یا اخُناشیُن ىُع دیدرویح

 ةاطد  از خُلید و نُىداژ خُدرو نههُلًا ةٌ نيُان نزال کلاشیک خُلید اىتًُ یاد طدً اشح    نزةُر نی

ٍدای  در ایدو شیصددم  الهادً پاییو ةُدً و در نُض طصم خُلید ةصیار ةالاشدح   در ایو شیصدم، خيُع نظػُلات فُق

ٍا و خصَیزات ةاید خخػػی و در غُرت ىیاز، خُدکار ةاطيد، دشدگاًخُلیدی ىیاز ةٌ کارگران ةا خخػع پاییو اشح ولی 

ٍا ةٌ اخُناشیُن شخح #اخُناشیُن ىُع دیدرویح" نرشُ  ٍای خُلید اىتًُ گاٍی وكحخصَیزات نُرد اشدفادً در شیصدم

 اشح  

ٍا در ایدو ىدُع   اًدر واكم ةٌ دلیل اٍهیح ةیظدر دشدگاٍَا ىصتح ةٌ ىیروی کار و ٍهچيیو ةٌ دلیل پیچیدگی دشدگ

خُدرو ةٌ روش  نههُلًا در گذطدٌگُیيد و ةٌ دلیل ایيکٌ ٍای خُلیدی ةٌ چيیو خصَیزاخی، اخُناشیُن شخح نیشیصدم
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ٍای خُدروشازی در آنریکا در طَر دیدرویح كدرار داطدديد ةدٌ چيدیو     گردید و ایيکٌ اغلب طرکحخُلید اىتًُ خُلید نی

 گُیيد ح نیٍایی، اخُناشیُن ىُع دیدرویىلا 

 

  طُد نُاد خُلید پیُشدٌ ىانیدً نی فرآیيد شریانخُلید نظػُلات پیُشدٌ ةا اشدفادً از 

  طُد نُاد خُلید خکراری ىانیدً نی فرآیيد شریانخُلید نظػُلات گصصدٌ ةا اشدفادً از 

  شریان نُاد  کيد ٍای پی در پی را ـی نیدر ایو ـرح، نظػُل كد 

 

 ی:نزال خُلید اىتٍُ* 

 نیلیُن دشدگاً  Ford :15: 1998-07ندل  Tناطیو 

ٍای ویژگی

 خُلید

 

   طصم خُلید ةالاشح1

   طداكل طهل و ىلل را دارد0

   خخػع ىیروی کار پاییو اشح 3

   ةالاىس خؿ خُلید از اٍهیح ةالایی ةرخُردار اشح 4

   ٍزیيٌ خصَیزات ةالاشح5

 

 (Cellular Production)   گروً چَار : خُلید شلُلی4

گیدری   در پی رشیدن ةٌ افزایض کارایی ةا ةَرً کٌایو ىُع شیصدم خُلیدی ةر اشاس خکيُلُژی گروٍی ةيا طدً اشح 

اشح  ةٌ نتارت دیگر ٍر شلُل خکراری از خظاةَات ذاخی كفهات خُلیدی اشح  ایو شیصدم، خرکیتی از خُلید کارگاٍی و 

 یک کارخاىٌ اشح 

 گیرىد وٍی از كفهات کٌ دارای ىیازٍای خُلید نظاةَی ٍصديد و در یک خاىُادً كرار نیگر خهریف خاىُادً كفهات 

گیرىد  ٍای اىصاىی و خهانی خصَیزات نُرد ىیاز ةرای خُلید نظػُلات ٍر خاىُادً در یک شلُل كرار نینَارتخهریف شلُل

تْلیذ 

 اًبُْی

 پیْستَ

 تکراری
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ىَایی دارد  ةٌ نتارخی دیگدر ٍدر شدلُل ةدٌ      خروشی یک شلُل، نظػُلطُىد  خصَیزات ٍر شلُل نههُلًا یک ةار خيلیم نی

 ةاطد  خيَایی یک کارخاىٌ نی

ٍای نَيدشی غيایم، ندیریح نلاوً ةر نهل خُلید، فهالیح Mini Plantدر   (Mini Plant)اغفلاح کارخاىٌ کُچک 

روی اىصداىی وشدُد   طُد  خظلیق و خُشهٌ و خدنات ىیٍای پظدیتاىی اىصا  نیکیفیح، طصاةداری و خلریتاً خها  فهالیح

 ىدارد  

 «ی گصصدٌخُلیدٍای شیصدم اىُاع جنلایص»

 خُلید کارگاٍی ای خُلید دشدٌ خُلید اىتًُ 

 پاییو ندُشؿ ةالا طصم خُلید

 ةالا ندُشؿ پاییو نَارت ىیروی کار

 پاییو ندُشؿ ةالا خصَیزات خخػػی

 ةالا خلریتاً ةالا پاییو ریزی خُلیدپیچیدگی ةرىانٌ

 پاییو ندُشؿ ةالا رای نظػُلات خلاؽا ة

 

 شازنان فرآیيد خُلید ةرای خُلید گصصدٌ

 

 

ةا خُشٌ ةٌ ایيکٌ در گذطدٌ خهداد واطدٍای خُلیدی کم و   ٍای خُلیدی ةا گذطح زنانروىد گرایض ةٌ اىُاع شیصدم

 ُد داطح در ىدیصٌ از خلاؽا ةرای نظػُلات خُلیدی واطدٍا ةالا ةُد، ةياةرایو ٍهُارً انکان فروش نظػُلات وش

 تْلیذ

 اًبٍْ

 تْلیذ

 ایدستَ

 تْلیذ

 

 کارگاُی

 افسایص

 دجن

 تْلیذ

 افسایص تٌْع هذصْل
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 طد انا ةا گذطح زنان ركاةح افزایض پیدا کرد  خهداد واطدٍای خُلیدی زیاد طد در ٍای خُلید اىتًُ اشدفادً نیشیصدم

ای افزایض یافح کٌ ایو روىد در نُرد غديایم خُدروشدازی ةدٌ راطددی كاةدل      ٍای خُلید دشدٌىدیصٌ گرایض ةٌ شیصدم

 طُد ای خُلید نیٍای ركاةدی" ةٌ غُرت دشدٌخُدروشازی در اغلب ىلاط دىیا #ىلا  نظاٍدً اشح  انروزً غيایم

 

 ٍای نُشُدی #نُند خظُیل" ٍای خُلیدی ةر اشاس شیصدمشیصدم  ةيدی چَاردشدٌ

ٍای اىتار د نتيا و شفارش د نتيا روطی دیگر در خلصیم ایو  ٍای خُلید كفهات گصصدٌ ةٌ شیصدم ةيدی شیصدم دشدٌ

 ای ةٌ آن طد طانل چَار شیصدم زیر اشح:  ٍا کٌ پیظدر ىیز اطارً ةيدی ٍاشح  ایو دشدٌ دمشیص

 Make-to-Stack (MTS)  "شاخح ةرای اىتارای #شاخح ذخیرً" 1

 Assemble-to-Order (ATO)   " نُىداژ ـتق شفارش 0

 Make-to-Order (MTO)   " شاخح ـتق شفارش 3

 Engineering-to-Order (ETO)   " نَيدشی ـتق شفارش 4

 

 (MTS)" اىتار نتياای #ذخیرًخُلید 

ةیيی اشح  طصم خُلیدد   نیزان خلاؽا ةرای نظػُلات نظخع ةٌ خُةی طياخدٌ طدً و كاةل پیض MTSدر شیصدم خُلید 

در واكدم  رشدد    ٍر یک از اكلا  در ایو طرایؿ افزایض یافدٌ و نههُلًا خهانل نصدلیم شازىدً و نظدری ةٌ شدفض پداییيی ندی   

ةاطد  اىتدار نظػدُل ىَدایی ةدٌ نيدُان یدک        خظُیل کالا ةٌ نظدری واةصدٌ ةٌ وشُد آن در اىتاطدٌ نظػُل ىَایی یا اىتار نی

کيد  واؽض اشح کٌ در ایو روش انکان دارد ٍزیيٌ ىگَداری نُشُدی ةدالا ةاطدد     نظافق در ةراةر خلاؽای غیركفهی نهل نی

نيصُخ طدن نظػُل را ىیز ندظهل طُد  ةا ایو طال نههدُلًا زندان پیظدترد شدفارش      در ؽهو خُلیدکييدً ىیز ةاید ریصک

 طُد    نی ـی خظُیل ٍيگا  خا دٍی شفارش از کهدری جنظدری ةصیار کُخاً اشح، یهيی فاغل

طُد، خلاؽا ةرای نظػُلات خُلیدطدً ٍهدُارً وشدُد دارد و نیدزان    نههُلًا نظػُلات خُلیدطدً در اىتار ذخیرً نی

طُد کٌ اولًا از ىلر ٍزیيٌ ةٌ غرفٌ ةاطد و راىیاً انکان فاشد طدن یا نيصدُخ طددن ةدرای    ُدی ةٌ ىظُی خيلیم نینُش

 نظػُلات وشُد ىداطدٌ ةاطد  در ایو شیصدم نُند خظُیل ةصیار کُخاً ةُدً و ةٌ نظؼ دریافح شفارش نظدری ةٌ 
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 ةیظدر در ایو زنیيٌ گصدرش یافدٌ اشح  ،شُدینلم کيدرل نُطُد  دلیل وشُد کالا، خلاؽای نظدری خأنیو نی

 

 

 (ATO)نُىداژ ـتق شفارش 

ٌ  نظددری  شدفارش  اشداس  ةر و اغلی جةا خرکیتی از كفهات شادً و نرکب ةٌ نيُان ٍصد ATOدر شیصدم خُلید   ةد

َا طانل ٍصديد کٌ خرکیب دكیق آى ATOای از یک نظػُل  کانپیُخرٍا ىهُىٌ طُد  نیيی ىداژ نظػُلات پرداخدٌ نیُن

طُد، ولی در  ٍا، لُاز  شاىتی، نلظلات و نُارد دیگر خُشؿ نظدری نظخع نیٍا و خروشی نیزان طافلٌ، خهداد ورودی

 اشدفادً اغلی جٍا و زیر نُىداژٍای از كتل آنادً طدً ةٌ نيُان ٍصدنلا  نهل ةرای نُىداژ آىَا از خرکیب یک شری ندل

شازنان فروش ةا خُلیدکييدً خهاس گرفدٌ و شازنان نزةُر شفارش نظدری را  طُد  نظدری در ایو شیصدم از ـریق نی

 کيد  در كالب یک شری شفارطات نياشب ةرای کارخاىٌ خَیٌ و خيلیم نی

طُد، دیگر ٍیچ  نظػُل ىَایی ٍيگا  دریافح شفارش نظدری اىصا  نی شزنان پیظترد یک شفارش #از آغاز شفار 

 اٍیم داطح  ای از نظػُل ىَایی ىخُ اىتاطدٌ

طُد و ةٌ شفارش نظدری نفاةق ةا شیصدم نظدری شاخدٌ از كتل خَیٌ نیدر ایو شیصدم كفهات و نظػُلات ىیهٌ

گیرد خا کالای ىَایی ةٌ نظدری خظُیل دادً طُد  در ایو شیصدم ىیز نههُلًا نُند خظُیل کُخاً نُىداژ ىَایی غُرت نی

 اشح 

-شاخدٌ را از كتل خَیدٌ ندی  دارىد  نههُلًا كفهات و نظػُلات ىیهٌىگٌ ىهی در نُىداژ شفارطی، نظػُلات را آنادً

دٍيدد  در ایيصدا   کييد و ةٌ نظؼ دریافح شفارش نظدری، نُىداژ ىهُدً و نظػُل ىَایی را آنادً و خظُیل نظدری نی

 ىیز نُند خظُیل خلریتاً کُخاً اشح؛ ناىيد خُلید اىُاع کانپیُخرٍا 

 

 هطتری اًبار تْلیذکٌٌذٍ

 هذصْلات هذصْلات

 تسفارضا تسفارضا

 هطتری تْلیذکٌٌذٍ

 هذصْلات

 تسفارضا
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 (MTO)شاخح ـتق شفارش

طُد  ةٌ نيدُان   خُشؿ نظدری و ةر اشاس ـرح ٍای نُشُد اىصا  نی MTOیصدم خُلیدی شاىدخاب نظػُلات در 

 ایدو  در نَدم  جةر اشاس شفارش نظدری نهل کرد  ىکد خُان نینزال در شاخح نتلهان و دکراشیُن ادارً یا آطپزخاىٌ 

 د  طُ ا اىص نظدری شفارش دریافح از پس ةاید نُاد فرایيد کٌ اشح آن روش

در طالی کدٌ  ، ةيدی داىصح دشدٌ یک در كتُل كاةل و نظخع کانلًا جدو ـتل خُان نیرا   MTOوMTS از یک ىلر 

ATO ةاطد   طالدی نیان آن دو را دارا نی 

ةاطدد  پدس از اىدخداب ـدرح ندُردىلر خُشدؿ       ٍا نرةُط ةٌ شاخح نظػُل ىَایی نُشُد ندی در ایو شیصدم ـرح

طدی در ةهؾی از  کيیم ةياةرایو نا ةر اشاس ـرح اىدخاةی نظدری خُلید نیطُد  ُاد طروع نینظدری، فرآیيد شاخح ن

خظُیل در ایو طالح  نُندگردد  نُارد نُاد اولیٌ ىیز پس از شفارش نظدری ةرای خُلید نظػُل نُردىلر خریداری نی

 ةاطد ىصتداً زیاد نی

 

 (ETO)نَيدشی ـتق شفارش

کلدی نظػدُل در ایدو     ةٌ ـدُر ةٌ یک ـرح نَيدشی شدید و خُشهٌ یافدٌ ىیاز دارد   ETOشفارش نظدری در شیصدم 

ٍای خُلیددی دكیلداً ةدر اشداس      طُد  در واكم خهداد اىدکی از طرکح شیصدم ةر اشاس نظخػات نُردىلر نظدری ـراطی نی

MTS ،ATO ،MTO یا ETO ارد  ةٌ نيُان نزال نیدان  ٍا را د کييد  نهلًا ٍر طرکدی ةخظی از نياغر ایو شیصدم نهل نی

MTO ،ATO یا MTS و ETO گرای  گاً خيَا یک درشٌ خفاوت اشح  اگر ىگاٍی دوةارً ةٌ نتظذ روىد خُلید و روىد شفارش

ةدٌ شدُی   MTSٍدای خُلیددی در شَدح فاغدلٌ گدرفدو از       خکانل شیصددم  یاةیم کٌ آن در اةددای فػل داطدٌ ةاطیم، در نی

ٌ   ETO و MTO و ATO ةاطد  در طلیلح ٍر یک از نی ETOیح وغُل و در ىَا MTO و ATOٍای  شیصدم ای  ةدا درشد

 گيصد    گرا یا نيفتق ةر شفارش نظدری نی ٍای نظدری اخدلاف در شیصدم

طُد و پس از خأیید خُشؿ نظددری، فرآیيدد   در ایو شیصدم خُلیدی، ـرح نظػُل پس از دریافح نظدری خَیٌ نی

گیرد  نُند خظُیل در ایو شیصدم نههُلًا ةالا ةُدً و خهداد نظػدُل خُلیدد   ُرت نیخرید نُاد اولیٌ و فرآیيد شاخح غ

ٍای زیادی دارد  ةياةرایو ایو ةاطد  کالای ىَایی ةرای نظدری ٍزیيٌنظػُلی نیطدً ةصیار کم و در ةرخی از نُارد خک

 ةاطد شیصدم نههُلًا ةرای کالاٍای لُکس نی
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  ىلفٌ اىفػال شفارش نظدری

(CODP) (Customer Order Decupling Point) 

یاةيد  ایدو ىلفدٌ در نصدیر     نی اخدػاصای در شریان خُلید اشح کٌ ةهد از آن ىلفٌ، نُاد ةٌ شفارش نظدری  ىلفٌ

 دٍد   شایگاً ندفاوخی را ةٌ خُد اخدػاص نی ETOةٌ نظیؿ  MTSطرکح از نظیؿ 

 

 ةیيی پیض: خُلید ةر اشاس 
 ت: خُلید ةر اشاس شفارطا

 ىلفٌ اىفػال نظدری: 

 

 خُلید در خغییرات ثگصدر

 

 
 

 

 

 

 

 

 (FMS) پذیر ٍای خُلید و نُىداژ اىهفاف شیصدم

پذیر، شیصدهی یکپارچٌ و خظح کيدرل کانپیُخر ةُدً و از وشایل خُدکار شاةصدایی ندُاد    یک شیصدم خُلید اىهفاف

يدد ةدٌ   خُاى نیٍایی از كفهات نخدلف ةا طصم ندُشؿ  طُد  در ایو شیصدم اىتاطدٌ خظکیل نی CNCوناطیو اةزارٍای 

ةصیاری از نفاٍیم اخُناشدیُن را در كالدب یدک شیصددم ةدا ٍدم        FMSـُر ٍهزنان خظح نهلیات كرار گیرىد  ةياةرایو 

 خرکیب ىهُدً اشح  ایو نفاٍیم نتارخيد از:

 کيدرل نددی #NCو کيدرل نددی کانپیُخری " #CNC" 

 کخصَیزات فرایيد روةاخی 

 ٍای  کيدرل شیصدم شاةصایی نُاد و ٍر یک از ناطیوCNC از ـریقDNC 

 شاةصایی خُدکار نُاد 

 خهُیؼ خُدکار نُاد 

 ةارگذاری و ةار ةرداری خُدکار ناطیو 

 

 

 

 کييدگاننرؽٌ

 

 نظدریان

سیستم فرآینذ 

 تولیذ

MTS 

ATO 

MTO 

ETO 

MTS ATO MTO ETO زهاى 
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 FMS ثپذیری در طُز ٍظح ىُع اىهفاف

ای از خاىُادً كفهدات   نصهُنٌکٌ اطارً ةٌ شَُلح ایصاد خغییرات نُرد ىیاز ةرای خُلید   پذیری ناطیو   اىهفاف1

 دارد  

 طُد   کٌ نرةُط ةٌ كاةلیح اىصا  خرکیتی از کارٍا نی پذیری فرایيد    اىهفاف0

 کٌ ىظاىگر كاةلیح خغییر ةرای خُلید شریم و اكدػادی نظػُلات شدید اشح   پذیری نظػُل    اىهفاف3

 هات اطارً دارد  فای از خاىُادً ك و خداو  در خُلید نصهُنٌکٌ ةٌ خُاىایی کيدرل، طذف خُكفات  پذیری نصیر    اىهفاف4

ٌ   پذیری در طصم خُلید   اىهفاف5 ةدرای خُلیدد نظػدُل در     FMSکدارگیری شدُدنيداىٌ    کٌ ةٌ نهيای كاةلیح ةد

 ٍای نخدلف خُلیدی اشح   طصم

 طُد   یاز نیةرطصب ى FMS کٌ نرةُط ةٌ كاةلیح گصدرش آشان و ندولار یک پذیری خُشهٌ    اىهفاف6

کٌ ةٌ نهيای كاةلیح ختادل یا شاةصایی خرخیب اىُاع نخدلدف نهلیدات در ٍدر خداىُادً      پذیری نهلیات    اىهفاف7

 كفهٌ اشح  

 كادر ةٌ خُلید آىَا اشح   FMSکٌ ىظاىگر ٍهٌ كفهاخی اشح کٌ   پذیری خُلید   اىهفاف8

 

 ٍا و پیظيیازی پذیری رواةؿ نیان اىُاع ندفاوت اىهفاف

 

 

 

 

 

 پذیریاىعطاف
 تُلید

 پذیریاىهفاف

 نظػُل

 فرایيد

 نهلیات

 پذیری ناصیواىعطاف

 پذیری نسیراىعطاف

 پذیریاىهفاف

 طصم

 خُشهٌ

Administrator
sanaye20
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CIM چیصح؟ 

CIM اشح کارخاىٌ اٍداف ةٌ دشدیاةی نيلُر ةٌ خُلید در کانپیُخر جىظاىگر کارةرد یکپارچ  

 

 CIMدیدگاٍَای نخدلف در نُرد 

 

 

 

 

 

 

 

 

دیذگاٍ خْدکارسازی 

 اًَخکف کار
  پایگاٍ ُا،)ضبکَ MISدیذگاٍ 

 (ُادادٍ.   

دیذگاٍ 

هذیریت 

 تْلیذ

 CIM 

دیذگاٍ 

 تجاری
ٌِذسی بَ دیذگاٍ ه

 کوک کاهپیْتر
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 CIMةٌ  (CAE1) نَيدشی ةٌ کهک کانپیُخر ىگرش

 

 CIMةٌ  (PMS0) شیصدم ندیریح خُلید ىگرش

 

 

 

 
                                                 

1
 Computer-aided Engineering 
2

 Production Management System 

 ًصب برًاهَ در کارخاًَ

 طرادی هذصْل

سازی برًاهَ تست آهادٍ

 قطؼات

 ریسی فرایٌذ تْلیذطرح

 ارزیابی ّ تاییذ طرح

 ریسیبرًاهَ ُابیٌیپیص

 هٌابغ

سطخ  ریسیبرًاهَ

 هیاًی

 هْاد ّ ظرفیت

کٌترل کیفیت 

 تْلیذ

 خریذ

 سفارضات هطتری
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 ارخاىٌو کف ک (PAC1)کيدرل فهالیح خُلید

 

 

 

 ٍای شفض اشرایی شیصدم

ةر اىصا  نهدل خُلیدد اردر     ی نتديی ةر کانپیُخر ٍصديد کٌ نصدلیهاًٍا فهالیحای از  ٍای شفض اشرایی، دشدٌ شیصدم

" AMHS# ٍای خُدکار شاةصایی نُاد " و شیصدمCAT# ةٌ خصح ةٌ کهک کانپیُخر خُان نیگذارىد، ةٌ نيُان ىهُىٌ  نی

 اطارً کرد  

                                                 
1

 Production Activity Control 

 

 یذکٌترل فؼالیت تْل

PAC 

جریاى 

 اطلاػات

ضبکَ 

 ارتباطات

سیستن جابجایی 

 هْاد

هْاد 

 اّلیَ
هذصْل 

 ًِایی
سیستن 

 تست
سیستن دول 

 ّ ًقل
سیستن 

 اًبار
سیستن 

 هًْتاژ

 جریاى کار
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 ریزیای ةرىانٌٍافق

 گردد خَیٌ نی ندتکُخاًو  ندتنیان، ٍای ةليدندتافقریزی خُلید ةٌ غُرت نههُلًا ةرىانٌ

شال ندغیدر ةاطدد  نددت زندان      19خُاىد از دو شال طروع طدً و خا ٍای ةليدندت نیافق ریزی ةليدندت ةرىانٌ

ر ةاطد  ةياةرایو نهکدو اشدح ةدرای یدک نهددن، ةرىاندٌ       ةرىانٌ ةليدندت ةاید از زنان دشدیاةی ةٌ خصَیزات شدید ةیظد

-آوری و ةٌ دشح آوردن خصَیزات و ناطدیو شال در ىلر گرفدٌ طُد و ةرای یک غيهح کُچک کٌ شهم 19ةليدندت 

 آلات آن زنان کهدری ةترد، ندت زنان ایو ةرىانٌ کهدر ةاطد  

 ندت ةرىانٌ نیان ح و نههُلًا از ندت زنان نُرد ىیاز ةرای خُشهٌ از یک ناً طروع طدً و خا دو شال ندغیر اش

شرنح خُلید ناىيد افزایض ىیروی اىصاىی، خغییر طیفح کاری، خيلیم ةرىانٌ اؽافٌ کاری، ةصدو كراردادٍای شيتی 

 ةاطد  و     ةیظدر نی

 

سطخ 

 اجرایی

اتْهاسیْى 

ثابت 

ای = )ًقطَ

CNC) 

 ُایسیستن

اداری 

 هالی

آّری جوغ

 ُادادٍ

 ُایسیستن

پطتیباًی 

 ٌذسیهِ

)قلب تْلیذ هذیریتسیستن 

 سیستن(

PMS  
 بیٌیلیذ بر اساش پیصتْ

 ریسی هٌابغبرًاهَ

سطخ ُای پطتیباًی

 هیاًی

 کٌترل فؼالیت تْلیذ
PAC  

ساخت بَ 

کوک 

کاهپیْتر 

(CAM) 

تست بَ 

کوک 

کاهپیْتر 

(CAT) 
 

ّسایل 

خْدکار 

جابجایی 

 (AMHSS)هْاد 
 

 رّباتیک
 

 (CIM)معماری 
اصلی یک سیستم  های)بخش

 تولیذی(
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 ًندت ةرىانٌ کُخا کف کارگاً ةیظدر  ةيدینههُلًا از یک ناً کهدر اشح و از زنان نُرد ىیاز ةرای کيدرل و زنان

 اشح  

ٍا ةرای شر و شانان دادن ةٌ نصائل نهدً کارخاىدٌ نزدل خریدد خصَیدزات و     ، ةرىانٌةليدندتدر ةرىانٌ   خذکر* 

نههُلًا نتاطزی ناىيد ندیریح نياةم اىصاىی و نُاد ندُرد   ندتنیانطُد  در ةرىانٌ آلات خَیٌ نیناطیو

 گیرىد نتاطذ کف کارگاً نُرد نفالهٌ كرار نی ندتکُخاًگیرد و در ةرىانٌ نفالهٌ كرار نی

 

 ریزی خُلید شلصلٌ نراخب ةرىانٌ

 

 

 

 

 

 

 سال 2تا 

 هٌطْر ضرکت

 5تا  3

 سال

 5بیص از 

 سال

 ًاهذذّد

 هاٍ 1تا 

 برًاهَ بلٌذهذت ضرکت

 برًاهَ هٌابغ تْلیذ

 هذتُای هیاىپطتیباًی

 برای هثال: ظرفیت ّ هْاد

 کٌترل

 هالی 
 کٌترل

 تذارکات
کٌترل 

 فؼالیت

 تْلیذ

 کٌترل

 

 هْجْدی

 
ق
ف
ا

ی
ن
ا
م
ز
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 PMSشلصلٌ نراخب 

 

 

 PMSشازنان فرایيد خُلید 

ای و کارگاٍی را ةدٌ نيدُان    شازنان فرایيد خُلید پیظدر در فػل اول نُرد ةظذ واكم طد  در آىصا خُلید اىتًُ، دشدٌ

كصهح، ةظذ نزةُر را خُشهٌ دادً و چگُىگی خأریرشازنان فرایيد  دادیم  در ایو ایيد خُلید طرحٍای نهدً در فر شازنان

 خُلید ةر ـتیهح ندیریح خُلید را طرح نی دٍیم  

 یک شازنان فرایيد خُلیدنهکو اشح از دو ةهد نُرد خُشٌ كرار گیرد:

ی نصزا خلصیم ٍا فهالیحُل خا چٌ نیزان ةٌ ةٌ ایو نهيا کٌ فرایيد خُلیدی ةرای یک نظػ   درشٌ خلصیم فرایيد1

شازی نُشُدی ةٌ ٍم پیُىد نی خُرىد، ةٌ ةیان دیگر فرایيد خُلید در چيد ىلفٌ ةدٌ ٍدم ندػدل     طدً و از ـریق ذخیرً

 طُىد خا نُاد خا  ةٌ نظػُل ختدیل گردد   نی

 ص خا چٌ نیزان اشح  ةٌ ایو نهيا کٌ خخػیع خصَیلات خُلیدی ةٌ نظػُلات خا    درشٌ خهرکز نظػُل0

 

 

 

 

 ریذخ

 
 ُابیٌیپیص

 (PAC)کٌترل فؼالیت تْلیذ 

 اجرای ةرىانٌ تُلید           کيترل هرهدی/خرهجی                             

ریسی برًاهَ

هٌابغ 

 (MRP II)تْلیذی 

 ریسی برًاهَ

 تْلیذ

ریسی برًاهَ

 سراًگطتی

ظرفیت 

(RCCP) 

سربرًاهَ 

 (MPS)تْلیذ
Mater Production 

Schedule 

 ریسی برًاهَ 

ادتیاجات 

 هٌابغ

ریسی برًاهَ

ادتیاجات 

 (MRP)هْاد 

 سفارضات

 هطتریاى



   حمیدرضا کیا| ریسی تولیذ برنامه                      

     21  

 اىُاع شازنان فرایيد

 

 نزایای اىُاع نخدلف شازنان فرایيد

 

 

 

 

 تْلیذ
 کارگاُی

خط 

 جریاى
 ایدستَ

FMS 

 صٌؼتگری سٌتی

تکٌْلْژی 

 گرُّی
JIT 

 تْلیذ اًبٍْ

 فرایٌذ پیْستَ

 پاییي بالا تورکس هذصْل

 پاییي

 بالا

 تقسیم
 فرایيد

 پاییي بالا تورکس هذصْل

 پذیری )در ترکیب نحصُل(ةالاتر0 اىعطاف        ترپاییو
 تر0 نعرفی نحصُلآسان        دصُارتر

 ةالاتر0 نَارت نُرد ىیاز ىیرهی کار        تر  پاییو
 PMSدصُارتر0 سَُلت در         تر آسان

 پاییي

 تقسین

 فرایٌذ

 بالا
* حجـــــــم ةـــــــالای   
نُجُدی در جریـان  

 ساخت
 پیضترد ةالا* زنان 

 

 WIPتر * کيترل سادً
 * زنان پیضترد کُتاً

 WIP* حجم پاییو 
 ةیيی* قاةلیت پیش

 پذیری* اىعطاف
* ســـــَُلت در اجـــــرای 

FMS 
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 PMS ارر شازنان فرایيد خُلید ةر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پاییي بالا تورکس هذصْل

 پاییي

 بالا

 تقسیم
 فرایيد

 

 تْلیذ

 کارگاُی
پیچیذگی 

 هتْسط

 PMSدر 

پیچیذگی 

 هتْسط

 PMSدر 

تریي سادٍ

در ّضؼیت 

 PMSاجرای 
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 تاریخچٌ ةرىانٌ ریزی تُلید

* نکاىیزاشیُن
1

  :ةٌ نهيای خهُیؼ ىیروی کار اىصاىی ةا ناطیو اشح؛ ناىيد

دشدگاً خراش
0

ٍا ، ىلالٌ
3
  

یُن* اخُناش
4
ةٌ نهيای شایگزیيی کيدرل اىصاىی ناطدیو ةدا کيددرل     ایىلفٌ 

MRP5خُدکار ناطیو؛ ناىيد: ةرىانٌ ریزی اطدیاشدات ندُاد #  
"، ناطدیو کيددرل   

NC/CNC6نددی کانپیُخری #
" 

ٌ  * شزایددر اخُناشددیُن شددازی  ٍدددایح ةخظددی از فرآیيددد خُلیددد ةددا یکپارچدد

شیصددم خُلیدد اىهفداف پدذیر     ای ةدٌ ـدُر نُؽدهی ناىيدد:      ٍای ىلفٌ اخُناشیُن

#
7FMSٌریزی نياةم خُلیددی #  "|، ةرىانMRPII8     ـراطدی و شداخح ةدٌ کهدک ،"

CAD/CAM9کانپیُخر #
|" 

 (CIM19) * خُلید یکپارچٌ کانپیُخری 

 ٌٍدای   ٍدای نتديدی ةدر کدانپیُخر و شیصددم      اخُناشدیُن  جکارگیری یکپارچد  ة

             ناىيدد  خُلیددی  مشیصدد  نهلیدات  جگیدری ةدرای نددیریح کلید     پظدیتاىی خػهیم

  خُدکار جکارخاى و طدً خُدکار جکارخاى                                               

 اشح CIM-mini از خاغی ىُنی پذیراىهفاف خُلیدی شیصدم یک

 

 

 

 

                                                 
1

 Mechanization 
2

 Milling machine 
3

 Conveyors 
4

 Automation 
5

 Material Requirement Planning 
6

 Computer Numerical Control 
7

 Flexible Manufacturing System 
8

 Manufacturing Resource Planning 
9

 Computer-aided design/ Computer-aided manufacturing 
10

 Computer Integrated Manufacturing 

 مکانیزاسیون

 

 اتوماسیون
  

جزایر 
 اتوماسیون

  

تولید یکپارچو 
 کامپیوتری

  

تجارت یکپارچو 
   کامپیوتری

 زنجیره ارزش

تولید در کلاس 
 جهانی
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 اىتارداری ةٌ کهک کانپیُخر

کيدرل نددی نصدلیم #
1DNC" 

 "FMSپذیر # ٍای خُلید اىهفاف شیصدم

 "AS/RSٍای اىتاطح و ةرداطح خُدکار # یصدمش

 

 ریزی کلان ٍای ةرىانٌندل

 ٍای طصاةداری شیصدم

 ٍای ندیریح خُلید شیصدم

 "CADـراطی ةٌ کهک کانپیُخر #
 

 

 "CAT0خصح ةٌ کهک کانپیُخر #

 "CNCکيدرل نددی کانپیُخری #

 ٍای خُدکار نُىداژ ةر اشاس کانپیُخرناطیو

 ٍاروةات
 

 

 "CAPP3ایيد ةٌ کهک کانپیُخر #ریزی فرـرح

 گیری ةٌ کهک کانپیُخر اىدازً

 ةٌ کهک کانپیُخر NCىُیصی  ةرىانٌ

 

 

 ىلض کانپیُخر در خُلید

 

 

 

 
 
 

                                                 
1

 Direct numerical control 
2

 Computer-aided Test 
3

 Computer-aided process planning 

 کاربرد هستقین

 سطخ

 ػولیاتی

 

 سطخ

 کارخاًَ

 کاربرد غیرهستقین
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 CAMٍای شيدی نصؤولیح

 

 

 

 (AS/RS1)ٍای اىتاطح وةرداطح خُدکار  شیصدم

اد پرداخدٌ و در نُكم لزو  آىَدا را فدرا   ٍای خظح کيدرل کانپیُخر ةٌ اىتارشازی نُ ایو شیصدم ةا اشدفادً از شررلیل

 طُد  نزایای ایو شیصدم نتارخيد از: خُاىد  گاً ایو شیصدم ةٌ اىتار اخُناخیک یاد نی نی

 ًةرداری ةیظدر از فؾا ةَر 

 کار ىیروی نصدلیم جکاٍض ٍزیي 

 دكح در ارزیاةی وؽهیح نُشُدی خلریتاً در طد غددرغد 

 کاٍض شركح 

 ژینػرف کهدر اىر 

 دیدگی نظػُل کاٍض آشیب 

 دٍی ةٌ نظدریان ةَتُد شرویس 

 

 

 

                                                 
1

 Automate Storage and Retrieval System 

 

 

 

 

 

 

 

 ساخت بَ کوک کاهپیْتر

 ذسیاز ًقطَ ًظر فٌی هٌِ

 

 MISکاربردُای 

 کاربرد هستقین کاربرد غیرهستقین

 سطخ

 کارخاًَ

سطخ 

 ػولیاتی
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روةاخیک
1
 

ریزی اشح کٌ ةرای شاةصایی نُاد، كفهات، اةدزارآلات و   چيدنيلُرً و كاةل ةرىانٌ روةات یک نانل یا دشح نکاىیکی

، ةدرای نهدل در   ریزی طدً و كاةدل خغییدر   ٍای ةرىانٌ طُد  ایو نانل در چارچُب طرکح خصَیزات نظخع اشدفادً نی

ریزی نصدد نُشب طدً کٌ روةات كادر ةٌ اىصا  دانيٌ وشدیهی از   طُد  كاةلیح ةرىانٌ ٍا ـراطی نی ای از فهالیح نظدودً

 وكایف ةاطد  

 

 * نزایا:

 کار ىیروی جکاٍض ٍزیي 

 ٍای خفرىاک و پر نخاـرً طذف کار ىیروی اىصاىی در كصهح 

  اىهفاف ةیظدرایصاد یک شیصدم خُلیدی ةا كاةلیح 

 دشدیاةی ةٌ یک شیصدم کيدرل کیفیح پایدار 

 افزایض خروشی 

 شتران کهتُد ىیروی کار ناٍر 

 

 (CIB) خصارت یکپارچٌ کانپیُخری

 

                                                 
1

 Robotics 

 تذارک

 هْاد

 سیستن تْلیذی

 یکپارچَ

کاهپیْتری 

 کارخاًَ

 فرهش ةازاریاةی
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 CIB ثطُز

 

 

CIB در شفض شازنان 

 

 

 

 

 

 

 

C

I
CIM 

 ریسی هْادبرًاهَ

 

 

 

 تْلیذ

 

 

 

فرّضٌذٍ 

 سفارش

را دریافت 

 کٌذهی

 

فرّضٌذٍ 

 هْاد اّلیَ

را تذْیل 

 ُذدهی

فرّضٌذٍ 

 سفارش

 دُذهی

هطتری هذصْل 

 ًِایی

را دریافت 

 کٌذهی

کارخاًَ 

 )ّادذ(

زیر 

 هًْتاژ

 

 

 
CIM 

کارخاًَ 

 )ّادذ(

هًْتاژ 

 ًِایی

 

 

 
CIM 

 

 
 بخص

 بازرگاًی
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CIM 

 

 یافدٌةيگاً خُشهٌ

 

 

 

 

CIM 

  
 نضتریان 

 ةازاریاةی

طراحی 
 نحصُل
 هفرایيد

 تُلید/نُىتاژ

 ریزی هةرىانٌ
 کيترل تُلید

 تُزیع
  

 نضتریان 

دریافت 
 سفارش

دریافت 
 سفارش

  
 نضتریان 

 ةازاریاةی

طراحی 
 نحصُل
 هفرایيد

 تُلید/نُىتاژ

 ریزی هةرىانٌ
 کيترل تُلید

 تُزیع
  

 نضتریان 
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 ٍای کلیدی یک کارخاىٌ خُلیدی در کلاس شَاىیویژگی

 :طدً اشح ر خهریفغُرت زیةٌ 

ٍای نُشُد در ٍهدان طداخٌ غديهدی،     کلیٌ طرکح ٍای خُلیدی از خلریتاً طد اكل در یکی از شيتٌ ةرخریو طدن،  1

 ةَدر ةُدن  

يدد ةرخدری   خُاى ندی ٍایی کٌ در کلاس شَاىی كرار دارىدد،   ، طرکحخر و شُدآوری ةیظدر ىصتح ةٌ ركتا رطد شریم  0

   ةصيصيد ةازار در نظػُلاخظان پذیرش نیزان ثنهلکرد خُد را از ـریق نظاٍد

 ٍهدُارً در  ٍدا  طدرکح داطدو کارکيان و ندیران ناٍر و کارآندی کٌ شایر  ی و ةازآنُزی ةَدریو افراد کارگیر ةٌ  3

 ةاطيد   غدد شذب آىَا نی

گان خصَیزات، کييد خأنیو، خترً طدن در خُلید و ـراطی خصَیزات خُلیدی، آىچيان کٌ خُشهٌ کارکيان نَيدشی  4

اىدخداب طددن ةدرای نظدل آزندایض       و ٍهُارً خُاٍان اغلاطات نهکو در خصَیزاخظان، ارائٌ خصَیدزات شدیدد  

 ٍای ىهُىٌ ةاطيد   ندل

ٍا، ىصتح ةٌ ركتا    در واکيض ةٌ خغییرات ةازار یا كیهحخُاىایی واکيض شریم و كاـم ىصتح ةٌ خغییر طرایؿ ةازار  5

 ةُدن و فرشدادن نظػُلات شدید ةٌ ةازار پیض از ركتا   پذیرخر خر و اىهفاف شریم

  خلفیق و ةٌ ٍم پیچیدن ی رویکرد نَيدشی در نظػُل و فرایيد، ةٌ نيلُر ةیظیيٌ شاخدو نهلکرد آىَاکارگیر ةٌ  6

ـرح نظػُل ةا ـرح فرایيد نُرد ىیاز ةٌ ـُری کٌ ركتا ىدُاىيد در ـی نَيدشی نهکُس نظػُل، ةدون غدرف  

 ن و اةزارشازی نصدد نظػُل كاةل ركاةدی ةا آن ةصازىد  نخارج کلا

ٍای ىزدیک ةدٌ   ٍایی کٌ در زنان خُد ةٌ نيُان شیصدم ٍای پظدیتاىی و نَارت ؛ شیصدمةَتُد نصدهر، خصَیلات  7

 ٍدای  طدىد، ةٌ ـُر نداو  ةَتُد یاةيد خا ةٌ خدریس ةدُاىيد كاةلیح ٍای نُشُد طياخدٌ نی ةَیيٌ و یا آخریو پدیدً

 ای را کصب کييد   شدید و فزایيدً
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 ٍای خُلیدیاىُاع ىلا 

ٍای خُلیدی #واطدٍای خُلیدی" ةٌ نيلُر رشیدن ةٌ ٍدف یک ىلا  خُلیدی ةٌ ٍر ىُع ىگرش در ادارً انُر شیصدم

 طُد کٌ نتارخيد از:گفدٌ نی

 (Manufacturing Resource Planning) (MRP II)ریزی نياةم شاخح   ىلا  ةرىان1ٌ

 (Just-In-Time)   (JIT)  ىلا  خُلید ةٌ نُكم 0

 (Optimized Production Technology)  (OPT)  ىلا  خکيُلُژی خُلید ةَیيٌ 3

 

 راٍکار كلب ٍدف ىلا  خُلید

MRP II خظُل ةٌ نُكم نظػُل خُلیدی ةٌ نظدری MRP I  پیگیری اشرای نراطلMRP II 

JIT 
ىیاز، ةٌ اىدازً نُرد آنادً ىهُدن کالا در زنان نُرد 

 ىیاز و ةا کیفیح نُرد ىیاز
KANBAN گاىٌطذف اخلاف ٍفح 

OPT افزاری ةصدٌ ىر  کصب درآند ةیظدرOPT 
و  OPTپیگیری كُاند دً گاىٌ 

 خظلیل گلُگاً

 

 

 (MRP II)ریزی نياةم شاخح ىلا  ةرىانٌ

 

 

 اٍداف سازنان

 ریزی نحصُل ه فرهشةرىانٌ

 (AP)ریزی تُلید ادغانی ةرىانٌ

 ةيدی نادرةرىانٌ زنان

 اد نُرد ىیازریزی نُةرىانٌ

 کيترل خرید ه تدارکات کيترل عهلیات تُلیدی

 ریزی ظرفیتةرىانٌ

ریزی ظرفیت ةرىانٌ
 سراىگضتی

 ریزی نالیةرىانٌ

 ریزی نياةع نُرد ىیازةرىانٌ

 ةیيی تجاریپیش

 ریزی تُزیعةرىانٌ

 ندیریت تقاضا

ریزی ةرىانٌ
 نُىتاژ ىَایی
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 اٍداف شازناىی  خظُیل ةٌ نُكم کالا ةٌ نظدری 

 ةیيی خصاریپیض        "    اُنل کدلان اكدػدادی، شیاشدی، فرٍيگدی، اشدهدانی و اُنل خأریرگذار ةر خلاؽای نظػُل #ن ن

طُد  در ایو نرطلٌ خؿ کاری #نزلًا غيهح ةرق، کانپیُخر، طیهیایی و    " آیيدً آن و انکدان پیظدرفح آن   ةررشی نی

  غيهح کانپیُخر طُد؛ نزلًاةا خُشٌ ةٌ طرایؿ اكدػادی، فرٍيگی، اشدهانی و شیاشی ةررشی نی

 ٌریزی نظػُل و فروشةرىان  طدُد و   گیری ندی در ایو كصهح در نُرد اىدخاب ىُع نظػُل خُلیدی خػهیم

 گیرد؛ نزل: کانپیُخرٍای طخػی د ةازار آشیای نیاىٌ ةازار نظػُل اىدخاةی نُرد نفالهٌ كرار نی

 ٌریزی نياةم نُرد ىیازةرىان  ةرىانٌ ةليدندت خُلید ةٌ غدُرت خلریتدی ندُرد     نياةم نُرد ىیاز ةرای خظلق یک

 گیرد نفالهٌ كرار نی

 ٌریزی نُىداژ ىَایی ةرىان ةيدی آن  در ایيصا ةیظدریو نُؽُنات نُرد نفالهٌ طانل: ةالاىس خؿ نُىداژ و زنان

 طُد  ةاطد  ةرىانٌ زناىی نُىداژ ٍر یک از نظػُلات خَیٌ نینی

 ٌریزی نُاد نُرد ىیاز ةرىانMRP   درMRP    نتاراخی ىلیر زنان و نلدار شفارش ةرای كفهات و ندُاد ندُرد

 گیرد ةيدی نادر خظلق یاةد نُرد نفالهٌ كرار نیىیاز ةٌ ـُری کٌ ةرىانٌ زنان

  کيدرل خرید و خدارکات ٍدا و  نُؽُع نُرد نفالهٌ در ایدو كصدهح، نتاطدذ ىگَدداری نُشدُدی      یونَهدر

 کييدگان اشح  ندیریح خأنیو

 رل نهلیات خُلیدی کيد گیرد  نههدُلًا نَهددریو   در ایو كصهح نهلیات در کف کارگاً نُرد نفالهٌ كرار نی

ٍا و ٍهچيیو گزارطات نهلکرد و ٍا و خروشیةيدی و خُالی اىصا  کارٍا، کيدرل ورودینفلب نُرد نفالهٌ زنان

 ةاطد  خهییو نهلیات خػظیظی نی

 ٌریزی نالیةرىان پردازد یی نالی شازنان ةرای خظلق ةرىانٌ ةليدنح نیةٌ نفالهٌ خُاىا 

 ٌریزی خُلید ادغانیةرىان ٌای ةرای کلیٌ نظػُلات خُلیدی طرکح ةر اشداس یدک واطدد    در ایو كصهح ةرىان

 گردد نظدرک خَیٌ نی

 ٌریزی كرفیح شراىگظدیةرىان  ةيددی ندادر ندی   ةٌ ةررشی خلریتی كرفیح خُلیدی ةرای خظلق ةرىانٌ زندان-

 پردازد 

 ٌریزی خُزیمةرىان  ٌةیيی و  ٍای زناىی نظخع پیضریزی ةرای فروش نظػُلات و خلاؽا ةر طصب دورًةرىان
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 طُد خفکیک نی

 ندیریح خلاؽا ٍای نخدلف نَهدریو نُؽُع نُرد نفالهٌ در ندیریح خلاؽا نلاةلٌ ةا خلاؽا ةر طصب اشدراخژی

 ندیریح اشح 

 

 تریزی اطدیاشا خاریخچٌ ةرىانٌ

MRP  ٌٍریزی خدارک و خُلیدد ندُاد در آنریکدا طدکل      ةٌ نيُان یک رویکرد کانپیُخری ةٌ ةرىانٌ 1969در اوایل د

پدیض از شيدگ    MRPخُشؿ ارلیکی نيدظر طد  ةدون طک خکيیدک   1975گرفدٌ و کداب راٍيهای کانل آن در شال 

طد  ةا ایو طال، آىچٌ کٌ  پا ةٌ کار گرفدٌ نیٍای نخدلف اروشَاىی دو  ىیز ةٌ غُرت دشدی و ةٌ طکل خلفیلی در ةخض

را فراٍم شاخدٌ و ایو انر خکيیدک   MRPکارگیری کلیٌ شزییات خکيیک  ارلیکی دریافح، ایو ةُد کٌ کانپیُخر انکان ةٌ

 شازد  ٍای در شریان خُلید ةصیار اررةخض نی نزةُر را در ندیریح نُشُدی

 

  MRPخهریف 

طُد، ایو پردازطگر، ةرىانٌ خُلیدی اكلا  والد را ةٌ ةرىاندٌ خُلیدد یدا خریدد     یصاد نیةر نتيای پردازطگر لیصح نُاد ا

ٍدای نظػدُل ةدالاخریو شدفض در ـدُل      کيد، ایو کار ةا ةصؿ دادن یا ةٌ اغفلاح اىفصار ىیازنيدیاكلا  شزء ختدیل نی

-ةیيی طددً ندی  ی ىاخالع پیضگیرد، ایو خلاؽاٍا کٌ خلاؽاٍالیصح نُاد ةٌ نيلُر خهییو خلاؽای كفهات غُرت نی

ریزی شفض ةٌ شفض ةررشی طدً خا اطدیاشات خالع نظاشتٌ طُد، شدپس  ةاطيد ةا نُشُدی در ـُل افق زناىی ةرىانٌ

 طُد ةا خُشٌ ةٌ زنان خدارک اطدیاشات خالع ختدیل ةٌ شفارطات غادرطدً نی

MRP  ٌطللٌ ةصد(Closed Loop MRP) 

و ىیز ایصداد طدرایفی کدٌ     PACٍای اشرایی ناىيد و ٍهچيیو كصهح MPSاىيد ریزی نٍای ةرىانٌاز خرکیب كصهح

 خدری ةدٌ ىدا     کاندل  MRPریزی ةدُاىد از شدیکل اشرایدی ةازخُردٍدای لاز  را دریافدح کيدد، نيصدر ةدٌ        شیکل ةرىانٌ

MRP ٌطُد نی طللٌ ةصد 

 و خرید" و ىیز ایصاد  PACيی ٍای اشرایی #یه " و ندولMPS ،MRP ،CRPریزی #یهيی  ٍای ةرىانٌ خرکیب ندول
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خدری از   ریزی ةدُاىد از شیکل اشرایی ةازخُردٍای لاز  را دریافح ىهاید، نيصر ةٌ ىُع کانل طرایفی کٌ شیکل ةرىانٌ

MRP  گردید کٌ ةٌ آنMRP   طللٌ ةصدٌ گُیيد 

 

 

 

  

 ةیيی تقاضاپیش

 لید ادغانیریزی تُةرىانٌ

 MPSةيدی نادر زنان ةرىانٌ

 RCCPریزی ظرفیت سراىگضتی ةرىانٌ

 MRPٍای نُاد ةيدی ىیازنيدیریزی زنانةرىانٌ

 CRPٍای ظرفیت ریزی ىیازنيدیةرىانٌ

 کيترل عهلیات خرید ٍای تُلیدکيترل فعالیت

آیا نياةع نُرد 
 تأییدٍستيد؟

آیا نياةع نُرد 
 تأییدٍستيد؟

 بله

 خیر

 بله

 خیر

Closed Loop MRP 
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  MRPIIخهریف 

شهٌ ةرىانٌ خُلید ةٌ نيلُر پذیرش وكایف طللٌ ةصدٌ و ٍهچيیو خُ MRPٍای نالی خاغی ةٌ  ةا اؽافٌ کردن ندول

ٌ  خری ةٌ نيُان یک ةرىانٌ اغلی یا نرشم و ةالاخرً انکان پظدیتاىی ةرىانٌ کانل ٍدای ندالی    ریزی ةازرگاىی از لظاظ شيتد

دٍدد  ایدو    طُد کٌ در واكم رویکردی یکپارچٌ را ةرای ندیریح نيداةم خُلیددی ارائدٌ ندی     آن، شیصدم کانلی طاغل نی

MRP ریزی نياةم خُلیدی یا  ٌ یافدٌ، ةرىانٌخُشهMRPII  شازی  ٍهچيان کٌ پیادً 1989طد  از شال  ىانیدً نیMRP 

ىیز ةٌ روىد غهُدی خدُد   MRPٍای  گردید، ىػب شیصدم پذیر نی خر و ریز کانپیُخرٍا انکان روی کانپیُخرٍای کُچک

 داد   ادانٌ نی

 

 (Optimized Production Technology) (OPT)فلصفٌ خکيُلُژی خُلید ةَیيٌ 

 نلدنٌ

ٍای خُلید ژاپيی، رویکردی شدید ةٌ ندیریح خُلید در غدرب ـدی ةیصدح     ٍای نداو  شیصدم در واکيض ةٌ نُفلیح

 اىد   " ىانیدOPTًشال گذطدٌ خُشهٌ یافدٌ اشح کٌ آن را خکيُلُژی خُلید ةَیيٌ #

 

 OPTای ةرای ختییو زنیيٌ

ةدرای طدرکح خُلیددی وشدُد دارد و آن ٍهاىدا کصدب پدُل اشدح  خهدانی          یک و فلؿ یک ٍددف   OPTاز دیدگاً 

 ةاطد   ای ةرای رشیدن ةٌ ایو ٍدف نی ٍای طرکح، وشیلٌ فهالیح

 خُاىد خُشؿ شٌ طاخع نالی ٍهچيان کٌ در ذیل آندً، ىظان دادً طُد: ایو ٍدف نی

 " شُد خالع1

 " ةازگظح شرنای0ٌ

 " شریان ىلدی3

OPT طُىد  ایو نهیارٍا  کيد کٌ ةرای ارزیاةی پیظرفح خُلید ةٌ شهح ٍدف ةٌ کارگرفدٌ نی شٌ نهیار نَم ارایٌ نی

 گردىد: یل خهریف نیذنتارخيد از خروشی، نُشُدی، و ٍزیيٌ نهلیاخی، کٌ ةٌ غُرت 

 کيد، ایو ىرخ یک  فروش اشياس خکهیل طدً پُل کصب نی آن طرکح خُلیدی از ىرخی اشح کٌ ةا * خروشی 



   حمیدرضا کیا| ریسی تولیذ برنامه                      

     34  

 

 طُد   ىرخی اشح کٌ ةا آن نظػُلات ىَایی فروخدٌ نی OPTٌ خُلید ىیصح  نيلُر از خروشی در نهیار نظاشت

ةاطد کدٌ طدرکح ةدرای     طانل نُاد خا ، كفهات و نظػُلات ىَایی نی OPTنُشُدی ـتق خهریف  * نُشُدی 

 اىد   آىَا پُل پرداخح کردً اشح، ولی ٍيُز فروخدٌ ىظدً

طدُىد؛   ای نهلیاخی ةٌ نيدُان ةَدای ختددیل نُشدُدی ةدٌ خروشدی طدياخدٌ ندی        ٍ ٍزیيٌ ٍای نهلیاخی  * ٍزیيٌ

 ةاطد   ٍای نهلیاخی در ةردارىدً ٍزیيٌ ىیروی کار نصدلیم و غیرنصدلیم، گرنایض، ىُر و غیرً نی ٍزیيٌ

ٍای نهلیداخی روی نهیارٍدای نظاشدتاخی ندالی ىلیدر شدُد        طال ارراخی کٌ خغییر در خروشی، نُشُدی و یا ٍزیيٌ

 ىهاییم   لع، ةرگظح شرنایٌ و شریان ىلدی دارىد را ةررشی نیخا

 خيَا ةا افزایض خروشی، نلادیر شُد خالع، ةرگظح شرنایٌ و شریان ىلدی ةٌ ـُر ٍهزنان افزایض خُاٍيد یافح    -

-  ٌ ٍدای نهلیداخی رخ دٍدد  در ایدو طالدح ٍزیيدٌ خُلیدد         ىدیصٌ نظاةَی ةٌ دشح خُاٍد آند اگر کاٍظی در ٍزیيد

 ػُل ىَایی کاشدٌ طدً  نظ

ٍر کاٍظی در نُشُدی نصدلیهاً ةر روی ةازگظح شرنایٌ و شریان ىلدی نؤرراشح  لذا نلدار شُد خغییری ىخُاٍد  -

 داطح  

 ٍای نهلیاخی اشح   افزایض خروشی ٍهراً ةا کاٍض ٍهزنان نُشُدی و ٍزیيٌ OPTةياةرایو ٍدف خُلید از دید 

 

 OPTفلصفٌ 

ٍای نصزایی در کف  فهالیح OPTةاطد کٌ ٍدف خُلید، کصب پُل اشح ٍدف  ایو كؾیٌ نی نتديی ةر OPTفلصفٌ 

از كُاندی خظکیل طدً اشح کٌ وكدی ةٌ کار روىد، ةٌ  OPTطُد  فلصفٌ  کارگاً را ندىلر كرار دادً و ةر آىَا ندهرکز نی

ُر، ٍظدح كانددً نرةدُط ةدٌ     ىهایيد  در نیان كُاند ندذک  شازنان در طرکح ةٌ شهح ٍدف یهيی کصب پُل کهک نی

ٌ  ةيدی خُشهٌ زنان گیدری کدارآیی در    ٍدای شديدی اىددازً    ٍای غظیض ةُدً و دو كاندً دیگر در شلُگیری از خداخل روید

 ةاطيد   ٍای نزةُر ؽروری نی ةيدی اشرای زنان

 ٍاگلُگاً

ع ویژً و ةا اةزارٍدایی کهیداب   خُاىد ناطیيی ةاطد کٌ ةٌ ـُرنظاةٌ اپراخُرٍایی ةا نَارت ةالا یا خخػ یک گلُگاً نی

 نهکو اشح ةٌ نيُان گلُگاً طياخدٌ طُىد  
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OPT گردىد: وشُد داطدٌ ةاطد ةٌ خرخیب خظریض نی ةیو گلُگاً و غیرگلُگاًخُاىد  را کٌ نی چَار راةفٌ اشاشی 

 يد  یاة در ایو ارختاط، خها  نظػُلات از نيتم گلُگاٍی ةٌ غیرگلُگاٍی شریان نی I * ارختاط ىُع 

 یاةيد   در ایيصا خها  نظػُلات از غیرگلُگاً ةٌ گلُگاً شریان نی II * ارختاط ىُع 

دٍد کٌ یک نرکز کاری گلُگاٍی و یک نرکز غیرگلُگاٍی یک  ىُع شُ  ارختاط ٍيگانی رخ نی III * ارختاط ىُع 

 کييد   نرکز کاری نظدرک نُىداژ را خغذیٌ نی

آید کٌ دو نرکدز کداری خلاؽدای نصددللی از ةدازار را خغذیدٌ        وكدی ةٌ وشُد نی آخریو ارختاط II * ارختاط ىُع 

 کييد   نی

آید، یهيی نرکز غیرگلُگاٍی ةایصدی در یک شفض کاٍض  در خها  چَار ىُع ارختاط فُق، ىدایس یکصاىی ةٌ دشح نی

دن نُشدُدی در شریدان شداخح    ای از راىدنان کٌ ةرای پظدیتاىی گلُگاً کافی اشح، کدار کدردً و از اىتاطددٌ طد     یافدٌ

#WIP راىدنان کار کيد  199" در ایصدگاً گلُگاً شلُگیری ىهاید، وایو در طالی اشح کٌ گلُگاً ةایصدی ةا % 

 

 OPTكُاند 

ٍدای شیصددم    شفض راىدنان غیرگلُگاً ىٌ ةٌ واشفٌ خُان ةاللًُ آن ةلکٌ خُشؿ ةرخی نظددودیح  « 1»كاندً  

 گردد   خهییو نی

کارگیری یا طصم کار اىصا  طدً" و اررةخظی #یهيی ىدرخ کارشداز ةدُدن یدا      راىدنان #یهيی ىرخ ةٌ « 0»كاندً  

 رهرً کار اىصا  طدً" ةرای یک نيتم، ندرادف یکدیگر ىیصديد  

  =% 05راىدنان 
8 
61 

 

 

 «کيکُری آنُزداىض جشانح شفض نفاله 16» ةاللًُ:

 «هٌ کيدگیرد کٌ نفالشانح خػهیم نی 8» ةالفهل:

  =% 70اثرةخضی «طُدشانح آن نفید نی 4»  نفید:
4 
61 

 

 

 شازی ٍای آنادًزنان

ٍای  طُد، انا ةیو زنان شازی خلصیم نی زنان در دشدرس در ٍر نيتم ةٌ دو ةخض یهيی زنان نهلیات و زنان آنادً

 شازی در گلُگاً و غیرگلُگاً اخدلاف وشُد دارد   آنادً

ایم یک شانح ةرای  شازی را در یک نيتم گلُگاٍی کم کيیم، در طلیلح خُاىصدٌ ح از زنان آنادًاگر ةدُان یک شان

 راىدنان
 اثرةخضی
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 فرآیيد ةٌ دشح آوریم  

  روطو شازی و زنان ةیکاری زنان فرآیيد، زنان آنادًشٌ نيػر زناىی داریم کٌ نتارخيد از  در نيتم غیرگلُگاٍی، نا

ازی را در ایو نيتم طفق کيیم، در طلیلح یک شانح ةٌ زنان ةیکداری  ش اشح کٌ اگر ةدُاىیم یک شانح از زنان آنادً

 ایم   اؽافٌ کردً

شازی در غیرگلُگاً فاكدد ارزش اشدح، در    ةيدی خاص، کاٍض یک شانح از زنان آنادً ةياةرایو از دیدگاً یک زنان

ٍای غیرگلُگاً و در  ةيدی نٍای نهکو، طفق یک شانح در نيتهی کٌ در ةرخی زنا ةيدی طالی کٌ از دیدگاً خها  زنان

 ةرخی دیگر گلُگاً اشح، نهادل ةا کصب یک شانح زنان خُلید ةرای کل شیصدم اشح  

 یک شانح ازدشح رفدٌ درگلُگاً نهادل یک شانح ازدشح رفدٌ درکل شیصدم اشح   « 3»كاندً  

 غرفٌ شُیی زنان دریک نيتم غیرگلُگاٍی کاری واكهی اشح   « 4»كاندً  

OPT ٌٍٍا ةرای نياةم گلُگاٍی ةاید خا طد انکان ةزرگ ةاطد  انا ةدرای نيداةم    هچيیو نهدلد اشح کٌ اىدازً اىتاطد

ٌ     غیرگلُگاٍی داطدو دشدٌ ٍدا   ٍای ةزرگ ٍیچ ىُع نزیدی ىدارد  در طلیلح ٍهاىفُر کٌ پیظديَاد طدد، ٍرچدٌ اىتاطدد

 خر ةاطيد، ةَدراشح   کُچک

 ةاطيد   کييدً شفض خروشی و نُشُدی نی ، ٍدایحٍا در شیصدم گلُگاً « 5»كاندً  

 

 ٍا اىدازً اىتاطدٌ

طُد اىدازً اىتاطدٌ اشح کدٌ ندغیدر ةظراىدی ةدُدً و ارختداط ىزدیکدی ةدا         ندغیر دیگری کٌ در کف کارگاً کيدرل نی

رآیيد خُلید ةَیيٌ طد کٌ ةرای ف ای خهییو نی نُشُدی و خروشی شازنان دارد  كتلًا درطیًُ شيدی اىدازً اىتاطدٌ ةٌ گُىٌ

 ةاطد  

 طداكل دو ىُع اىدازً اىتاطدٌ وشُد دارد کٌ ةاید در خُلید نُرد ةررشی كرار گیرىد: OPTةياةرایو از دیدگاً 

 " دشدٌ اىدلالی د اىدازً دشدٌ از ىلفٌ ىلر كفهات1

 " دشدٌ فرآیيدی د اىدازً دشدٌ از ىلفٌ ىلر نيتم0

 طُد   از ایو ةظذ ىدیصٌ نی OPTكاندً ةهدی 
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 دشدٌ اىدلالی نهکو اشح و التدٌ در اغلب اوكات ةَدر اشح ةا دشدٌ فرآیيدی ةراةر ىتاطد   « 6»كاندً  

 دشدٌ فرآیيدی ةاید ندغیر ةاطد و ىٌ راةح   « 7»كاندً  

طددٌ در  ایو كاندً دلالح ةرآن داردکٌ اىدازً دشدٌ فرآیيدی در نراکز کاری نخدلف ىتاید یکصدان ةاطدد  اىددازً اىتا   

OPT ٌةرای ٍر نهلیات ةٌ غُرت پُیا خهییو گظدٌ ةٌ گُى  ٌ شدازی، ىیداز ةدٌ     ٍدای آندادً   ای کٌ ٍزیيٌ نُشُدی، ٍزیيد

 کيد   كفهات در شریان خُلید، و ىیاز ةٌ اىهفاف و کيدرل ندیریح را ةالاىس نی

 

 ٍاٍای پیظترد و اولُیحزنان

رو  خدُان از كتدل خهیدیو ىهدُد از ایدو      ای را ندی  یظترد ةرىانٌٍای پ ةر ایو فرض اشدُار اشح کٌ زنان MRPرویکرد 

MRP طُد و  ٍا ةٌ کارٍا ىصتح دادً نی کيد  اولُیح از یک زنان پیظترد خخهیيی ةرای خهییو خرخیب کارٍا اشدفادً نی

 طُىد  آىَایی کٌ اولُیح ةالاخری دارىد زودخر اىصا  نی

 

 ٍهزنان در ىلرگرفدٌ طُىد ىٌ ةٌ غُرت ندُالی   كرفیح و اولُیح ةایصدی ةٌ ـُر « 8»كاندً  

خاکيُن ٍظح كاندً طرح دادً طدً و خفکر ىَفدٌ در آىَا ىیز ختییو گردید  ایو كُاند اشاشاً روی شفض نهلیاخی و ةٌ 

ةٌ نلیاشات نهلکرد در راةفدٌ ةدا اررةخظدی     OPTةيدی کار در کف کارگاً ندهرکزىد دو كاندً دیگر  ـُرخاص ةر زنان

 گردىد   کارگاً نرختؿ نیکف 

 

 طصاةداری ٍزیيٌ وارزیاةی نهلکرد

آیيدد، طياشدایی    ٍای غظیض پیض نی ةيدی شازی ایو زنان خهداد نظاةَی از نُاىهی را کٌ در راً پیادً OPTفلصفٌ 

 :ایو نُاىم نتارخيد از OPTدٍیم، ةر ـتق خئُری  کردً اشح  در ایيصا ةرخی از نُاىم را ةٌ ـُر خلاغٌ طرح نی

 ًٍُای شيصض کارایی طی 

 اىدلار از خهادل یا ةالاىس ةار کاری 

 پدیدً ةٌ اغفلاح چُب گلف 

 پردازیم   طال ةٌ خرخیب ةٌ خظریض ٍر یک از نُارد ذیل نی
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 شيصض کارایی

ةيددی خدُب، اشددفادً ىادرشدح از رویدٌ       ، یکی از ةزرگدریو خَدیدٍا ةدرای انهدال یدک زندان    OPTةر اشاس خفکر 

رود، ةدا   ی ٍزیيٌ در ارزیاةی نهلکرد اشح  اغُل طصاةداری ٍزیيٌ وكدی کٌ ةرای نظاشتٌ کدارایی ةدٌ کدار ندی    طصاةدار

دارىد از دشح دادن یک شانح در گلُگاً نصاوی از دشح دادن یک شدانح در   کٌ ةیان نی OPTشیصدم  4و  3كُاند 

ةاطد  نهلیدات طصداةداری ٍزیيدٌ در     نی کل شیصدم اشح و طفق یک شانح در غیرگلُگاً کاری واٍی اشح، در خؾاد

روش شيدی، ةیو کار در گلُگاً و غیرگلُگاً ٍیچ خهایزی كایل ىیصح  ةرای ىظان دادن ىدایس چيیو ند  خهدایزی ةدیو   

گلُگاً و غیرگلُگاً، طالدی را در یک کارخاىٌ در ىلر ةگیرید کٌ یک نيتم غیرگلُگاٍی از یک نيتدم گلُگداٍی خغذیدٌ    

 کيد   نی

نهدلد اشح کٌ اغُل طصاةداری ٍزیيٌ خلاش دارد خا کارایی نياةم را نظاشتٌ کيد، ىدٌ اررةخظدی    OPTیلح در طل

کيد کٌ نَم ایو اشح کٌ درک کيیم کٌ از ىلفٌ ىلرکل شدازنان خُلیددی، آىچدٌ کدٌ دارای      اشددلال نی OPTآىَا را 

 ةاطد، اررةخظی ٍر نيتم اشح   اٍهیح نی

 

 اىدلاراز ةالاىس کاری

ٍدا ةدرای رفدم ایدو      ةيددی  کارگیری یک نيتم خاص خیلی پاییو اشح یا خیلی ةالا، زنان نلاطلٌ طُد شفض ةٌاگر 

کارگیری نياةم ةا کل كرفیح ةدٌ   یاةيد  ایو نصألٌ گاٍی نيصر ةٌ ةٌ نظکل و ندهادل کردن ةار در کل کارخاىٌ خغییر نی

کارگیری نيتدم ةدر روی نهلیدات شدازنان      یو شفض از ةٌطُد ةدون ایيکٌ ارختاـات ةیو نياةم و ارر ا غُرت نصازی نی

 خُلیدی در کل در ىلرگرفدٌ طُد  

 كرفیح   !ىٌ، ةالاىس کيید شریان را « 9»كاندً  

کييدد، ةلکدٌ    انديایی ةٌ نصألٌ كرفیح طهایح ىهی از ةی JITو رویکرد  OPTدرک ایو نفلب نَم اشح کٌ رویکرد 

 PRMٍهزنان ةٌ شریان نظػُل؛ نلاطلات كرفیدی کيدرل طُد ىدٌ ایيکدٌ ناىيدد     کييد کٌ خُلید ةا خُشٌ پیظيَاد نی

 ایو دو نانل را ةٌ ـُر ندُالی در ىلر گیرد  
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 پدیدً چُب گلف

گُیيدد و اشدددلال    ندی پدیدً چدُب گلدف   اىد کٌ اغفلاطاً ةٌ آن  ای را طياشایی کردً پدیدً OPTدٍيدگان  خُشهٌ

ت ةیو دو شیصدم شيصض یهيی طصاةداری ٍزیيٌ و نهلکرد نالی اشح و در ةیظدر کييد کٌ وكُع آن ةٌ خاـر نغایر نی

 طُد   گیری نالی نظاٍدً نی کارخاىصات در اىدَای ٍر دورً گزارش

 

OPT ٍا یا شایر نياغر زیر شیصدم را ةٌ خيَدایی نظاشدتٌ کيدد، در پدی      ةٌ شای آىکٌ فلؿ کارایی اپراخُرٍا، ناطیو

 OPTٌ غُرت کلی و ةر پایٌ نُاد ورودی و نظػُل ىَدایی خروشدی اشدح  آخدریو كانددً      نظاشتٌ نهلکرد کارخاىٌ ة

 اىهکاشی از ایو خفکراشح  

 ٍای نظلی، ةراةر ةَیيٌ کل ىیصح   نصهُع ةَیيٌ « 19»كاندً  

 گیریىدیصٌ

رر ایو خفکر را ای کٌ ةٌ غُرخی نؤ ىَفدٌ ةُد آطکار ىهُدً و دً كاندً OPTٍای كتلی، خفکری را کٌ در ةفو  كصهح

ةیياىٌ اشح   ٍای غظیض و واكم ةيدی کييد، خظریض ىهُدىد  نهلیات نؤرر کارخاىٌ خُلیدی واةصدٌ ةٌ خُلید ةا زنان ةیان نی

 ٍای درشح ایصادطدً و دىتال گردىد  ةيدی آورد کٌ زنان ایو انکان را فراٍم نی OPTافزار  کارگیری ىر  در نیو طال ةٌ

 

 

 

 

 

 زنان

 درآند

حساةداری 
 حساةداری نالی صيعتی

 پدیدة چُب گلف  
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 تاطدٌ:خهییو اىدازً اى

 :فرؽیات

  دٍدنی رخ دورً یک اةددای در ٍهیظٌ و کيدنی خغییر ةهد ثای ةٌ دور  خلاؽا نهلُ  اشح، انا از دور1ً

  اشح طدً خظکیل ةراةر زناىی ثریزی نظدود اشح و از چيدیو دور  افق ةرىان0ٌ

 ُد طای کٌ خلاؽای آن ةراةر غفر اشح، دریافح ىهی  ٍیچ شفارطی در اةددای دور3ً

   کهتُد نُشُدی نصاز ىیصح 4

 طُد   شفارطات ةٌ غُرت یکتارً دریافح نی5

 خُاىد خلاؽای یک یا چيد دورً را پُطض دٍد طدً نی  شفارطات دریافح6

  طُىدنی نيدلل ةهد ثناىيد و ةٌ دور  ٍزیيٌ ىگَداری ةرای کالاٍایی اشح کٌ خا اىدَای دورً ةاكی نی7

کيیم  نی کصر اول ثةایصح غفر ةاطد  اگر ایو نُشُدی غفر ىتاطد، آن را از خلاؽای دورنی  نیزان نُشُدی اولیٌ 8

 گُیيد نی طدًخلاؽای خهدیلخا غفر طُد و ةٌ خلاؽای ةٌ دشح آندً، 

 

 

 کٌترل فؼالیت تْلیذ خریذ

 کيدرل ورودی/خروشی          ارشال

 

 کيدرل

 نُشُدی

 کٌترل

BOM 

 
 طرادی

سربرًاهَ 

(MPS) 

ریسی برًاهَ

 سراًگطتی

 (RCCPهٌابغ )

ریسی رًاهَب

 ادتیاجات

 (MRPهْاد )

ریسی برًاهَ

 ادتیاجات

 (CRPظرفیت )

 هذیریت

 تقاضا

 ٍاةیيیپیض

 

 

 سفارضات

 هطتری

ریسی برًاهَ 

 ادتیاجات هٌابغ

ریسی برًاهَ

 (PPتْلیذ )
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 ٍای خهییو اىدازً اىتاطدٌروش

 Lot for Lot (LFL)                            اىتاطدٌ ةٌ اىتاطدٌ #ةَر ةٌ ةَر" 1    

   Fixed Order Quality (FOQ)           نلدار شفارش راةح 0    

   Fixed Order period (FOP)       دورً شفارش راةح 3    

 Economic Order Quantity (EOQ)    نلدار شفارش اكدػادی 4    

 Economic Order Interval (EOI)      دورً شفارش اكدػادی   5    

 Priodic Order Quantity (POQ)       ای فارش دورً  خهداد ش6    

   Least Unit Cost (LUC)                      طداكل ٍزیيٌ واطد 7    

   Least Total Cost (LTC)          طداكل ٍزیيٌ کل 8    

 Port-Period Balancing (PPB)            خهادل كفهٌ د دورً 9    

 Silver-Meal Method (SM)     ل شیلُر د نیروش   19   

 Wagner-Whitin Method (WW)       واگير د ویدو روش   11   

 

 [(Lot Sizing)ٍای خهییو اىدازً اىتاطدٌ روشدٍی ]ٍای شفارشروش

ٌ : (L4L) (Lot for Lot) " روش اىتاطدٌ ةٌ اىتاطدٌ #ةَر ةٌ ةَر"1 ای کدٌ ندُرد ىیداز     در ایو روش ةٌ نیزان اىتاطدد

 طُد  ریزی، شفارش غادر نی ةاطد در ٍر دورً ةرىانٌ ین

 نزال: * 

 H 1 0ٍزیيٌ اىتار            

 A 1 099 دٍیٍزیيٌ ٍر ةار شفارش

 9I 1 9نُشُدی             
 Lt 1 9 زنان خظُیل شفارش

 

 دورً #ٍفدٌ" 1 0 3 4 5 6 

 خلاؽا 199 099 59 099 099 69 

A 099×6 69 099 099 59 099 199 L4L 
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در ایو روش نلدار شفارش ؽریتی از یک ندد  :(FOQ) (Fixed Order Quantity) " روش نلدار شفارش راةح0

 ةاطد ةٌ ىظُی کٌ نلدار شفارش دادً طدً از اطدیاشات خالع کهدر ىتاطد   راةح نی

 دورً #ٍفدٌ" 1 0 3 4 5 6 

A 099×6 59×1 59×4 59×6 59×1 59×4 59×0 59  =FOQ 

H #19$19× "0 $ 9 19$ 19$ 9 9 9 I 
A 099×4 -- 099×1 099×0 -- 099×1 099×1 199 =FOQ 

H #69$69$59× "0  $ 9 69$ 69$ 59$ 9 9 I 
A 099×4 -- 099×1 099×0 -- 099×1 099×1 099 =FOQ 

H0# ×199$169$169$59$199$199$ " 199$ 169$ 169$ 59$ 199$ 199$ I 

 3 ثدور انا داطح 0 ثدور ةا شدا شفارش 1 ثاىصا  طد کٌ نزلًا دور FOQ 1 099روی ٍای ةالا از ةيدی دورًخلصیم

  ىداریم؛ شفارش

خُاىد از نصهُع خلاؽای  در ایو روش نلدار شفارش نی :(LUC) (Least Unit Cost) واطد ج" روش طداكل ٍزیي3

ٌ  جكل گدردد  ـریلد  یک یا چيد دورً ةٌ دشح آید ةٌ ىظُی کٌ ٍزیيٌ ٍر واطد شفارش دادً طدً طددا   دشدح  ةد

ٍدای ایدو خهدداد     ٍای نظخػی نصهُع ٍزیيٌ دورً خهداد ةرای اةددا کٌ اشح غُرت ایو ةٌ ٍزیيٌ طداكل آوردن

دٍی و ىگَداری" و ایو ٍزیيٌ را ةر نصهُع خلاؽاٍای ٍهدان خهدداد    ٍای شفارش کيد #ٍزیيٌ دورً را نظاشتٌ نی

 ٍر جٍزیي ندُشؿ نصدداً شدید، ثشپس ةا اؽافٌ کردن یک دور کيیم #ندُشؿ ٍزیيٌ ٍر واطد"  دورً خلصیم نی

ٌ  ةا واطد ٍر جکيیم کٌ ةرای اولیو ةار ندُشؿ ٍزیي آوریم  خا زناىی ایو کار را خکرار نی نی دشح ةٌ را واطد  اؽداف

 ثطُیم و شفارطدی ةدٌ اىدداز    خر طُد، در ایو طالح ندُكف نی ةزرگ كتل طالح ةٌ ىصتح شدید دورً یک ىهُدن

  کيیم  ناىدً ایو روش را خکرار نی ٍای ةاكی کيیم و ةرای دورً ٍای كتل غادر نی اٍای دورًخلاؽ صهُعن
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LUC 

 ندُشؿ ٍزیيٌ 

 ٍر واطد 

 نصهُع 

 ٍاٍزیيٌ

 ٍای ٍزیيٌ

 ىگَداری

ٍای ٍزیيٌ

 دٍیشفارش

 نلدار 

 شفارش
 دورً

0
099

199
  099 9 099 199 -11 

*0
699

399
  6991499$099                

0 # ×099 $ "9 099 399 0-1 

/   0
899

359
  8991699$099 

0  ×0 # ×59 $ "499 

     
 "699 طُد ىگَداری اشح كرار 0 و 1 ث#پروژ

099 359 3-1 

 

 

 طرط خُكف

4
099

59
  099 9 099 

 

59 -33 

* 09/0
789

349
  789 589 1 #0×099 $ "9 099 349 4-3 

* 90/0
1589

549
  

1589 1389 1 0  ×0  ×099  $589 

           
099  549 5-3 

 

*1
099

099
  099 9 099 

 

59 -55 

*/  1
069

309
  789 109 1 0×69 099 349 6-5 

      
099

69 
1589 9 099  549 

 
  ىیصح ىیاز 6 ثدور  چُن ةهد از آن وشُد ىدارد   ولی ةرای نظاشتٌ ٍزیيٌ یادنان ةاطد 

 «شدول ةَیيٌ»

 دورً 0-1 4-3 5 6

 شفارش 399 349 099 69

 ٍاٍزیيٌ 699 789$ 099$ 099$

 

 ةُد  دورً خریونياشب خُدش 5-6 ثدور طد،نی 1 از کهدر 5-6 جاگر ٍزیي  * ىکدٌ

 (LTC) (Least Total Cost) " طداكل ٍزیيٌ کل4

ٌ  خرخیدب  ةدیو گردد، طداكل واطد ٍر جیيکيد کٌ ٍزای اىدخاب نیایو روش نلدار شفارش را ةٌ گُىٌ  ٌاؽداف  ةدا  کد

ٌ  زنداىی  خدا   کيیمنی نظاشتٌ را واطد ٍر جٍای كتلی، ندُشؿ ٍزیيىهُدن یک دورً شدید ةٌ دورً  ةدار  اولدیو  ةدرای  کد

  نصهُع ثؿ ٍزیيٌ ٍر واطد ىصتح ةٌ طالح كتل افزایض یاةد  در ایو لظلٌ ندُكف طدً و شفارطی ةٌ اىدازندُش

H 

H 

290+ 

H ٍدّر 

60+ 

6 
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 ٍادورً خها  خا کيیمنی خکرار آىلدر را فُق روش ناىدًةاكی ٍایدورً ةرای شپس  کيیمنی غادر كتل طالح یٍاخفاؽل

  طُد ریزیةرىانٌ

 

 دورً 1 0 3 4 5 6

 شفارش 399 59 499    69    

 ٍاٍزیيٌ 699 099 699 099

#9$099# $ "499$099# $ "9$099# $ "099$499" 

 اخدلاف 

 ٍاٍزیيٌ

 ٍای ٍزیيٌ

 ىگَداری

ٍای ٍزیيٌ

 دٍیشفارش

 نلدار 

 شفارش

دورً 

LTC 

 

 |099 9|  099 9 099 199 1  

*099 |499  099|   099×0 099 399 0-1  

 |099 699|  499 699 099 359 3-1  

*099|099 9|    
9 099 59 3  

|099 589|  389  589 099 349 4-3 

 
 |099 9|  099 9 099 099 4 

*099 |499 099|   49910×099 099 499 5-4  

|099 649|  449  64910×0×69$499 099 559 6-4  

 

 طداكل ٍزیيٌ دورً  (SM) (Silver-meal) " شیلُر نیل5

گردد کٌ ندُشؿ ٍزیيٌ ٍر دورً طداكل طُد، ةدیو غدُرت کدٌ ةدا    در ایو روش نلدار شفارش ةٌ ىظُی خهییو نی

ٌ  ایدو  در  طُد ةزرگدر كتل طالح ةٌ ىصتح دورً ٍر كتلی ٍایدورً ةٌ شدید ثاؽافٌ کردن یک دور ٌ  شفارطدی  لظلد  ةد

کيیم خا  ناىدً روش فُق را آىلدر خکرار نیٍای ةاكیکيیم، شپس ةرای دورًنیزان نصهُع خلاؽاٍای طالح كتل غادر نی

 ریزی طُىد ٍا ةرىانٌخها  دورً

 

 

 

 

 

ػْض 

 کٌینهی
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 اخدلاف

 ٍاٍزیيٌ

 نصهُع

 ٍاٍزیيٌ

 ٍایٍزیيٌ

 ىگَداری

ٍای ٍزیيٌ

 دٍیشفارش

 خهداد دورً

 پُطض دادً طدً
 دورً

*099
099

1
  099 9 099 1 1 

300
699

0
  699 499 099 0 0-1 
099

099

1
  099 9 099 1 0 

*159
399

0
  399 19910×1×59 099 0 3-0 

6/486
1469

3
  1469 106910×0×099$199 099 3 4-0 

*099
099

1
  099 9 099 1 4 

300
699

0
  699 499 099 0 5-4 

099
099

1
  099 9 099 1 5 

*
160

2

320


 
  ىداریم دیگری ثچُن کهدر طدً و در دور

309 10910×1×69 099 0 6-5 

 ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دورً 1 0 3 4 5 6

 شفارش 199 059      099 069

 ٍاٍزیيٌ $099               $399               $099              309          

 

 (W-W) (Wagner – Whitin)" واگير د ویدیو 6

ٌ آورد، ةٌ دلیل ایيکٌ ایو روش در واكم یک روش ایو روش خيَا روطی اشح کٌ شُاب ةَیيٌ را ةٌ دشح نی -ةرىاند

 ریزی نظدود ةاطد ٍای ةرىانٌةاطد، ةٌ طرـی کٌ خهداد دورًنی ریزی پُیای پیظرو

 

 درٍاخهریف پاران

Atدٍی در دورً : ٍزیيٌ ٍر واطد شفارشt 

Htث: ٍزیيٌ ىگَداری ٍر واطد در دور t # ً1ةرای اىدلال ةٌ دور$t" 

Dtریزیةرىانٌ ث: نلدار خلاؽای دور t 





e

ct

tce DQث: نصهُع خلاؽای دور c ثخا دور e  ُا 

Ctث: ٍزیيٌ خرید ٍر واطد کالا در دور t  ُا 

Zceثدادن خلاؽای دور : ٍزیيٌ پُطض c  خاe  نلدار#Qce" 

Feٌٍای شیصدم ةرای : طداكل ٍزیيe  ًدور 
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)QQ(HcC.QAZ tcec

e

ct

teccec
1131

3

131131
1

1
 



 

 

0

1
1








f

fZminf
e,...,c

ccee

 

 


















321

321

321

321 233

3

fZ

f  

 

 :1* نزال 

 ل طُد ةا خُشٌ ةٌ اـلانات شدول زیر نلدار شفارطات را در ٍر دورً ةٌ ىظُی خهییو ىهایید کٌ ٍزیيٌ آىَا طداك

4 3 0 1 t 
39 49 19 09 Dt 

1 1 0 3 Ht 

5 4 6 6 Ct 
089 059 159 099 At 

309 1 9 # $6# "09 $ "099 1 11Z 

#10Q - 10Q "0H # $11Q - 10Q "1H  $10Q 1C  $1A 1 10Z  1: روش 

      #39-39 "0 # $09-39 "3 # $19$09# "6 $ "099 1 10Z  

419 1 #3$6 "19  $309 1 10Z  1ش : رو 

   859 1 #0$3$6 "49  $419 1 13Z 

      1019 1 #1$0$3$6 "39  $859 1 14Z 

c e 

t 

Qce 

Qct 
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019 1 #6 "19  $159 1 00Z 

539 1 #0$6 "49  $019 1 03Z 

899 1 #1$0$6 "39  $539 1 04Z 

419 1 #4 "49  $059 1 33Z 

569 1 #1$4# "39 $ "419 1 34Z 

439 1 #5 "39  $089 1 44Z 

9 1 9f 

309 1 {9$309 }min 1 {9f  $11Z }min 1 1f 

419 1 {309$019 , 9$419 }1 {1f  $00Z , 9f  $10Z}min 1 0f 
 

809 1 {809$859 , 859 }1 {0f  $33Z , 1f  $03Z , 9f$13Z}min 1 3f 
 

979 1 {1059, 979 , 1009 , 1019 }1 {3f  $44Z  ,   0f  $34Z   ,   1f $ 04Z  ,  9f  $14Z}min 1 4f 

 :0* نزال 

6 5 4 3 0 1 t ًنا 

89 109 099 149 199 69 Dt 
199 179 169 169 149 159 At 

19 6 7 8 7 7 Ct 

0 0 0 0 1 1 Ht 
 

 

 

 

 

4 3 2 1 
e 

C 

1210 850 410 320 1 

800 530 210  2 

560 410   3 

430    4 

970 820 410 320 fe 

 

0+ 0+ 0+ 0+ 

320+ 320+ 320+ 

410+ 410+ 

820+ 

1 

2-1 1 2 

3-1 1 3-2 2-1 3 

4-1 2-1 3 4 2-1 3 4 2-1 4-3 
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6 5 4 3 0 1 
e 

C 
9$

7599 
9$

6399 
9$

4839 
9$

039 
9$

1379 
9$

579 1 
579$

6509
 579$

5499 
579$

3969 
579$

1969 
579$

849  0 
1379$

5849
 1379$

4709
 1379$

3089 
1379$

1089   3 
0539$

3509
 0539$

0649
 0539$

1569    4 
4999$

1539 
4999$

899
 

    5 
4989$

999 
 

    6 
5609 4989 4999 0539 1379 579 fe 

 

579 1 #7# "69 $ "159 1 11Z 

1379 1 #1$7 × "199  $579 1 10Z 

0639 1 #1$1$7 × "149  $1379 1 13Z 
4839 1 #0$1$1$7 × "099  $0639 1 14Z 

4399 1 #0$0$1$1$7 × "109  $0839 1 15Z 

5599 1 #0$0$0$1$1$7 × "89  $4939 1 16Z 

849 1 #7 × "199  $149 1 00Z 

1969 1 #1$7 × "149  $849 1 03Z 
                    3H  0H   0C  

3969 1 #0$1$7 × "099  $1969 1 04Z 

5499 1 #0$0$1$7 × "109  $3969 1 05Z 

6509 1 #0$0$0$1$7 × "89  $5499 1 06Z 
------------------------------------------ 

1089 1 #8# "149 $ "169 1 33Z 

3089 1 #0$8 × "099  $1089 1 34Z 

4709 1 #0$0$8 × "109  $3089 1 35Z 

5849 1 #0$0$0$8 × "89  $4709 1 36Z 
------------------------------------------ 

1569 1 #7 × "099  $169 1 44Z 
9 1 9f 

{9f  $11Z}min 11f 
579 1 {9$579}min 11f  

 min 1 0f{ 10Z$  9و  1f  $00Z} 1{ 1379$  9و  $849  579} 1 1379
 min 1 3f{ 13Z$  9و  1f  $03Zو  0f  $33Z} 1{ 0639$  9و  1969$  579و  $1089  1379} 1 0539

Administrator
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4999 1 {3f 44 وZ 0 وf  $34Z  1وf  $04Z  14$  9وZ }min 1 4f 
0649 1 #0$7# "109 $ "1569 1 45Z 

899 1 #109# "6 $ "179 1 55Z 

1539 1 #0$6 "89  $899 1 56Z 

999 1 #19 "89  $199 1 66Z 

0649  1#0$7# "109 $ "1569 1 45Z 

899 1 #109# "6 $ "179 1 55Z 

1539 1 #0$6# "89 $ "899 1 56Z 

999 1 #19 "89  $199 1 66Z 
 

 MRPنزال * 

 

 شدول شرةرىانٌ خُلید 

 ٍفح 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19

89   59       A 
 79   49      B 

 

 ةيدی طدًٍای زنانشدول دریافح

 کد نیزان دریافح نُند خظُیل

0 49 A-454 
3 09 P-455 

1 199 R-459 

F-401 
 ...,7 , 65 

P-400 
4 ,7 , 54 

A-404 
6 ,6 , 5 

P-408 
6 ,6 , 45 

R-406 
6 ,7 , 5 

P-407 
6 ,6 , 45 

R-405 
6 ,8 , 5 

 A F-409نحصُل 
 ...,7 , 85 

P-400 
8 ,7 , 45 

A-448 
6 ,6 , 65 

P-447 
6 ,6 , 65 

R-406 
6 ,7 , 5 

P-407 
6 ,6 , 45 

R-405 
6 ,8 , 5 

 
 سطخ صفر Bنحصُل 

 1سطخ 

 2سطخ 

 3سطخ 
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 F-456 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19کد كفهٌ F-459 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19کد كفهٌ

    اطدیاشات ىاخالع 

 

 49 

 

     اطدیاشات ىاخالع    79

 

 59 

 

 89 

         طدً ةيدیدریافح زنان          طدً ةيدیح زناندریاف 

    39 طدً ةیيینُشُدی پیض 
  

    19 19 طدً ةیيینُشُدی پیض   
 

 
 

 89  49    9 9 اطدیاشات خالع    79 19       اطدیاشات خالع 

 89  49      ریزی طدًدریافح ةرىانٌ    79 19     ریزی طدًدریافح ةرىانٌ 

   89   49     ةرىانٌ ریزی طدًشفارطات     79   19    ةرىانٌ ریزی طدًشفارطات 
 

 A-454 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19کد كفهٌ A-448 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19کد كفهٌ

   19×1      اطدیاشات ىاخالع 
1×79 

 

79- 

79 

79  

  49×1     اطدیاشات ىاخالع    

 

1×89   

     9   49  طدً ةيدیدریافح زنان           طدً ةيدیزناندریافح  

      9 طدً ةیيینُشُدی پیض       9   19 طدً ةیيینُشُدی پیض 
 

  

   89       اطدیاشات خالع           اطدیاشات خالع 

   89       ریزی طدًدریافح ةرىانٌ           ریزی طدًدریافح ةرىانٌ 

    89       ةرىانٌ ریزی طدًشفارطات      79      ةرىانٌ ریزی طدًشفارطات 
 

 P-447 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19کد كفهٌ P-450 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19کد كفهٌ

     اطدیاشات ىاخالع 

 

     اطدیاشات ىاخالع     89×1 79×1

 

1×79     

          طدً ةيدیندریافح زنا           طدً ةيدیدریافح زنان 

    49 طدً ةیيینُشُدی پیض 
  

    19 طدً ةیيینُشُدی پیض    
 

    

     69     اطدیاشات خالع     89 39     اطدیاشات خالع 

     69     ریزی طدًدریافح ةرىانٌ     89 39     ریزی طدًدریافح ةرىانٌ 

      69     ةرىانٌ ریزی طدًشفارطات      89 39     ةرىانٌ ریزی طدًشفارطات 
 

 R-459 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19کد كفهٌ P-453 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19کد كفهٌ

      اطدیاشات ىاخالع 

 

   اطدیاشات ىاخالع     89×1

 

 1×39 1×89     

         199 طدً ةيدیدریافح زنان           طدً ةيدیدریافح زنان 

     49 طدً ةیيیی پیضنُشُد 
 

 89    طدً ةیيینُشُدی پیض    
 

    

     19     اطدیاشات خالع     49      اطدیاشات خالع 

     19     ریزی طدًدریافح ةرىانٌ     49      ریزی طدًدریافح ةرىانٌ 

        19   ةرىانٌ ریزی طدًشفارطات      49      ةرىانٌ ریزی طدًشفارطات 
 

 P-455 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19کد كفهٌ R-451 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19کد كفهٌ

   اطدیاشات ىاخالع 

  

  اطدیاشات ىاخالع      49×1 69×1

 

 3×19 4×49 

 

3×79 4×89   

       09  طدً ةيدیدریافح زنان          طدً ةيدیدریافح زنان 

   طدً ةیيینُشُدی پیض 
  

 39 69 49 طدً ةیيینُشُدی پیض     
   

  

   309 019 139    اطدیاشات خالع      49 69   اطدیاشات خالع 

   309 019 139    ریزی طدًدریافح ةرىانٌ      49 69   ریزی طدًدریافح ةرىانٌ 

     309 019   139  ةرىانٌ ریزی طدًشفارطات        49 69   ةرىانٌ ریزی طدًشفارطات 

 

 

10704080

80

307060

4010

6040130210320
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ٌ ریزی ٍر كفهٌ نی ةرای ةرىانٌ* ىکدٌ:  ریدزی   ةایصح اطدیاشات ىاخالع آن نظخع طُد، یهيی كفهٌ والد آن ةرىاند

 ایو نُرد خکرار طُد   ریزی ىظدً ةاطد ةاید در نُرد كفهٌ والد طدً ةاطد کٌ اگر ةرىانٌ

 

 MPSنزال * 
 

 MPSٍفدٌ اول  13

 3ناً  0ناً  1ناً  

 13 10 11 19 9 8 7 6 5 4 3 0 1 ارً ٍفدٌطه

 A 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79غيدلی 

 B 89 89 89 89 89 69 69 69 69 69 9 9 9غيدلی 

 C 199 199 109 109 109 109 149 149 149 149 169 169 169غيدلی 

 D 19 15 15 19 19 19 15 15 19 19 19 19 19غيدلی 

 E 49 49 35 35 39 39 39 09 09 09 09 09 09غيدلی 

 

ىظان دادً طدً اشح  رویٌ ادغانی ةرای خلاؽا در ایو  Bةرای غيدلی  MPSدر شدول زیر خصزیٌ و خظلیل کانلی از 

-ةیيی ٍفدٌ اول، شفارطات واكهی غالب ةُدً، در طالی کٌ از ایو زنان ةٌ ةهد، از پیض 0ةاطد: در  نزال، ةٌ غُرت زیر نی

ةیيی کٌ خُد شیصدم نُلد آن اشح، پیادً  ةیيی دشدی وشُد ىدارد، پیض طُد  ٍيگانی کٌ پیض شدفادً نیٍای دشدی ا

 طُد   نی

 

 F-449طهارً كفهٌ                                 Bكلم: غيدلی 
 13 10 11 19 9 8 7 6 5 4 3 0 1 طهارً ٍفدٌ

 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 ةیيی شیصدمپیض

     79 79 89 89 79 59 49 69 59 ةیيی دشدیپیض

      19  5 05 09 39 69 55 شفارطات واكهی

 69 69 69 69 79 79 89 89 79 59 49 69 55 خلاؽای کل

    69 69 69 69 69 89 89 89 89 89 شفارطات خزتیح طدً

  55            اطدیاشات خالع

             69 نُشُدی اول دورً

 -55 5 65 105 105 135 145 165 185 175 145 195 85 نُشُدی پیض ةیيی طدً

 555 555 555 555 495 435 385 305 079 015 155 195 85 نُشُدی خصههی

              كُل دادىی
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 ریزی خُلید ندلصازی در ةرىانٌ

 
   نصألٌ اندزاج1

ُلید گردد  ایو نظخػات از خرکیب ىهدُدن #انددزاج" چيددیو    ةایصح خ در ایو نصألٌ یک نظػُل ةا نظخػات نهیو نی

ةاطدد  خداةم ٍددف ایدو نصدألٌ       ٍای خرید خاص خُد را دارا ندی  آید کٌ ٍر یک از ایو نُاد خا  ٍزیيٌ نادً خا  ةٌ دشح نی

 ٍای خهییو طدً نظػُل خأنیو گردد    ٍای خرید نُاد خا  ةٌ ىظُی اشح کٌ نظخػٌ طداكل ىهُدن ٍزیيٌ

 طُد:    و پاراندرٍای نصألٌ اندزاج ةٌ غُرت زیر خهریف نی ندغیرٍا

نلدار نادً خا    

n

j jj XC
1

min 

∑ :, ..., m 1=s.tٍاخهداد نظخػٌ     1 ijxj{
 
 
 
}bi   i 

0jX
 

1
1

 

n

j jX  

:Cj ٌٍای ٍر واطد نادً خا   ٍزیيj  ا 

:Xj ا  نلدار نادً خj ا  خریداری طدً ةرای ٍر واطد نظػُل 

bi نظػُل :i ٌنلدار نظخػ 

aij :  شَم ٍر واطد نادً خاj  ٌا  در نظخػi ا  نظػُل 

 

 نزال: * 

طداكل  Aىهاید، فلز ىُع  یک خُلیدکييدً آلیاژ شفارطی از یک نظدری ةرای خُلید یک آلیاژ ةٌ غُرت زیر دریافح نی

غیر از خرکیتات درغد در خُلید ایو آلیاژ  65-35ةیو  D% و فلز ىُع 4طداکزر  Cُع % ى15طداکزر  B% و فلز ىُع 03

ىُع شيگ نهدن دشدرشی دارد کٌ درغد خرکیتات و كیهح خرید ٍر  6از ىیصح، خُلیدکييدً ةٌ نصفُق خرکیب دیگری 

گدردد    فرآیيد خدارج ندی   واطد آن در شدول زیر خلاغٌ طدً اشح، ىاخالػی نهادن ىیز در طیو نهلیات خُلید آلیاژ از

 نفلُةصح ایصاد ندل ایو نصألٌ اندزاج را ةٌ دشح آورید؟
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6x 10  $5x 07  $4x 09  $3x 18  $0x 09  $1x 03  min 

s.t: 

03 ≥6x 8  $5x 09  $3x 09  $0x 49  $1x 05   فلزA 

15 ≤6x 5  $5x 09  $4x 15  $3x 19  $1x 19   فلزB 

4 ≤6x 19  $4x 5  $1x 19   فلزC 

65 ≤6x 17  $5x 49  $4x 09  $3x 39  $0x 39  $1x 05 ≤ 35   فلزD 

1 1 6x 4/9  $5x 8/9  $4x 4/9  $3x 6/9  $0x 7/9  $1x 7/9 

*         ton  8/9 1 4Xکيیم خرید نی 4و  0از نهدن 
  ton 9714/9 1 0X* 

 

   نصألٌ ةرش0

ةایصح نادً خا  را #پارچٌ، کاغذ یا ورق فلزی" ةا خُشدٌ ةدٌ نظػدُلات نخدلدف ةدٌ       در ایو نصألٌ در نياةهی کٌ نی

 ةاطد   گُیيد  در ایو نصألٌ ٍدف کاٍض ؽایهات نی نی نصألٌ ةرشیم را خر ةرش ةزى واطدٍای کُچک

 نزال:* 

طدُد کدٌ ةاخُشدٌ ةدٌ ىیداز نظددریان        خُلیدد ندی   in 099ٍای ةزرگ کاغذ ةٌ پَيای  در یک کارخاىٌ کاغذشازی رول

 ندد رول in 45 ،399ندد رول  599خر ةریدً طُىد، نظدریان ایو کارخاىٌ ىیاز ةٌ  ٍای کُچک ةایصح ةٌ نرض نی

in 04 ،099  ندد رولin 69 دارىد  نفلُةصح ةا خُشٌ ةٌ اـلانات نصألٌ، ندل ریاؽی آن را ةٌ دشح آورید؟ 

 

 نهادن D C B A كیهح ٍرخو شيگ نهدن ىاخالػی

39% 03 05% 19% 19% 05% 1 

39% 09 39 9 9 49 0 

49% 18 39 9 19 09 3 

69% 19 09 5 15 9 4 

09% 07 49 9 09 09 5 

69% 10 17 19 5 8 6 
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 1 0 3 4 5 6 7 8 9 19 11 10 

45 4 3 3 0 0 1 1 1 9 9 9 9 

04 9 0 9 4 0 6 3 1 8 5 3 9 

69 9 9 1 9 1 9 1 0 9 1 0 3 

 09 8 09 8 11 03 11 0 14 5 17 09 ؽایهات

 





12

1

minmin
j

jxZ 

s.t: 

599 1 1s- 8x  $7x  $6x  $5x 0  $4x 0  $3x 3  $0x 3  $1x 4   in45 

3991 0s - 11x 3  $19x 5  $9x 8  $8x  $7x 3  $6x 6  $5x 0  $4x 4  $0x 0   in04 

099 1 3s- 10x 3  $11x 0  $19x  $8x 0  $7x  $5x  $3x  in69 

3s69  $0s04 $ 1s45  $10x09  $11x8  $999  $0x17  $1x09 1 min Z 

159 1 5X*
            59 1 3X*

          5/10 1 1X*
        9 Xj≥ 

 خط برش

in 45 in 24 in 60 

in 200 
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   نصئلٌ خُلید خرکیتی3

xi نلدار خُلید از نظػُل :i  ا 

i طهارىدً نظػُل :ni ,...,1 

n خهداد نظػُلات :ni ,...,1 

j ًنياةم : طهارىد 

bj نظدودیح نيتم :j "ا  #در دشدرس 

m خهداد نياةم : 





n

i

iii xcrZ
1

)(max

 





n

i

jiij mjbxaZSt
1

1 ,...,

 

ii Vx  

ii Lx  

Vi طداکزر نلدار خُلید نظػُل :i  ا 

Li طداكل نلدار خُلید نظػُل :i  ا 

ri كیهح فروش ٍر واطد نظػُل :i  ا 

ciيٌ خُلید ٍر واطد نظػُل : ٍزی 

 

 * نزال: 

ٌ  پرسٍای د ـی کردن دپارخهانطُد، ایو نظػُلات ىیازنينظػُل خُلید نی 4در یک کارگاً خُلیدی  کداری،  کاری، ندد

ةاطيد، اـلانات نرةُط ةٌ زنان خُلید ٍر واطد نظػُل ةرطصدب شدانح در ٍدر دپارخهدان و     ةيدی نینُىداژ خکهیلی و ةصدٌ

 خُلید جخلاغٌ طدً اشح، ٍهچيیو اـلانات نرةُط ةٌ كیهح فروش، ٍزیي 1ٍا در شدول ر یک از دپارخهانكرفیح نُشُد ٍ

 یدک  ىیازنيد 4 و 0 نظػُلات خُلید ةرای ؽهياً  اشح طدً ةیيیپیض 0 ثطهار شدول در نظػُل ٍر خُلید طداکزر و طداكل

از ایدو ورق فلدزی خداص     ندرنرةدم  5/9ةدٌ   4ػدُل  ندرنرةم و نظ 0ةٌ  0ةاطیم ةٌ ـُری کٌ نظػُل زی خاص نیفل ورق

 شدُد  خا ةيُیصید ىظُی ةٌ را فُق جندرنرةم نُشُد ةاطد، ندل نصأل 0999د  در غُرخی کٌ از ایو ورق فلزی فلؿ اطدیاج دار

   طُد طداکزر نظػُلات ایو خُلید
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كرفیح نُشُد ةر 

 طصب شانح

 حزنان نُرد ىیاز ةرای ٍر واطد نظػُل ةر طصب شان
 دپارخهان

4 3 0 1 

 کاریپرس 93/9 15/9 95/9 1/9 499

 کاریندٌ 96/9 10/9 -- 1/9 499

 نُىداژ 95/9 1/9 95/9 10/9 599

 خکهیلی 94/9 0/9 93/9 10/9 459

 ةيدیةصدٌ 90/9 96/9 90/9 95/9 499

 كیهح فروش 19 05 16 09 

 ٍزیيٌ خُلید  6 15 11 14 

 خُلید طداكل  199 -- 599 199 

 طداکزر خُلید  6999 5999 3999 1999 

 

4321 142011161525610 xxxxZ )()()()(max 

 

St: 

499 ≥4x1/9  $3x95/9  $0x15/9  $1x93/9  کاریپرس 

499 ≥4x1/9  $ $0x10/9  $1x96/9  ٌکاریند

 

599 ≥4x10/9  $3x95/9  $0x1/9  $1x95/9  نُىداژ 

459 ≥4x10/9  $3x93/9  $0x0/9  $1x94/9  خکهیلی 

499 ≥4x95/9  $3x90/9  $0x96/9  $1x90/9  ٌةيدیةصد 

100300050005500 *

4

*

3

*

2

*

1  xxxx

 

0999 ≥4x5/9  $ $    0x0 $          نظدودیح ورق فلزی 

10001003000500500006000100 4321  xxxx
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   نصئلٌ اىدخاب روش خُلید4

Di نلدار خلاؽا ةرای نظػُل :i  ا 

xij نلدار نظػُل :i  ا  خُلید طدً از روشj ا  

i طهارىدً نظػُل : 

nخهداد نظػُل : 

jطهارىدً روش : 

ji خهداد روش شاخح نظػُل :i   ا 

bk نلدار در دشدرس از نيتم :k  ا 

k طهارىدً نياةم : 

k خهداد نياةم نُشُد : 

aijk نلدار اشدفادً نظػُل :i  ا  از روشj  ا  از نيتمk  ا 

cij ٍزیيٌ خُلید ٍر واطد نظػُل :i ح ا  از روش شاخj  ا 

 

St: 





ji

j

iij niDx
1

1 ,...,

 


 


n

i

ji

j

kijijk kkbxa
1 1

1 ,...,

 

0jix 

 

 * نزال: 

 0999و  1999، 599، 3999ةدٌ خرخیدب ةراةدر     4خدا   1ةا خُشٌ ةٌ اـلانات نزال كتل فرض کيید خلاؽا ةرای نظػدُلات  

ٍای ندادی نُشدُد در ٍدر نداً دپارخهدان ةدرای       د  زنانةایصح در ٍر ناً خُلید غُرت گیرةاطد، و دكیلاً ةٌ ٍهیو نلدار نی

ٌ  پرس کداری اشح  نلاوً ةر ایو  1شدول شاخح ایو نظػُلات نفاةق ٍهان   خُاىدد  کداری كفهدات ٍدر نظػدُل ندی     و ندد

 کاری ةٌ خدارج از و ندٌ پرس کاریطُد  اگر ٍر دو کار % ةٌ ٍزیيٌ خُلید نظػُل اؽافٌ نی09شپاری گردد، ةا ایو کار ةرون

ةيدی خؿ خُلیدد  ٍای نُىداژ، خکهیلی و ةصدٌشاخدٌ شفارطات شَح نهلیاتکارخاىٌ واگذار طدً ةاطد، ةٌ نيُان كفهات ىیهٌ

کداری  شانح در ناً و شپس وادار ةٌ اؽافٌ 199خُان دپارخهان خکهیلی را خا کيد، ؽهياً در غُرت لزو  نیکارخاىٌ را ـی نی

واطد پدُلی   4/9ةٌ اىدازً  0ػُل ظواطد پُلی و ٍزیيٌ ٍر ن 0/9ةٌ اىدازً  3و  1نظػُل  کرد کٌ در ىدیصٌ ایو کار ٍزیيٌ ٍر

و  0ٍای فلزی شَح خُلید نظػُلات واطد پُل كراردادی افزایض خُاٍد یافح  نظدودیح ورق 3/9ةٌ اىدازً  4و ٍر نظػُل 

گیرد؛ نفلُةصح ندل نصألٌ فدُق  ٌ غُرت نیکاری آىَا در داخل کارخاىو ندٌ پرس کاریةاطد کٌ خيَا طانل كفهاخی نی 4


 


n

i

ij

j

jiji xcZ
1 1

min
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 را ةيُیصید 

 
 

 کاری داخل کارخاىٌ، خکهیلی در وكح نادیکاری و ندٌ: پرس1

 کاری داخل کارخاىٌ، خکهیلی در وكح اؽافیکاری و ندٌ: پرس0

 کاری خارج کارخاىٌ، خکهیلی در وكح نادی کاری و ندٌ: پرس3

 ىٌ، خکهیلی در وكح اؽافیکاری خارج کارخاکاری و ندٌ: پرس4

 نظػُلات 1 0 3 4

 كیهح فروش 19 05 16 09

 1ٍزیيٌ خُلید روش  6 15 11 14

 0ٍزیيٌ خُلید روش  $6  0/9 4/9$15 0/9$11 3/9$14

 3ٍزیيٌ خُلید روش  6×0/1 15×0/1 11×0/1 14×0/1

 4ٍزیيٌ خُلید روش  6×0/9$0/1 15×4/9$0/1 11×0/9$0/1 14×3/9$0/1

 

     ij

T

ijijij xCxCZ ..min  خاةم ٍدف 

4414131211 30211420216216266 xxxxxZ )//(...)//()/(/min 

 

s.t: 
499#40x  $41x "1/9 # $30x  $31x"95/9 # $00x  $01x"15/9 # $10x  $11x"3/9  کاری در داخلپرس 

499#40x  $41x "1/9  $9 # $00x  $01x"10/9 # $10x  $11x"96/9  ٌکاریند 

50012005010050
4

1

4

4

1

3

4

1

2

4

1

1  
 i

j

i

j

i

j

i

j xxxx ////

 

 نُىداژ 

45  #43x  $41x "10/9 # $33x  $31x "93/9 # $03x  $01x "0/9 # $13x  $11x "4/9  خکهیلی نادی 

199  #44x  $40x "10/9 # $34x  $30x "93/9 # $04x  $00x "0/9 # $14x  $10x "4/9  ی اؽافیخکهیل 

40050020060020
4

1

4

4

1

3

4

1

2

4

1

1  
 i

j

i

j

i

j

i

j xxxx ////

 

 ٌةيدینظدودیح ةصد 

099 #40x  $41x "5/9  $9 # $00x  $01x "0  $9  خکهیلی اؽافی 

 

 کارینتٌ نُىتاژ تکهیلی کاریپرس ةيدیةستٌ
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                                                                                                                 X11
*=3999  ,  X00

* =399  ,  X31
*=1999                                                                                                 

                                                                                                             X31
*=1667  ,  X03

*=099  ,  X43
*=333 

),,( Integerjixij 0 

 

 ای  نصألٌ خُلید چيد نرطل5ٌ

اىدد، در طدالی کدٌ در     ٍای خُلیدی کٌ خا کيُن نُرد ةررشی كرار گرفدٌ اشح خيَا طدانل یدک نرطلدٌ ةدُدً     شیصدم

ٍای خُلیدد   ت نهکو اشح انکاىات شیصدم خُلیدی ةٌ غُرت شداگاىٌ نُرد ةررشی كرار گیرد؛ ناىيد روشةصیاری از اوكا

ریزی نخدلف ٍهاٍيگی ایصاد کرد  در ایو گُىدٌ از   ٍای ةرىانٌ ةایصح ةیو انکاىات نُشُد در دورً نظػُل و یا طدی نی

ةاطد  فرض کيید در نزال كتلی ةا خُشدٌ   ألٌ نیای روطی نياشب ةرای ندل ىهُدن نص نصائل، نصألٌ خُلید چيد نرطلٌ

ٌ چي خُلید جةٌ اـلانات نصألٌ كػد دارید آن را ةٌ غُرت نصأل ٌ  دنرطلد ای" نددل کيیدد  ةدرای ایدو کدار       ای #دو نرطلد

 کيیم  ندغیرٍای شدیدی ةٌ غُرت زیر خهریف نی

 

 
 

 

 

 

 

 

 تکویلی

کاری کاری ه نتٌپرس
 iداخل ةرای نحصُل 

 + هطتری ام

(2) (1) 

xi 

yi 

کاری کاری ه نتٌپرس
 iداخل ةرای نحصُل 

 ام

 هًْتاژ

zij 

 بٌذیبستَ

تقاضانیزان 

 
 
 
 
 

 
 
 
  𝑥1𝑗  𝐷1  3999

4

𝑖 1

 𝑥2𝑗  𝐷2  500

 𝑥3𝑗  𝐷3  1000

 𝑥4𝑗  𝐷4  2000

 

ةَیيٌ ىَاییجُاب 
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 1Zi= عادی 

 

 =Zij 
 0Zi= کاریاضافٌ

4 , ...,1 1 i 

0Zi  $1Zi 1 yi  $xi 

10Z  $11Z 1 1y  $1x 

00Z  $01Z 1 0y  $0x 

30Z  $31Z 1 3y  $3x 

40Z  $41Z 1 4y  $4x 

 * نزال:

4994x 1/9  $3x 95/9  $0x 15/9  $1x  93/9  کاری داخلپرس 

4994x 1/9  $9  $0x 10/9  $1x  96/9  ٌکاریند 

4994x 1/9  $9 # $0y  $0x "10/9 # $1y  $1x "96/9  نُىداژ 

 خکهیلی نادی 45941Z 10/9  $31Z 93/9  $01Z 0/9  $11Z 94/9 وكح نادی 

 خکهیلی اؽافی 19940Z 10/9  $30Z 93/9  $00Z 0/9  $10Z 94/9 کاری اؽافٌ

 #40Z $41Z" 95/9  $#30Z $31Z "90/9 # $00Z $01Z "96/9 # $10Z $11Z "90/9  ٌةيدیةصد 

099 #4x" 5/9  $9 # $0x "0  $9  ورق فلزی 

3999 1 1D  =10Z  $11Z 

599 1 0D  =00Z  $01Z 

1999 1 3D  =30Z  $31Z 

0999 1 4D  =40Z  $41Z  

 نیزان خلاؽا

 

 

 

 

 

 

Administrator
sanaye20
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4 3 0 1  

1697 1999 399 3999 xi 

333 9 099 9 yi 

0999 1999 099 3999 1Zi 
9 9 399 9 0Zi 

 * نزال:

ىظان دٍیم و  Cjا  ةا  jای زیر در غُرخی کٌ ٍزیيٌ خُلید ٍر واطد نظػُل در نرطلٌ  ةا خُشٌ ةٌ شیصدم شٌ نرطلٌ

ةاطد  ةا فرض ایيکٌ در ٍر نرطلٌ از خُلید كرفیح  r3و  r0 خرخیب ةٌ شٌ و دو جكیهح فروش ٍر واطد نظػُل در نرطل

ةاطدد نددل ایدو نصدألٌ      Ujو  Ljا  ةٌ خرخیدب   j جةاطد و نلدار طداكل و طداکزر فروش نظػُل در نرطل نی Pjخُلید 

 ای را ةا خُشٌ ةٌ طداکزر کردن شُد ةٌ دشح آورید؟ چيدنرطلٌ

 

 

 

3x3c - 0x0c - 1x1c - #3x03a - 0x "0r  $3x3c 1 max Z 
s.t: 

3x13c  $0x10c 1 1X 

3x03a≥0X 

3 ,0 ,1 1 jxj≤ pj 

3U>3x≤3L 
0U>3x03a-0x≤0L 
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 ریزی خُلید اةدکاری طل نصألٌ ةرىانٌ ٍایروش

 روش خزتیح شرنح  1

% در شال اشح، 18ٌ راکد در نُشُدی ةاطد ٍزیيٌ شرنای ناً آیيدً نی10ةیيی خلاؽا ةرای  اـلانات شدول زیرپیض

 و نصدلیم ـُر ةٌ اىصاىی ىیروی و اشح كراردادی پُل واطد 39 شانح ىفر ٍر ةرای     و اولیٌ نُاد اىصاىی، ىیروی جٍزیي

ىفر شانح در روز  3789دٍيد  طداکزركرفیح شانات اوكات نههُلیایو ٍزیيٌ را خظکیل نی %09 اولیٌ نُاد ٍهچيیو

ةٌ  کٌکارگر دارد  435شانح کار در روز اشح  در طال طاؽر کارخاىٌ  7کارگر ةا  549کارکرد طداکزر  اشح کٌ نهادل

 599 کدارگر  ٍدر  اشددخدا   جخُان اشدخدا  کرد  ٍزیي کارگر نی 39نلح نظدودیح آنُزش پرشيل در ٍر دورً طداکزر 

 کاریاؽافٌ شانات اؽافی جةاطد  ٍزیي نی دیكراردا پُل واطد 499 کارگر ٍر اخراج جد پُلی كراردادی اشح و ٍزیيواط

 شدانح  ىفدر  ٍدر  ةرای كراردادی پُل واطد 4 شاىتی كرارداد و نازاد ٍزیيٌ  اشح اولیٌ نُاد و اىصاىی ىیروی جٍزیي 59%

ٌ  اً نین در روز 3 طداکزر کٌ اشح دادً دشدُر ندیریح  اشح کداری داطددٌ ةاطدیم و از كدرارداد شداىتی در      خُان اؽداف

 خُان ةرآوردً ىهُد   کاری نی خُان اشدفادً کردکٌ خلاؽا را از ـریق شانات اوكات نههُلی و اؽافٌ نیغُرخی 

 

 ناً   روزٍای کاری شانح" خلاؽا #ىفر

 50999    19    1 

 45999     04    0 

 58999    18    3 

 60999    00    4 

 69999  18    5 

 67999    09    6 

 99999    05    7 

 75999    19    8 

 79999    09    9 

 75999    19   19 

 55999    15   11 

 54999    09   10 

891999 039  
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  روش ارؽاء خلاؽا:0
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 ریزی خُلید ٍای طهل و ىلل در ةرىانٌکارةرد ندل

ریزی خُلیدد ادغدانی    ٍای ادغانی اشح نيلُر از ةرىانٌ دلریزی ن ٍای طهل و ىلل در ةرىانٌ یکی از کارةردٍای ندل

خُاىد نيصر ةٌ ةدروز نُشدُدی ندازاد و یدا      ٍای نخدلف خُلید ناىيد اؽافٌ کاری و یا كرار شاىتی اشح کٌ نی وشُد روش

ُ   کيد خا ةرای یک نصألٌ ةرىانٌ ٍای طهل و ىلل در واكم شهی نی طدی کهتُد طُد  ندل اب ریزی خُلید ادغانی یدک شد

ریزی خُلید ادغانی یک نصألٌ خُلیدد   کيد  در واكم نصألٌ ةرىانٌ اولیٌ ىصتداً خُب ةٌ دشح آورد  ةَیيگی را خؾهیو ىهی

یاةد نُشُدی و یا کهتُد  ةاطد و چیزی کٌ ةیو نراطل اىدلال نی ای اشح کٌ ٍر نرطلٌ یک دورً زناىی نی چيد نرطلٌ

 ةاطد   نی

 

 :1 نزال* 

ةایصح ةرای چَار دورً خيلیم گردد ةٌ ـُری کٌ خلاؽای ایو چَار دورً ةٌ خرخیدب   ی خُلید نیریز یک نصألٌ ةرىانٌ

واطد پدُلی اشدح و کصدری     1، 1، 0، 3ةاطد  ٍزیيٌ ىگَداری در دورً یک خا چَار ةٌ خرخیب  نی 39، 49، 19، 09ةراةر 

لاغٌ طدً اشح  اگر طداکزر كرفیح خُلید ٍای نخدلف ىرخ خُلید در شدول زیرخ ٍای خُلید در دانيٌ نصاز ىیصح  ٍزیيٌ

واطد کالا ةاطد و شفض نُشُدی اولیٌ و ىَایی ىیز غفر در ىلرگرفدٌ طُد، نلادیر اولیٌ یا یک شدُاب   35در یک دورً 

 اولیٌ ةرای ایو نصألٌ ةا اشدفادً از ندل طهل و ىلل ةٌ دشح آورید؟

 

 دورً 1 0 3 4

 8 خا 1 4 6 6 3

 17 خا 9 5 19 8 5

  05 خا 18 6 10 19 7

 35 خا 06 8 14 10 8

 Dخلاؽا  09 19 49 39
 Hىگَداری  3 0 1 1
 Kکهتُد   0 3 1 ∞
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 دورً 1 0 3 4 كرفیح نلدارخُلید

0513$0$09 

8 19    9    7    4 8   8 1 

 
9 11    19    8    5 9   9 0 

8 10    5 11 3 9 0 6 3   3 3 

19 14    13  11  8  4 

1719$8 

8 9    7 8   6 8   8 8  1 

0 
9 13  10 9 19  10  0 

8 15  14  10  14  3 

19 17  16  14  16  4 

0813$8$9$8 

8 7    6 8   8 9  11  1 

3 
9 9    8 9   9 11  13  0 

8 11 8    19 8 13  15  3 

19 13  10 3 15  17  4 

3918$0$6$7 

8 3    8 4 6 7 0 9  1 

4 
9 5    9 6 9 9  11  0 

8 7    8 8 8 11  13  3 

19 19 19  5 11  14  16  4 

 39 49 19 09  

 

 Z 1 713شهم خهانی نلادیر    × ٍزیيٌ خُلید         8×$4  5×$9  3×$6  0×9    $  1 713

 

دٍیم خا زناىی کٌ نُشدُدی   ل خخػیع نیدرغُرت داطدو نُشُدی اولیٌ ایو نُشُدی را ةٌ دورً او «:1»* ىکدٌ 

 اولیٌ ةٌ غفر ةرشد  

 کيیم   در غُرت لزو  ةرداطدو نُشُدی پایاىی ایو نلدار را ةٌ خلاؽای آخریو دورً اؽافٌ نی «:0»* ىکدٌ 

 

 :0نزال * 

 39و  49 ،19، 09دورً ةٌ خرخیدب   4دورً خيلیم گردد، ةٌ ـُری کٌ خلاؽاٍای ایو  4یک ةرىانٌ خُلیدی ةاید ةرای 

ht Itواطد اشح  ٍزیيٌ اىتارداری ةٌ غُرت 
+

و کصدری نصداز ىیصدح      1h 1 3و  4h 1 3h ،0 1 0h 11اشدح کدٌ در آن    

 دادً طدً اشح  انداد داخل شدول ٍزیيٌ ىَایی خُلید ةُدً و  1ٍای خُلید، خُاةم نظدب ةُدً و در شدول ٍزیيٌ

 اشح   35در یک دورً ةراةر  گردد، طداکزر خُلیدراةح فرض نی Xtةرای شرخاشر 
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 شفض نُشُدی خالع اولیٌ ةراةر غفر اشح و نُشُدی ىَایی ىیز ةاید ةراةر غفر ةاطد 

 

 0ٍای خُلید ةرای نزال   ٍزیي1ٌشدول 

 دورً خُلید
 دانيٌ خغییرات خُلید

4 3 0 1 

3 6 6 4 8    Xt    1 

5 8 19 5 17    Xt    9 

7 19 10 6 05    Xt   18 

19 10 14 8 35    Xt    06 

 

 طل نزال ةدون کصری

کيیم کٌ خها  ایو چَار نيتم خُلید در ٍر دورً آنادً اشح و ٍدر یدک از ایدو نيداةم     ةرای طل ایو نصألٌ خػُر نی

دارای كرفیح دادً طدً و ٍزیيٌ ندياشتی اشح  چُن کٌ ٍزیيٌ ىگَداری خفی اشح، شدول طهل و ىلل را ةرای طدل  

 دٍد  ىدایس را ىظان نی 1ُاىیم ةٌ کار ةریم  شدول خایو نصألٌ نی

خدریو نيتدم ارؽداء    ارزان خخػدیع  ةا 1 ثگردد  وكدی کٌ خلاؽای دورنی آغاز 1 ثخخػیع انداد ةٌ ٍر شلُل از دور

 0 ثیداةیم  در دور ندی  اىدلال 0 ثٍا در شدُن راشح ةرای اىهکاس كرفیح ةاكیهاىدً خيلیم طدً و ةٌ دورگردید، كرفیح

یاةد  ةرىاندٌ  گردد و کار ةٌ ٍهیو نيُال خا ارؽاء خها  خلاؽاٍا ادانٌ نیخریو نيتم ارؽاء نیارزان از اشدفادً ةا خلاؽا یزى

=05ةَیيٌ خخػیع یافدٌ 
*

1x ،19=
*

0x ،35=
*

3x  39و=
*

4x      ٌ5اشدح  ةدرای ایدو ةرىاند=
*

1I ،5=
*

0I ،9=
*

4I =*3I   اشدح و

 ح واطد پُلی اش 713طداكل ٍزیيٌ کل ةراةر 
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 ةدون کصری 0  طل نزال 0شدول 

 كرفیح
 كرفیح 

 ىظدًنػرف

 خلاؽا در دورً
 Pدورً  نيتم خُلید

4 3 0 1 

8 

9  19  9  7  4  
8    1X    1 

1 

         8 

9 

9  11  19  8  5  
17    1X    9 

         9 

8 

9  10  11  9  6  
05    1X   18 

 19      0  3 

19 

9  14  13  11  8  
35    1X    06 

 7         

8 

9  9  8  6    
8    0X    1 

0 

 8      8   

9 

9  13  10  19    
17    0X    9 

 19    0     

8 

9  15  14  10    
05    0X   18 

          

19 

9  17  16  14    
35    0X    06 

          

8 

9  7  6      
8    3X    1 

3 

     8     

9 

9  9  8      
17    3X    9 

     9     

8 

9  11  19      
05    3X   18 

     8     

19 

9  13  10      
35    3X    06 

     19     

8 

9  3        
8    4X    1 

4 

   8       

9 

9  5        
17    4X    9 

   9       

8 

9  7        
05    4X   18 

   8       

19 

9  19        
35    4X    06 

 5  5       

 خلاؽا 09 19 49 39 49 149
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 ةا کصری 0  طل نزال 3شدول 

 كرفیح
 كرفیح 

 ىظدًنػرف

 خلاؽا در دورً
 Pدورً  نيتم خُلید

4 3 0 1 

8 

9  19  9  7  4  
8    1X    1 

1 

         8 

9 

9  11  19  8  5  
17    1X    9 

         9 

8 

9  10  11  9  6  
05    1X   18 

 19    3  0  3 

19 

9  14  13  11  8  
35    1X    06 

 9         

8 

9  9  8  6  8  
8    0X    1 

0 

 8      8   

9 

9  13  10  19  10  
17    0X    9 

 19         

8 

9  15  14  10  14  
05    0X   18 

          

19 

9  17  16  14  16  
35    0X    06 

          

8 

9  7  6  9  11  
8    3X    1 

3 

     8     

9 

9  9  8  11  13  
17    3X    9 

     9     

8 

9  11  19  13  15  
05    3X   18 

     8     

19 

9  13  10  15  17  
35    3X    06 

 3    7     

8 

9  3  4  7  9  
8    4X    1 

4 

   8       

9 

9  5  6  9  11  
17    4X    9 

   9       

8 

9  7  8  11  13  
05    4X   18 

   8       

19 

9  19  11  14  16  
35    4X    06 

   5  5     

 خلاؽا 09 19 49 39 49 149
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 :3نزال * 

ةٌ غدُرت   t ثافدادً در دور و ٍزیيٌ شفارطات نلب افدادً نصاز ةاطدخػُر کيید کٌ شفارطات نلب 0طال در نزال 

htIt-  1=0ةاطد کٌ در آنh ،3=0h ،1=3h  4=  وh  ٌدر  کدالا  شریهٌ ند  خظُیدل ٍدر واطدد   ةاطد"  ةاید  4=9#چُن ک

فُراً ندُشدٌ   3و  0ٍای دادً طدً اشح  ةا نلایصٌ شدول 3ٍای نرةُـٌ اشح  شدول طهل و ىلل ةَیيٌ در شدول دورً

 طُیم کٌ در نصائل ةا کصری ٍزیيٌ نرةُط ةٌ خها  نياغر شدول نظاشتٌ طدً اشح نی

ىظدً یک طدل آغدازی خدُب     ىلر از شدُن كرفیح نػرفرفدر خها  شدول غ« طداكل ٍزیيٌ»ةا اشدفادً از روش 

 طُد کٌ ةا ةَیيٌ کردن آن خُاٍیم داطح:طاغل نی

05=
*

1x ،8=
*

0x ،30=
*

3x  35و=
*

4x   :5  در ایددو طددل شددفُح نُشددُدی نتددارت اشددح از=
$

1I ،3=
$

0I ،9=
$

4I =$3I  و

=5 ةا 3 ثافدادً فلؿ در دورشفارطات نلب
-

3I واطد پُلی اشح  798نرةُـٌ  افدد  طداكل ٍزیيٌاخفاق نی 

 

 : دو نظػُلی4نزال * 

کيد  خلاؽای زیاد ایدو نظػدُل در گذطددٌ    خُلید نی Bو  Aیک کارخاىٌ خُلیدکييدً لُاز  غيهدی دو ىُع نظػُل 

دً ریزی خُلید در ةَار شدال آیيد  کاری و كرارداد شيتی اشدفادً کيد  ةرای ةرىانٌکارخاىٌ را وادار ىهُدً اشح کٌ از اؽافٌ

نيهلد گردیدً اشح  و کارخاىٌ اشتاراً ةاید از ایو كرارداد اشدفادً کيد  ةدٌ   Bو یا  Aنظػُل از  59یک كرارداد شيتی خا 

 اول ثریزی آیيدً غیر از دورٍای ةهدی دورً ةرىانٌنلح فظار وزارت غيایم شيگیو ایو کارخاىٌ نصاز ىیصح کٌ در دورً

خلاغدٌ طددً اشدح #ةدرای      4زاد خریداری ىهاید  اـلانات لاز  دیگر در شدول ةٌ ـُر آ Bو یا  A نظػُل 39 از ةیض

 اىد" در نظاشتات انداد گرد طدً شادگی

 4  اـلانات نزال 4شدول 

 فػل
 خلاؽا #واطد نظػُل" كرفیح خُلید #واطد نظػُل"

 A B كرارداد شيتی کاریاؽافٌ اوكات نههُلی
 59 69 59 49 139 ةَار

 109 119 39 69 199 خاةصدان

 139 79 39 79 109 پاییز 

 105 95  69 199 زنصدان

 19 19 نُشُدی اولیٌ

 05 15 ریزینُشُدی پایاىی دورً ةرىانٌ

 8 19 ٍزیيٌ خُلید اوكات نههُلی #واطد پُل كراردادی"

 19 10 ٍزیيٌ خُلید در وكح اؽافی

 10 15 ٍزیيٌ خَیٌ کالا از ـریق كرارداد شيتی

 0 1 ری کالا ةرای ٍر واطد نظػُل در یک فػلٍزیيٌ ىگَدا
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 کاری و كرارداد شيتی اشح نصألٌ نتارت از خهییو ةَدریو ةرىانٌ خُلید در اوكات نههُلی، اؽافٌ

ٍدای  خُاىد شاخدٌ طُد  خيَا فرق ایو نصدألٌ ةدا نزدال   شدول طهل و ىلل ایو نصألٌ ىیز نی 3و  0ٍای نفاةق نزال

ٍای نػرف ةاید دو شدُن #ةٌ دلیل وشدُد دو نظػدُل" ةدٌ    یيصا ةٌ شای یک شدُن در دورًكتلی در ایو اشح کٌ در ا

وشُد آوریم  ؽهياً روش طداكل ٍزیيٌ روش خُةی ةرای ةٌ دشح آوردن اولیو طل كاةل كتُل در ایو نصألٌ ٍصح  ولی 

  دشدُرالههل خُلید ةَیيٌ آن دادً طدً اشح 5لزوناً شُاب ةٌ دشح آندً ةَیيٌ ىیصح  طل ةَیيٌ ایو نصألٌ در شدول 

 خلاغٌ طدً اشح  6ىیز ةٌ نيلُر اشدفادً ندیریح در شدول 

 

 4  شدول طهل و ىلل و طل ةَیيٌ نزال 5شدول 

 كرفیح
كرفیح ةٌ کار 

 ةردً طدً

 فػل 1 0 3 4

B A B A B A B A نظػُل 

139 

9  14  13  10  10  19  11  8  19  
 اوكات نههُلی

1 

             99    49 

49 

9  16  15  14  14  10  13  19  10  
 کاریاؽافٌ

     49             

59 

199  199  199  199  199  199  199  10  15  
 كرارداد شيتی

               49  19 

199 

9  10  10  19  11  8  19      
 اوكات نههُلی

0 

           199       

69 

9  14  14  10  13  19  10      
 کاریاؽافٌ

     09      09  09     

39 

9  16  17  14  16  10  15      
 كرارداد شيتی

 39                 

109 

9  19  11  8  19          
 اوكات نههُلی

3 

     19  119           

79 

9  10  13  19  10          
 کاریاؽافٌ

         79         

39 

9  14  16  10  15          
 كرارداد شيتی

 19      09           

199 

9  8  19              
 اوكات نههُلی

4 

   199               

69 

9  8  10              
 کاریاؽافٌ

   09  49             

39 

9  10  15              
 ارداد شيتیكر

   39               

109 

 خلاؽا 59 49 119 109 79 139 119 159 49 809
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 4  خلاغٌ طل ةَیيٌ نزال 6شدول 

 فػل 1 0 3 4

B A B A B A B A نظػُل 

 اوكات نههُلی 139 -- -- 199 19 119 -- 199

 خُلید
 کاریاؽافٌ 49 -- 49 09 79 -- 49 09

 كراردادی 19 49 -- -- -- 09 -- 39

 شهم 189 49 49 109 89 139 49 159
 

 خلاؽا 69 59 119 109 79 139 95 105
 

 آغازی 19 19 139 -- 69 -- 79 --
 نُشُدی

 پایاىی 139 -- 69 -- 79 -- 15 05
 

 اوكات نههُلی 399 1 -- -- 899 119 889 -- 899

 
 کاریاؽافٌ 699 -- 509 099 849 -- 489 099

 كراردادی شيتی 159 489 -- -- -- 049 -- 369

 شهم شزئی 149 0 489 509 999 1 959 109 1 489 369 1
 

 کل ٍزیيٌ واطد پُل كراردادی 959 8  

 

ندأشفاىٌ شدول طهل و ىلل نلیرغم شادً و كاةل درک ةُدن آن كادر ىیصح طل ةَیيٌ ةٌ دشدح آنددً را خصزیدٌ و    

طل طُد، آىالیز طصاشیح ةهد از طل ةَیيٌ اـلانات  یریزی خفألٌ از ـریق ةرىانٌخظلیل طصاشیح ةيهاید  اگر ایو نص

خدُان دریافدح کدٌ    دٍد  ةٌ نيُان نزال از ندغیرٍای نزدوج ایو نصألٌ ةٌ راطدی نیای را در اخدیار ندیر كرار نیارزىدً

کاٍیم  ایو ىکددٌ  ٍزیيٌ نصألٌ نی اگر كرفیح فػل زنصدان را یک واطد افزایض دٍیم، پيس واطد پُل كراردادی از کل

نتیو آن اشح کٌ ٍرچٌ از خَیٌ کالا از ةازار آزاد ةکاٍیم و ةٌ كرفیح خُلید اوكات نههُلی ةیافزاییم ةٌ غرفٌ خُاٍد ةُد  

  ةُد خُاٍد کارخاىٌ ایو ىفم ةٌ كراردادی پُل واطد 3 اول ثٍهچيیو کم کردن ٍر واطد از كرفیح كراداد شيتی در دور

ٍای دیگر ندل طهل و ىلل ایو اشح کٌ اگر خهداد نظػُلات زیاد طُىد طدل نددل طهدل و ىلدل ةدٌ      دودیحاز نظ

طُد، نؾافاً ةر ایو کٌ ارختاط ندلاةل نظػُلات و ٍهچيیو ٍزیيٌ نرةُط ةٌ از دشح دادن خلاؽدا و  خر نینراخب پیچیدً

 گیرد ٍا را در ىلر ىهییا شایر نظدودیح

  واطد پُل كراردادی اشح  8959کل در ایو نصألٌ ةراةر  طایان ذکر اشح کٌ ٍزیيٌ
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 خُلید ریزی ةرىانٌ در پُیا ریزی ةرىانٌ کارةرد

  نزال:* 

ةا خُشٌ ةٌ اـلانات شدول زیر ةا فرض ایيکٌ نُشُدی اولیٌ و ىَایی غفر ةاطد و کصری نصاز ىتاطدد ةدا اشددفادً از    

دورً خهییو کيید  ؽهياً نلادیرخُلید ٍر دورً را ىیز نظدخع   4ریزی  نٌریزی پُیا نلدار ٍزیيٌ ةَیيٌ را شَح ةرىا ةرىانٌ

 ىهایید؟

πt Ht Ct At Dt  ًدورt 
1 0 3 39 09 1 

1 0 3 49 39 0 

0 1 4 39 49 3 

∞ 1 4 59 39 4 

 طل:

 خُلید Min 4 3 0 1 پایان طروع

1 

1 

0 

3 

4 

99 
049 
509 
769 

 

019 
419 
599 

 

 

469 
619 

 

 

 

789 

99 
019 
419 
599 

1 
0 
0 
0 

0 
0 

3 

4 
 

139 
339 
519 

 

349 
499 

 

 

609 

139 
339 
499 

0 
0 

3 
 

3 

4   
199 
349 

 

419 
199 
349 

3 
3 

4 4    179 179 4 
 

99 1 #3 "09  $39  111Z 
 

049 1 #0$3"39  $99 

019 1 #1"09 # $3"59  $49 
 

1 10Z 

 

509 1 #0$0$3"49  $049 

419 1 #0"49 # $1"09 # $3# "49$39$09"  $49 

469 1 #1"39 # $1$1 "09 # $4# "49$39$09 $ "39  

1 13Z 
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769 1 #1$0$0$3 "39  $509 

599 1 #1$0$3"39  $419 

619 1 #1$4"39  $469 

#0"49 # $0$1"39 # $0$1$1"09 # $4# "39$49$39$09 $ "59  

 

 

 

4 

 

3 

 

0 

 

1 

              e 

   c  

599 419 019 99 1 

499
+99 

339
+99 

139
+99 

 0 

349
+019 

199
+019 

  3 

179
+499 

   4 

559 499 019 99 f 

 

 

139 1 #39"3 1 49 1 00Z 

339 1 #0$3"49  $139 

349 1 #1"39 # $49$39"4  $39  

1 03Z 

199 1 #4"4  $39 1 33Z 

349 1 #1"39 # $49$39"4  $39 

 
419 1 #0"49 # $49$39"4  $59  

1 34Z 

179 1 #39"4  $59 1 44Z 
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4 3 0 1 t 
39 49 39 09 Dt 
   59 Xt=Qt 

559 1 Z 

 9نلایصٌ ةا طالح غیرکهتُد: 

 ٍا" : ٍزیي$39$49ٌ # 59"$3 # 79"#4

 $ ىگَداری و کهتُد 09"$1 # 39"#1 1 559

 

 

 ةيدیٍای زنانالگُریدم

رای یک الگُریدم خاص ةدرآوردً  ای از طرایؿ و كُاند اشح در غُرخی کٌ کلیٌ طرایؿ ةیک الگُریدم طانل نصهُنٌ

ٍدای  ةيدی ةَیيٌ ةٌ دشح خُاٍد آند  نظکلی کٌ ةیظدر الگدُریدم طُد و كُاند نُردىلر ةٌ درشدی اشدفادً طُد، زنان

 ٍای نُرد ةررشی نتارت اشح از:خُان آىَا را ةرای نُارد خاغی ةٌ کار گرفح كُاند و الگُریدمةيدی دارىد، نیزنان

 پاراندرٍا: 

nداد کارٍا یا نظػُلات: خه 

jکارٍا یا نظػُلات ث: طهارىد #, …, n 1=j" 

rj لظلٌ ورود کار :j ا  ةٌ شیصدم 

dj نُند خظُیل کار :j  ا 

i: دٍيدًشرویس یا ناطیو ثطهارىد  

Mi خهداد ناطیو ىُع :i   ا 

Pij زنان نهلیات نظػُل :j  ا  روی ناطیو ىُعi  ا 

Cj زنان خکهیل کار یا نظػُل :j  لظلٌ خروج کار  ا#j "ا  از شیصدم 

Administrator
sanaye20
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 aj = rj – dj   ندت زنان نصاز ةرای اىصا  کار:

 Fj = Cj – rj  ا  در شیصدم:  jندت زنان طؾُر کار 

  njCC j ,...,maxmax 1
 

 

 

    njTTdCT jjji ,...,max,max max 10 
 

 دیرکرد داریم Cj > djاگر 

   jjji EECdE max,max max  0
 

 زودخر اىصا  طدً ةاطد Cj < djاگر 

 

 

 jjji LLdCL maxmax 
 

 

T
n

C
C

j


 

E
n

F
F

j


 

                                                                                              
n,...,j)T(countN jT 10 

  
 

 Shortest Processing Time (SPT)خریو زنان پردازش یا فرآیيد   الگُریدم کُخا1ً

کيیم  روش کار ةٌ ایو غدُرت اشدح   دٍيدً ةَیيٌ نیرا در طرایؿ خيَا یک شرویس Fو  Cدر ایو الگُریدم نلدار 

خدُاىیم   کيیم  ةدا ایدو خدُالی ندی    کٌ اةددا کارٍا را ةر اشاس زنان فرآیيد ةٌ غُرت غهُدی #کُچک ةٌ ةزرگ" نرخب نی

و ٍهچيدیو   )L(، ندُشدؿ زندان خدأخیر    )F(ندُشؿ زنان در شریان ةُدن کار در شیصددم   )C(ندُشؿ زنان خکهیل 

 ٍا و ندُشؿ کارٍای ىاخها  را کهیيٌ کرد ةهؾی از نهیارٍا ناىيد: ندُشؿ کارٍای در اىدلار نیان ناطیو

 

 

  njFF j ,...,1maxmax 
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 * نزال

1 8 6 3 7 5 4 0 j 
14 19 05 9 09 18 16 5 dj 

6 5 5 5 4 4 3 3 Pj 

35 09 04 19 14 19 6 3 Cj 

01$ 19$ 1- 19$ 6- 8- 19- 0- Lj 

35 maxmax CF 

3TN 

8

140
 FC 

21maxT 

8

41
T 

 

 Earliest Due Date (EDD)یو نُند خظُیل الگُریدم زودخر  0

-را طداكل ندی  maxLو  maxTدٍيدً یا ناطیو وشُد داطدٌ ةاطد در ایو الگُریدم زناىی کٌ نصألٌ خيَا یک شرویس

خدر ةدٌ   ی #از کُچدک کيد و روش کار آن ةٌ ایو غُرت اشح کٌ اةددا کارٍا را ةر اشاس نُند خظُیل ةٌ غدُرت غدهُد  

 کيیم خریو" نرخب نیةزرگ

 * نزال

6 7 8 5 4 1 3 0 j 
05 09 19 18 16 14 9 5 dj 

5 4 5 4 3 6 5 3 Pj 

35 39 06 01 17 14 8 3 Cj 

19$ 19$ 7$ 3$ 1$ 9 1- 0- Lj 

35 maxmax CF 

8

154
C 

10maxT 

5TN 
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 (Moor)  الگُریدم نُُر 3

 کيد ایو الگُریدم، خهداد کارٍای دیرکرد را طداكل نی

 دٍيدً یا ناطیو وشُد داطدٌ ةاطد روش کار ایو الگُریدم ةٌ ایو غُرت اشح:در طرایفی کٌ خيَا یک شرویس

 کيیم "، نرخب نیEDDکارٍا را ةٌ خرخیب زودخریو نُند خظُیل # گا  اول 

 ىانیم نی kکيیم و آن را طُد را پیدا نیولیو کاری کٌ در خرخیب یا خُالی فُق ةا دیرکرد نُاشٌ نیا گا  دو  

کاری کٌ ةیظدریو زنان نهلیات یا پردازش را دارد اىدخاب کدردً و آن   kخا  1طال ةیو کارٍای خُالی  گا  شُ  

 کيیم را از خُالی طذف نی

کيیم آیا کاری ةا خأخیر نُاشٌ طدً اشدح یدا خیدر  اگدر     ناىدً چک نیكیشپس نصدداً ةرای خُالی ةا گا  چَار  

 رویم رویم، در غیر ایو غُرت ةٌ كد  ةهدی نیکاری ةا خأخیر نُاشٌ طدً اشح ةٌ كد  دو  نی

 دٍیم طدً خظکیل نیب کارٍای طذفخُالی ةَیيٌ را ةرای کارٍای اىصا  طدً ةا خرکی گا  پيصم 

طدً ٍصديد کٌ در ٍر غُرت ةا خأخیر دم نُُر، خهداد کارٍای دیرکرد دار ٍهان کارٍای طذفدر الگُری  1* ىکدٌ 

 طُىد نُاشٌ نی

 طدً در اىدَای خُالی خأریری در خهداد کارٍای دیرکرد دار ىدارد خرخیب کارٍای طذف  0* ىکدٌ 

را ةدٌ ىظدُی خهیدیو کيیدد کدٌ خهدداد        ةاطد، خُالی ةَیيٌکار نی 8ةا خُشٌ ةٌ اـلانات شدول زیر کٌ ةرای  * نزال:

 کارٍای دیرکرد دار طداكل گردد  خيَا یک ناطیو ةرای شرویس کارٍا وشُد دارد 

 8 7 6 5 4 3 0 1 طهارً کار

dj 19 09 05 18 16 9 5 14 نُند خظُیل 

Pj 5 4 5 4 3 5 3 6 زنان فرآیيد 

 

 نرخب کردن ةر طصب زودخریو نُند خظُیل

 

6 7 8 5 4 1 3 0 j 
05 09 18 18 16 14 9 5 dj 

5 4 5 4 3 6 5 3 Pj 

    17 14 8 3 Cj 

  09 15 11 1 8 3 Cj 

04 19  15 11  8 3 Cj 

9 9  9 9  9 9 Tj 
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 Johnsonالگُریدم شاىصُن   4

)F(در ایو الگُریدم، طداکزر زنان در شریان ةُدن کارٍا  max   ةدٌ غدُرت شدری    زناىی کٌ دو ناطیو در خؿ خُلیدد

ٍای فرآیيد ةر روی ٍر کيیم  ىظًُ کار آن ةٌ ایو غُرت اشح کٌ ةا خُشٌ ةٌ زنانوشُد دارد  شُاب ةَیيٌ را نظاشتٌ نی

کيیم  اگر ایو زنان ةرای یک کار نرةُط ةدٌ ناطدیو اول ةاطدد، آن را در    دو ناطیو کهدریو زنان فرآیيد را اىدخاب نی

دٍیم  شپس ایدو  ر غُرخی کٌ نرةُط ةٌ ناطیو دو  ةاطد آن را در اىدَای خُالی كرار نیدٍیم و داةددای خُالی كرار نی

-کيیم  خا زناىی کٌ ٍهٌ کارٍا زندان ناىدً خکرار نیٍا طذف کردً و رویٌ فُق را ةرای کارٍای ةاكیکار را از شدول دادً

 ةيدی طُد 

 کيد اشدفادً نی (SPT)ز كاىُن ایو الگُریدم از دو شهح خُالی ةٌ شهح وشؿ خُالی ا * ىکدٌ 

 * نزال:

  1ناطیو  0ناطیو 

0 8 1 

11 3 0 

9 1 3 

8 0 4 

4 5 5 

5 7 6 

 

 

 (Just-In-Time) (JIT)رویکرد خُلید ةٌ نُكم 

ىُگی دشددیاةی ةدٌ ایدو شلدب ىهدُد       ٍای غرةی را طرکح شَاىی، خُشٌ ةصیاری از ةازار نُفلیح کارخاىصات ژاپيی در  ةٌ چگد

نی فلصدفٌ خُلیددی   JITاشح   #خُلید ةٌ نُكم" JITٍا درخُلید، کٌ شيگ ةيای نُفلیح ژاپيی هدلدىدةصیاری ن یدک   اشدح ةدا   ىُ

   کيد خُلید ىیاز زنان نُرد دكیلاً در ىیاز، و نُرد ىیاز، ةٌ نلدار کیفیح نُرد ةا را ىیاز اكلا  نُرد شادً یهيی: ٍدف ةصیار
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 JIT اُن از شٌ نيلر ندفاوت  را نی دافخ  ٍهیو شٌ دیدگاً ندىلر ةاطيد: ةاید ىیز JITنظاٍدً ىهُد و در دشدیاةی ةٌ اٍ

خدریو   ٍدای کاىیدان، ىهایدان   ةُدً و ةٌ واشفٌ اشدفادً از کارت JITشیصدم کيدرل کف کارگاً در   دیدگاً ىخصح

 ةاطد   را دارا نی JITشلًُ از رویکرد 

ٍا در زنیيدٌ نظػدُل و    ای از خکيیک کاىیان ةُدً کٌ نصهُنٌ کارگیری ایصاد زنیيٌ نياشب ةرای ةٌ  دیدگاً دو 

 ىهاید   شازی شیصدم کاىیان را خؾهیو نی فرآیيدٍای خُلیدی اشح  ایصاد ایو زنیيٌ، انکان پیادً

شدازی و اشدرای    ةاطدکٌ پایٌ و نتيای ـراطی، آندادً  نی JITخریو دیدگاً یا شفض، فلصفٌ خُلیدی  شُنیو و اشاشی

ةاطد، کٌ ٍيگانی کٌ ةدٌ کدار    ٍای اشاشی خُلیدی نی ای از اشدراخژی نصهُنٌ JITةاطد  فلصفٌ  نی JIT شیصدم خُلیدی

 ىهاید   کارگیری شیصدم کاىیان را خصَیل نی را طکل دادً و ةٌ JITطُىد پایٌ شیصدم  ةصدٌ نی

 

 JIT اٍداف رویکرد

ٍدای خُلیددی    نراطل ـراطی و نهلیداخی شیصددم  ةی ةٌ کهال در کلیٌ دردشدیا نداو  خهَد ثدر ةردارىد JITرویکرد 

 ةاطد: در غدد دشدیاةی ةٌ اٍداف ذیل نی JITخُان گفح کٌ  خر نی اشح  ةرای ةررشی دكیق

 " نهیُةی غفر1

 شازی یا ةرپایی غفر " زنان آناد0ً

 " نُشُدی غفر3

 " شاةصایی یا طهل و ىلل غفر4

 " از کار افدادگی غفر5

 " زنان پیظترد غفر6

 زً اىتاطدٌ یک" اىدا7

 نصهُنٌ اٍداف فُق، دو ىکدٌ طایان ذکر اشح: در

ٍدای   " از ىلر ةصیاری از نَيدشان خُلید و غيایم کٌ خظح رویکرد شيدی غرةی در نُرد ـراطی و نهلیات شیصدم1

 اىد، ایو اٍداف اگردشح یافديی ىتاطيد، طداكل ةصیار ةليد پروازاىٌ ٍصديد   خُلیدی آنُزش دیدً

 ٍای خُلیدی، غیرنههُل اشح   گرفدو کلیٌ ایو اٍداف ةٌ ـُر ٍهزنان در رویکرد شيدی ندیریح شیصدم" در ىلر 0
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 ةاطد   ىگر نی طداكل در نظدودً اٍدافی کٌ ةرای خُد خهییو کردً، کل JITرویکرد 

 

 نهیُةی غفر

كاةدل   #درغدد  LTPD طد  درطلیلدح خيَدا   گرفدٌ نی ىلر ةٌ ىدرت در در ندیریح شيدی خُلید، ٍدف نهیُةی غفر

طدد وکيددرل    ةٌ کارکيان ةخض کیفیح آندُزش دادً ندی   ٍا #شفُح کیفیح كاةل كتُل"AQL و كتُل نهیُةی اىتاطدٌ"

ىگرطی را ةٌ ٍهراً دارد کٌ در پدی دشددیاةی ةدٌ     JITگردید  ةٌ ایو خرخیب رویکرد  ریزی نی کیفیح ةر اشاس آىَا ـرح

 کهال درکلیٌ نراطل فرآیيد خُلید اشح  

 

 نُشُدی غفر

" و نظػُلات ىَایی اىتارطدً، ةدٌ واشدفٌ   WIPٍای در شریان شاخح # ٍا طانل نُشُدی در خفکر شيدی خُلید، نُشُدی

ٍدا   گردىد، از دیدگاً شرپرشح کارگداً، نُشدُدی   ٍا نظصُب نی اىد شزء دارایی ای کٌ در شیصدم ةٌ دشح آوردً ارزش افزودً

ةاطيد  ةٌ نلاوً خهرکز ةر کارایی خُلید، ةٌ خػُص وكددی   ىصا  طدً ٍصديد، خُب نیدٍيدً کار ا ازآن شَح کٌ ٍهُارً ىظان

طُد، شرپرشدان و ندیران کارگاٍَدا را   آلات و خصَیزات در کارگاٍَای خُلیدی نظاشتٌ نی کارگیری ناطیو کارایی ةرطصب ةٌ

ةٌ خُلید اكلانی ةپردازىد کٌ شفارطی ةدرای آىَدا   آلات و نراکز کاری را ةٌ ـُر نداو  نظغُل ىگٌ داطدٌ و  وانی دارد خا ناطیو

 وشُد ىداطدٌ و نهکو اشح در آیيدً شفارش دادً طُىد #ةٌ اغفلاح خلاؽای انلا  ىظدً"   

طصاةداران، نُشُدی را ةٌ نيُان دارایی نی ةیييد کٌ ةاید در خرازىانٌ رتح طُد  ندیران ارطد ـتهاً نایل ةٌ اىتاطح 

ٌ   يد، ولیکو وكدی آىَا اطصاس نینلدار زیادی نُشُدی ىیصد ةدرداری و شدفض    ای ةدا ةَدرً   کييد کٌ ةاید نیدان کارخاىد

 نُشُدی ةالا یکی را اىدخاب کييد، ىصتح ةٌ اىدخاب دونی خهایل ةیظدری دارىد  

ٌ   JIT خهانی ایو ةاورٍا ةا ىگرش ای از فلدر ـراطدی، ىاٍهداٍيگی و اشدرای      کٌ نُشُدی را ةلا داىصددٌ و آن را ىظداى

 ةاطيد   داىد، در خؾاد نی یف شیصدم خُلید نیؽه
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 شازی غفر زنان آنادً

خُاىصدیم زندان   دٍيد  یهيی اگر شازی غفر و اىدازً اىتاطدٌ یک واطدی، در ارختاط ةا ٍم نهيا نی نفاٍیم زنان آنادً

ٌ   ٍای ةزرگ ىداریم  طد  ةرپایی را ةٌ غفر ةرشاىیم آىگاً ٍیچ خُشیَی ةرای اشدفادً از اىتاطدٌ ٍدای   ال اگدر زندان و ٍزیيد

 ای ةراةر ةا یک واطد، اكدػادی خُاٍد ةُد   شازی غفر ةاطيد، آىگاً اىدازً اىتاطدٌ آنادً

 

 زنان پیظترد غفر

ٍای پیظترد  ٍای کُچک نيدَی ةٌ زنان پذیری اشح  اىتاطدٌ ٍای کُچک، ارر آىَا ةر اىهفاف یک ىدیصٌ نَم اىتاطدٌ

، ٍيگا  ةظدذ  PRM ٍای یاةد، در ةخض شیصدم پذیری شیصدم خُلیدی افزایض نی ىهفافةصیار کُخاً طدً و در ىدیصٌ ا

ریدزی ةایدد طدداكل ةراةدر ةزرگددریو زندان        کٌ ـُل افق ةرىانٌ ریزی ةرای شرةرىانٌ، گفدٌ طد در نُرد ـُل افق ةرىانٌ

 پیظترد خصههی نظػُل ةاطد  

 

يُع نظػُل در کهدریو زنان نهکو اشح، طاٍد خدُةی  رشد وؽهیح کيُىی ةازار کٌ خُاٍان ةیظدریو خ ةٌ ىلر نی

 ةر ادنای نا اشح و ؽرورخی ىدارد ادلٌ ةیظدری در نُرد اٍهیح زنان پیظترد غفر ارایٌ ىهاییم  

 شاةصایی غفر

ٍای فاكد ارزش افزودً ٍصديد  ةٌ نيُان نزدال، نهلیدات    نهلیات شاخح و نُىداژ غالتاً دارای خهداد زیادی از فهالیح

 ٍای نُىداژ، خرکیتی از نهلیات ذیل ٍصديد: ژ را در ىلر ةگیرید، ةصیاری از فهالیحنُىدا

 ٌخغذیٌ كفه 

 ٌشاةصایی كفه 

 ٌشفح کردن كفه 

 ٌةازرشی كفه 

 نهلیات خاص 

ٍای خُلید ةٌ نیزان زیادی  " ـراطی، اولیو نرطلٌ خُلید اشح  در ایو نرطلٌ اشح کٌ ٍزیي1983ٌةٌ اندلاد ةُخروید #

ٌ  ییو نیخه ٍدای خُلیدد و ٍدم در     گردىد  ةٌ نلاوً فرآیيد نُىداژ نههُلًا نَهدریو و خيَا فرآیيدی اشح کٌ ٍم در ٍزیيد

 ٍای ىیروی کار ىلض دارد   ىیازنيدی
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 JITنياغرکلیدی در رویکرد 

ٌ غدُرت  خُان ة ةرای ـراطی نظػُل و شیصدم خُلیدی را نی JITکرطدً، نياغر کلیدی فلصفٌ ذةا خُشٌ ةٌ اٍداف 

 ذیل ةیان ىهُد:

 ایصاد خفاةلی ٍُطهيداىٌ نیان خلاؽای ةازار و ـراطی نظػُل 

 ًٍای خُلیدی ٍای نظػُل ةراشاس اٍم اٍداف خُلیدی و ـراطی شیصدمخهریف خاىُاد 

 کييدگان نُادایصادرواةؿ نياشب ةا خأنیو 

در داخل نظیفی در ىلر  داىصح کٌ کارخاىٌ راخُان ةٌ نيُان ةخظی ازرویکرد فراگیرخری  ایو شٌ نيػرکلیدی را نی

ةٌ خُلید ةٌ شای خهرکز خاص و نظدود ةر خُلید #در چارچُب کارخاىٌ"، ةا یک ىگدرش   JITاز ىلر نا، رویکرد گیرد  نی

 ةاطيد   ٍا اطارً طد، ىدیصٌ ایو ىگرش خصاری نیکٌ ةدان JITخصاری ىیز خلفیق گردیدً اشح  شٌ نيػرکلیدی رویکرد 

 

 ةق ـرح نظػُل ةا خلاؽای ةازارخفا

نظػُلات ةاید ةٌ ىظُی ـراطی گردىدکٌ كاةل خُلید و خظُیل ةٌ ةازار ةُدً و نظدریان خُاىایی پرداخح كیهح آىَا را 

داطدٌ ةاطيد  ةٌ نيلُر دشدیاةی ةٌ ایو ٍدف لاز  اشح، ـراطی نظػُلات ةٌ غُرت نددولار غدُرت گیدرد  در واكدم     

 خر خُاٍيد طد  یری ةیظدر ةاطد، شیصدم خُلیدی و در ىدیصٌ نظػُلات آن گرانپذ ٍرچٌ ىیاز ةٌ اىهفاف

ٍای ندولار نظػُل، از ـریق اىدخاب شفض نهلُلی از خيُع نظػُل و خلاش ةرای دشدیاةی ةٌ ةیظدریو نلدار ـرح

 گردىد  كفهات و زیرنُىداژٍای نظدرک در دانيٌ نُردىلر طاغل نی

 شریان نتياٍای نظػُل و خُلید خاىُادً

ٍای خُلیدی شریان د نتيا، خکيُلُژی   یک رویکرد ندداول در طياشایی خاىُادً كفهات و ةٌ دىتال آن خُشهٌ شیصدم

ً    گردد، کدٌ آن ٍدم زندان   ی گروٍی ةٌ خُلید شلُلی نيدَی نیژةاطد  خکيُلُ " نیGTگروٍی # خدر،   ٍدای پیظدترد کُخدا

رؽایح طغلی ةیظدر را  خر، و ریزی و کيدرل خُلید شادً کهدر، ةرىانٌٍای کالای شاخدٌ طدً و در شریان شاخح  نُشُدی

 دٍد   خُلید نی
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ةٌ ىددایس ذیدل    GT "،1986کيد، زیرا ةٌ نلیدً لُییز # را ایصاد نی JITخکيُلُژی گروٍی از ىلری طرایؿ لاز  ةرای 

 گردد: نيدَی نی

 کيدرل خيُع نُردىلر شیصدم خُلیدی 

 ی خُلیدیٍا اشداىداردشازی روش 

 ٌشازی فرآیيدٍا یکپارچ 

خکيُلُژی گروٍی خکيیکی ةرای طياشایی و کيار ٍم كرار دادن كفهات نرختؿ یا نظاةٌ در یک فرآیيدد خُلیددی ةدٌ    

ٍای ـراطی یا شداخح   كفهات را ةر اشاس ویژگی از ای ةاطد  خکيُلُژی گروٍی، خاىُادً نيلُر کصب نزایای ركاةدی نی

دٍد  ةٌ ایو خرخیب نصئُلیح یدا ةدٌ اغدفلاح نالکیدح یدک كفهدٌ ةدٌ         ٍر دو ویژگی" طکل نیكفهات #و گاٍی اوكات 

 کيد   ای از كفهات را ةٌ یک گروً از کارکيان و شرپرشح آىَا واگذار نی خاىُادً

ٍای نیان چیدنان شيدی و نهلیاخی و چیدنان خکيُلُژی گروٍی ةٌ خدُةی كاةدل    ایو اررات ةا در ىلر گرفدو خفاوت

 طُد   ٍا شازناىدٍی نی ٍا ةرطصب نهلیات کاری، در گروً ةاطد  در چیدنان نهلیاخی یا فرآیيدی، ناطیو نیدرک 

 خر از چیدنان فرآیيدی اشح  چیدنان نظػُل نتيا یا شلُل نتيا ةصیار شادً

ٍای  ن شیصدمةُدً و از ىلر ةصیاری از ىُیصيدگان و پژوٍظگرا JITٍای  ای از شیصدم در طلیلح ایو شادگی، نظخػٌ 

 ةاطد   خُلیدی، نظخػٌ اغلی نی

" ىدا   PFAطُد، خظلیل شریدان خُلیدد #   خکيیکی کٌ ةرای خغییرکارخاىٌ فرآیيد نتيا ةٌ کارخاىٌ نظػُل نتيا اشدفادً نی

ٍای نصیركفهٌ کدٌ فرآیيددٍای خُلیددی و در طلیلدح      دارد  خظلیل شریان خُلید، خکيیکی اشح نتديی ةرخظلیل کارت

ةاطدد کدٌ ةدر پديس      یدک خکيیدک نصددهر ندی     PFA،  شازىد  ةٌ نلیدً ةاریس را ةرای ٍر كفهٌ نظخع نی نراکز کاری

 زیرخکيیک ةيا ىَادً طدً اشح 

 ای نُاد خریو و نؤررخریو شیصدم شریان ةیو کارخاىٌ ریزی شادً ةٌ نيلُر ـرح CFA "  خظلیل شریان طرکح 1#

 ای ٍای چيدکارخاىٌ و طرکح

 ای اشح  ةٌ نيلُر طياشایی زیرنظػُلات کارخاىٌ FFA "خاىٌ #  خظلیل شریان کار0

 آلات  ٍایی از ناطیو ةٌ نيلُر خلصیم ٍر ةخض ةٌ گروً GA "  خظلیل گروٍی 3#

 آلات یک خؿ  شهی در شازناىدٍی ناطیو LA "  خظلیل خؿ 4#
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ریدزی اةدزارآلات نهلیدات    ٌ ناطیو در یک شدلُل یدا خدؿ، شدهی در ةرىاند      ةا خُشٌ ةٌ ٍر TA "  خظلیل اةزار 5#

 کاری  ناطیو

ٍای خُلیدی ةُدً کٌ  خریو نفلب ایو اشح کٌ خُلید شریان نتيا، ٍدفی نَم ةرای ـراطان شیصدم از دیدگاً نا، نَم

 گیری ىهایيد   ةاید ةٌ شهح آن شَح

 

 JIT کييدگان در نظیؿراةفٌ ةا خأنیو

کارخاىٌ خُلیدی ىتُدً، ةلکٌ از شُیی در ةرگیرىدً نظدریان و از  نظدود ةٌ فؾای نظدود JITٍهاىفُر کٌ پیظدر ذکر طد، 

نتيای خفکر انروزی  JITکييد   ای اشح کٌ نُاد اولیٌ و كفهات خریدىی کارخاىٌ را خأنیو نی ٍای فروطيدً شُی دیگر طرکح

 ةاطد    ٌ نیکييدً، طرکا در وؽهیح ةيگاً خُشهٌ یافد خأنیو ىزدیک رواةؿ و خأنیو ثدر نُرد ندیریح زىصیر

خرخُاٍد ةُد  نيافم  خر آشان ٍا کُچک ٍای نکرر اىتاطدٌخر ةاطد، خظُیلکييدً ةٌ کارخاىٌ خریدار ىزدیکٍرچٌ خأنیو

 ٍا، ٍا #کالاٍای خریداری طدً" کاٍض دوةارً کاری نتارت اشح از کاٍض نُشُدی JITاىصا  خرید ةر اشاس 

ٍا نُشب افزایض شازگاری ةا #ىُشاىات" خلاؽدا و   ید خرکیب ٍهٌ ایوٍا، و کُچک طدن زنان پیظترد خُل کاٍض ةازرشی

 در ىدیصٌ دشدیاةی ةٌ خُلید ةٌ نُكم اشح  

 

 
 گیریىدیصٌ

ةٌ خُلیدد ةداز گردیدىدد  ایدو ندُارد را       JITخػُیرطدً و نياغرکلیدی رویکرد  JITدر ایو فػل ـرح اولیٌ و اٍداف 

 خُان ةٌ اخدػار ةٌ غُرت ذیل ةیان ىهُد: نی

 خفاةق ٍُطهيداىٌ خلاؽای ةازار ةا ـرح نظػُل 

 ًٍای كفهات خهریف خاىُاد 

 کييدگان ایصاد رواةؿ نیان خریداران و خأنیو 

 

 
 

 پایان.                                                                                               

Administrator
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