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 اول:بخش 

 مطالعه و شناخت محصول
 نام محصول و تعريف اوليه  

 تاريخچه  

 شرح مشخصات فيزيكي و شيميايي 

  شرح كاربردهاي محصول 

 عمر مفيد 

 جايگزين كالاهاي بررسي 

 اهميت محصول و درجه نياز جامعه 

 سياست هاي حمايتي تنبيهي دولت 

 فصلي بودن 

 تحليل قيمت 
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 اوليه تعريفنام محصول و  1-1-1

 بستن و باز جهت نهايي كالاي عنوان به كه ميباشد فرانسه آچار انواع گزارش مورد كالاي

 يا پيچ از قسمتي كه است متحرك فك يك داراي آچار ميگيرد. اين قرار مورد استفاده مهره و پيچ

 براي رسد نظرمي ميگردد. به تنظيم مهره و پيچ و براساس اندازه ميگيرد قرار آن درون مهره

 آچاري چنين بر فرانسه كشور نام باشند. اطلاق كرده ابداع آچاري چنين ها فرانسوي نخستين بار

 فرانسه ساخت بايد لاجرم بازار در موجود هاي فرانسه آچار كه آورد مي وجود به را اين ذهنيت

 . گردند مي توليد فرانسه جز به ديگري كشورهاي در فرانسه آچار و نيست چنين اما باشند،

 دو داراي معمولي تخت آچارهاي كه است اين ديگر آچارهاي با فرانسه آچار اصلي تفاوت

 هاي پيچ براي كه باشد مي متحرك فك يك و ثابت فك يك داراي فرانسه آچار فك ثابتند. اما

 سايزهاي با آچار چند و كاركرد نقش قادراست فرانسه آچار باشد. يك مي تنظيم مختلف قابل

 رود. مي شمار به معمولي آچارهاي از تر كامل اي نمونه رو اين باشد. از متفاوت داشته

 وزارت فشرده لوح در كه ميباشد Adjustable Wrench  انگليسي نام با فرانسه چارآ

 شده است. بندي طبقه فرانسه آچار انواع عنوان با 28931315 آيسيك كد تحت معادن و صنايع
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 1387 سال واردات و صادرات مقررات كتاب 82 فصل مطابق فرانسه آچار انواع واردات

 آچارهاي عنوان با  00/12/8204تعرفه  زير 8204 اصلي تعرفه تحت ايران تجارت سازمان توسعه

 ميگيرد. صورت متغير دندانه دستي داراي

 به اقدام 1377 سال در صنعتي تحقيقات و استاندارد موسسه آمده بعمل هاي بررسي طبق

 در 5185 شماره تحت فرانسه آچار آزمون روشهاي و ويژگيها زمينه در استاندارد نسخه انتشار يك

 و نه شده تدوين نه ديگري استاندارد مذكور استاندارد بجز حاضر حال است. در نموده صفحه 12

 ميباشد. تدوين دست در

 

 استانداردهاي تدوين شده در زمينه توليد آچار فرانسه

 رديف موضوع شماه استاندارد چاپ تجديد نظر سال چاپ

 1 آچار فرانسه 5185 1 - 1377

 

 تاريخچه 1-1-2

هاي شش گوش و يا  ها و يا پيچ مهره دهانه متغير است كه به آچار فرانسه نوعي آچار با اندازه

باشد كه فك متحرك آن با  خورد. اين آچار داراي دو فك ثابت و متحرك مي چهارگوش مي

هاي مختلف  چرخاندن يك پيچ، به فك ثابت نزديك و دور شده و در نتيجه قابليت تطبيق با مهره

 .كند را پيدا مي

اختراع شد و از اين رو در  انگليسيمهندس  ريچارد كلابرنتوسط  1842اين ابزار در سال 

شود.  چار انگليسي ناميده مييا) آايتالو  اسپانيا، آلمان، فرانسهبسياري از كشورهاي اروپايي (مثل 

گويند؛ چرا كه نخستين بار  مي به آن آچار سوئدي اسرائيليا  دانماركدر بعضي كشورها مانند 

با بهبود در طراحي اين آچار آن را به نام خود ثبت نمود. آچار  1891در سال  جان پترجانسون
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http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%DB%8C%DA%86%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D9%86&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B1%DA%A9
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%DB%8C%D9%84
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D9%BE%D8%AA%D8%B1_%D8%AC%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D9%BE%D8%AA%D8%B1_%D8%AC%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%B1%DB%B8%DB%B9%DB%B1_%28%D9%85%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AF%DB%8C%29
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، ايرانمانند تري از آچار اوليه كلابرن بود. در بعضي كشورها نيز ( تكامل يافته نمونه نجانسو

 .گويند آن را آچار فرانسه مي) رومانيو  اسلووني، مجارستان، لهستان

 

 شرح مشخصات فيزيكي و شيميايي 1-1-3

 و در شش سايز مختلف توليد مي شوند. آچارها از جنس آلياژ فولاد كرم و واناديوم هستند

 رديف توليدات فيزيكيمشخصات 

 1 آچار فرانسه گرم 170ميليمتر و وزن  155اينچ و طول  6با سايز 
 2 آچار فرانسه گرم 295ميليمتر و وزن  205اينچ و طول  8با سايز 
 3 آچار فرانسه گرم 515ميليمتر و وزن  255اينچ و طول  10با سايز 
 4 آچار فرانسه گرم 735ميليمتر و وزن  305اينچ و طول  12با سايز 

 5 آچار فرانسه گرم 1260ميليمتر و وزن  380اينچ و طول  16سايز  با
 6 آچار فرانسه گرم 1830ميليمتر و وزن  453اينچ و طول  18با سايز 

 

 كاربردهاي محصول شرح 1-1-4

به طور كلي كاربردهاي اين ابزار را مي توان به صنعتي و غيرصنعتي تقسيم كرد. ضمنا از 

 رو اين . ازمحسوب مي شود. كالاي نهايي يك مي شود، همچنين استفاده تعميرات جهت اين ابزار

 اشكال به مصرف جهت مستقيماً و نگرفته صورت آن روي فناوري نوع هيچ توليد از بعد معمولاً

 گردد. مي توزيع چرخه وارد مختلف

 همانگونهباشد.  مي ساده پيچ انواع بستن و باز محصول اين كاربرد گفت توان مي كلي بطور

 پيچهاي بستن و باز جهت شود، مي استفاده گوشتي پيچ از خودكار پيچهاي بستن و باز كه جهت

 گردد و مي گذاري شماره آن قطر اندازه به توجه با پيچ شود. هر مي استفاده آچار از نيز معمولي
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http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%87%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%87%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%88%D9%86%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
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 را دارد قابليت اين محصول اين باشد. اما مي آچار شماره همان به نياز شماره هر بستن و باز جهت

 نمايد. بسته و باز را مختلف سايزهاي با پيچها تمامي كه

 

 عمر مفيد 1-1-5

مي توان گفت كه همانطور كه گفته شد، اين محصول كاربردهاي صنعتي و غيرصنعتي دارد. 

عمر اين محصول به كاركرد آن و نيز نوع كاربري اي كه كاربر از آن انتظار دارد، بستگي دارد. 

سال عمر مفيد  10البته به طور تجربي، حداقل  بنابراين نمي توان بازه خاصي براي آن تعيين كرد.

 براي اين محصول در نظر گرفته مي شود.

 

 جايگزين كالاهاي بررسي 1-1-6

 گيرد، مي قرار استفاده مورد پيچ انواع كردن بسته و باز جهت محصول اين اينكه به توجه با

 باشد. ليكن مطرح فرانسه آچار جايگزين عنوان به تواند مي ها پيچ از يكهر  مخصوص لذا آچار

 گفت توان نمي آن، شماره به توجه بدون ها پيچ اكثر كردن باز براي محصول اين استفاده بدليل

 باشند. محصول اين براي مناسبي جايگزين توانند مي كامل بطور دار نمره آچارهاي كه

 

 نياز جامعهاهميت محصول و درجه  1-1-7

 تعميرات در كه است وسايلي مهمترين جمله از آچارآلات انواع جمله از عمومي ابزارآلات

 نمايد. مي اشكال ايجاد تعمير فرآيند در آن وجود عدم و دارد اي گسترده كاربرد صنعتي خانگي و

 به توجه با وليكن نمود معرفي استراتژيك يكالاها بعنوان توان نمي را محصولات نوع البته اين

 ميگردد. ارزيابي مهم كشوري هر در محصول اين توليد و دسترسي سهولت آن، نوع كاربرد
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 سياست هاي حمايتي تنبيهي دولت 1-1-8

 خاص هاي حمايت كه رسد نمي نظر به لذا و است صنعتي عمومي طرح يك حاضر طرح

 برخي مشمول تواند مي محروم نقاط در طرح اجراي البته. باشد داشته وجود آن براي دولتي

 محل تابع بلكه نداشته طرح نوع به ارتباطي ها حمايت اين كه شود دولتي عمومي هاي حمايت

 معيار اين لحاظ از گفت توان مي بدينوسيله لذا و بود خواهد آن اجراي براي شده انتخاب

 د.ندار وجود طرح براي دولتي خاص تسهيلات يا محدوديت

 گمركي هاي تعرفه تدوين به اقدام بازرگاني وزارت مطالعه، مورد محصولات كليه مورد در

 گرفته صورت داخل توليد از حمايت راستاي در امر اين كه است كردهدرصد)  50( بالا درصد با

 .است

 است لازم مورد اين در نظر اظهار براي كه گفت بايد نيز جهاني هاي تعرفه خصوص در

 بوجود مورد اين در مطالعه امكان آن بواسطه تا گردد مشخص دقيق بطور صادرات مقصد كشور

 د.آي

 حمايت اين كه گفت بايد كشورمان در مشابه هاي طرح از مالي هاي حمايت خصوص در

 براي و داشته عمومي حالت تسهيلات اين كه باشد مي بانكي تسهيلات ارائه سطح در صرفاً ها

 در بنابراين د.شو مي پرداخت هستند، برخوردار مناسب اقتصادي توجيه از كه هايي طرح كليه

 د.ندار وجود طرح خصوص در خاصي ويژه هاي حمايت كه گفت توان مي مجموع

 

 فصلي بودن 1-1-9

كاربري مذكور براي اين ابزار، توليد و استفاده از آن در نيز با توجه به روش هاي توليد و 

 تمامي فصول، امكان پذير است. 
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 تحليل قيمت 1-1-10

همانطور كه مي دانيم، قيمت يك محصول نهايي در بازار، با توجه به قيمت تمام شده آن 

محصول و سود مورد نظر عرضه كننده تعيين مي شود. اما در نهايت بسته به تقاضا، قابل تغيير 

است. لذا با بررسي كشش بازار كه بر تعيين ميزان سود مورد نظر توليدكننده تاثير مي گذارد، مي 

 توان وضعيت قيمت را تعيين كرد.

، قيمت اين محصول در بازار هركيلو گرم 90طبق بررسي هاي انجام شده در بازار، در سال 

همچنين با توجه به ارقام بدست آمده از بازار براي سال هاي گذشته،  بوده است. ريالهزار  130

 قيمت هر كيلوگرم به طور تقريبي، به شرح جدول زير است:

 

 سال
 قيمت تقريبي هر كيلوگرم

 (هزار ريال)

1389 110 

1388 95 

1387 70 

 

حال با حاشيه سود و قيمت تمام شده مناسب كه در فصول بعد محاسبه مي شود، قيمت 

 هزار ريال مي تواند باشد.  160درصد، حدودا برابر با  16محصول ما با نرخ تورم متوسط 
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 :دومبخش 

 تقاضامطالعه و شناخت 
 آوري اطلاعات مورد نياز جمع 

 شناخت جامعه مصرف كننده داخلي و خارجي 

  توان بالقوه ظرفيت مصرف هر بخش 

 رفتار، سليقه و عكس العمل مصرف كنندگان در ارتباط با محصول 

 آمار مصرف طي سال هاي گذشته 

 آمار واردات طي سال هاي گذشته 

 آتي سال طي واردات برآورد  

 امكان صادرات 

  كنندگان داخليشناخت توليد 

 جوازهاي تاسيس صادر شده 

  سال آينده 5پيش بيني حجم تقاضا براي 

 تعيين سهم قابل كسب بازار 

 نتيجه گيري و تعيين ظرفيت اقتصادي پروژه 
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 جمع آوري اطلاعات مورد نياز 1-2-1

 هر صنعت رشد نرخ با آچارآلات جمله از تعمير اساسي آلات ابزار انواع براي تقاضا ميزان

 طي درصد 10 تا درصد 5 از كشور در صنعت رشد نرخ حاضر حال در. ميباشد متناسب كشور

به دليل عدم توليد داخلي و عدم بهره برداري از همچنين . است بوده متفاوت گذشته سالهاي

تأمين كامل نياز داخلي از واردات (كه در ادامه  نيزپروژه هاي در دست اجرا تا سالهاي آتي و 

 توضيح خواهيم داد)، كليه تقاضاي موجود برابر با حجم واردات محصول مي باشد.

 

 و خارجي شناخت جامعه مصرف كننده داخلي 1-2-1-1

 در كالا اين آن، استراتژيك اهميت و محصول اين توليد تكنولوژي نبودن پيچيده به توجه با

 توليد بزرگترين حاضر حال ميباشد. در توليد قابل متفاوت ظرفيتهاي با جهان كشورهاياكثر 

 چين، ژاپن، آلمان، آمريكا، كشورهاي جهان سطح در محصول اين صادركنندگان كنندگان و

 نوع اين كاربرد وسيع رنج به توجه با نيز مصرف لحاظ ميباشند. از تركيه نيز و تايوان، هندوستان

 كه يافت توان نمي را كشوري هيچ صنعتي غير و صنعتي تعميرات مختلف قسمتهاي كالا در

 نباشد. آن از متقاضي استفاده

 

 رفيت مصرف هر بخشظتوان بالقوه  1-2-1-1-1

 دريعني اينكه نميباشد  صنعتي مصارف جهت تنهامحصول  تقاضاي ميزان با توجه به اينكه

 عدم به نظر ،ميگرد استفاده عمومي و خانگي تعميرات جهت محصول اين از نيز خانوارها اكثر

 :ايم نموده عمل زير بشرح ،خانوارها مصرف ميزان زمينه در مشخصي آمار وجود
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 در كه است بوده خانوار ميليون 17.7، 1387 سال در كشور در موجود خانوارهاي تعداد

 نموده خريداري فرانسه آچار عدد يك سالانه خانوارها اين از درصد 10 تنها نماييم فرض صورتيكه

 عدد175,000برابر تقاضا ميزان محصول اين براي سال 10 حداقل عمر طول احتساب با باشند

نرخ رشد  به توجه با بعد از آن سالهاي طي ميزان اين كه است بوده كيلوگرم 87,500 وزني معادل

 :ميگردد برآورد زير بشرح جمعيت درصدي 5/1

 

 تقاضاي آچار فرانسهتعداد خانوار و ميزان 

 ميزان تقاضا
 (تن)

 تعداد خانوار
 (ميليون نفر)

 سال

88 17.7 1387 

90 18 1388 

92 18.3 1389 

94 18.6 1390 

 91ماهه اول  3 18.7 95

 
 همچنين آمار مصرف بخش صنعت، طي سال هاي مذكور به شرح زير است:

 اي گذشتهطي سال ه مصرفميزان 
 سال مصرف (به تن)

735 1387 

772 1388 

810 1389 

851 1390 

 91ماهه اول  3 894
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(همانطور كه در جدول  با توجه به سال هاي گذشتهتوان بالقوه مصرف داخلي  نتيجه در

 .تن در سال 989 با برابراست تقريبا مشاهده مي كنيد)

 تقاضاي كل براي انواع آچار فرانسه (تن)

 جمع تقاضا
ميزان تقاضا 
 بخش خانوار

ميزان تقاضا 
 بخش صنعت

 سال

823 88 735 1387 

862 90 772 1388 

902 92 810 1389 

945 94 851 1390 

 91ماهه اول  3 894 95 989

 

 رفتار، سليقه و عكس العمل مصرف كنندگان در ارتباط با محصول 1-2-1-1-2

ميداني صورت با توجه به سابقه تاريخي و فرهنگي مصرف در ايران و همچنين بررسي هاي 

گرفته اكثريت مصرف كنندگان داخلي تمايل به استفاده از كالاهاي خارجي دارند كه اين امر با 

توجه به كيفيت بالاي كالاهاي خارجي و حسن شهرت اين شركت ها در داخل و همچنين پايين 

 بودن كيفيت كالاهاي ساخت داخل حادث شده است.

و همچنين تمايل قلبي و دروني مصرف كنندگان اما با توجه به شرايط حال حاضر كشور 

داخل به خريد كالاهاي داخلي مي توان طي يك برنامه ريزي كيفي مناسب با ارايه كالاهاي با 

 كيفيت و رقابتي با نمونه خارجي سهم قابل توجهي از بازار داخلي را به خود اختصاص داد.

شركت ها و برندهاي خارجي  در بعد مصرف كنندگان خارجي با توجه به حضور گسترده 

مت رقابتي ما را ه به همراه ارائه كيفيت جهاني و قينياز به سرمايه گذاري و تبليغات بيشتر بوده ك

 در نيل به تامين سليقه و نياز مصرف كنندگان ياري مي دهد.
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 آمار مصرف طي سال هاي گذشته 1-2-1-1-3

 در تقاضا ميزان لذا ميگردد تامين واردات طريق از داخلي نياز كلهمان طور كه مطرح شد، 

). ميزان مصرف طي سال هاي تن 894ميباشد (براي امسال  واردات ميزان برابر فعلي مقطع

 گذشته به شرح جدول زير مي باشد:

 اي گذشتهطي سال ه مصرفميزان 
 سال (به تن) مصرف

735 1387 

772 1388 

810 1389 

851 1390 

894 1391 

 

 آمار واردات طي سال هاي گذشته 1-2-1-1-4

 را محدوديتي مچنين. هندارد وجود كشور به محصول نوع اين واردات جهت خاصي شرايط

 يا دفاع وزارت جمله از خاص سازمانهاي برخي يا و صنعتي تحقيقات و استاندارد موسسه لحاظ از

. است شده تعيين درصد 50 كيلوگرم هر ازاي به مذكور تعرفه ورودي حقوق. باشد نمي دارا صنايع

 نمي نيز واردات براي استاندارد اجباري اجراي مشمول كالاهاي فهرست جزو كالا اين همچنين

 .باشد

 لغايت 1388 سالهاي طي 82041200 شماره تعرفه تحت فرانسه آچار انواع واردات ميزان

 گذشته سالهاي طي متوسط بطور ميگردد مشاهده كه همانطور. است بوده زير جدول بشرح 1391

 صورتيكه در است گرديده مختلف كشورهاي از محصول اين واردات صرف دلار ميليون يك بر بالغ

 .ندارد اقتصادي توجيه رقم اين كشور در محصول اين توليد امكان و سهولت به توجه با
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 82041200ميزان و ارزش واردات تحت تعرفه 
 سال (كيلوگرم) ميزان رياليارزش  ارزش دلاري نرخ رشد واردات

- 1515674 12883223474 966376 1388 

52.6- 718847 6475590053 359240 1389 

53.2+ 10339398 10132601237 582948 1390 

 1391ماهه اول 3 699862 91832514040 5739532.127 +15.1

 

 اينكه ضمن بوده صعودي همواره كشور به محصول اين واردات روند گذشته سال سه طي

 ايم داشته كشور به دلار ميليون 1 ارزش متوسط با واردات تن 652 حدود در سالانه متوسط بطور

 حدودي تا كشور از ارز خروج از توان مي زمينه اين در توليدي واحدهاي احداث صورت در كه

 .نمود جويي صرفه

 كشورهاي طريق از گذشته ي سالها در عمدتاً كشور به واردات عمده كه است ذكر به لازم *

 روماني، اسپانيا، ايتاليا، انگلستان، آلمان، ژاپن، تركيه، تايوان، چين، عربي، متحده امارت هند،

 .است گرفته صورت سوئيس و ايرلند هلند، فرانسه،
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 :است بوده زير جدول بشرح 1390 سال در محصول اين تفكيكي واردات ميزان

 1390آچار فرانسه در سالميزان تفكيكي واردات انواع 

 ارزش ريالي ارزش دلار
 حجم واردات
 (كيلو گرم)

 كشور

 چين 171338 26056041923 1628502.62

 ژاپن 2853 606057206.6 37878.57541

 آلمان 5093 1665208807 104075.5504

 اسپانيا 9743 4810434226 300652.1391

 متحده عربيامارات  467006 44055969928 2753498.121

 انگلستان 49 37588873.11 2349.30457

 ايالات متحده آمريكا 300 56347096.88 3521.693555

 ايتاليا 3890 260514791.1 16282.17444

 تايوان 37127 13848783783 865548.9865

 تركيه 1623 277824503.4 17364.03146

 جمهوري كره 20 8980771.226 561.2982016

 سوئد 100 37081894.09 2317.618381

 هند 720 111680235.7 6980.014733

 جمع 699863 91832514040 5739532.127

 

 آتي سال طي واردات برآورد 1-2-1-2

 احداث جهت كشور مسئولين حمايت و توجه عدم دليل به حاضر حال در متاسفانه

 ارز توجهي قابل مبالغ صرف با و واردات طريق از داخلي نيازهاي عمده ابزار توليدي احدهايو

 مناسب ظرفيت با ابزار توليدي واحد چندين احداث جهت تواند مي هزينه اين كه ميگيرد صورت

 آتي سالهاي طي توليد ظرفيت بودن ناچيز به توجه با ميرسد نظر به حال اين با. گردد استفاده

 گردد. تامين واردات طريق از كشور تقاضاي عمده
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 توليد رشد نرخ بودن پايين و گذشته سالهاي طي آچار انواع واردات صعودي روند به توجه با

 همچنان واردات روند اجرا، دست در طرحهاي وضعيت به توجه با آينده در كشور در داخلي

 سال واردات ميزان آتي سال طي واردات بيني پيش منظور به حال اين با بود خواهد صعودي

 سال در درصد 5 حداقل كه صنعت رشد نرخ با معادل كشور در تقاضا رشد نرخ ضربدر 1387

 .است شده گرفته نظر در آتي سال جهت ميباشد

 

 سال آتي (تن) برايپيش بيني واردات انواع آچار فرانسه 

1392 1391 1390 1389 1388 
 سال

 شرح

 وارداتآمار  772 810 851 894 939

 نرخ رشد 5 5 5 5 5

 

 

 زير بشرح آتي سال طي عرضه امكانات كل مجموع فوق اطلاعات به عنايت با نهايت در

 :ميگردد برآورد

 (تن) 88-92كل امكانات عرضه طي سال هاي 

1392 1391 1390 1389 1388 
 سال

 شرح

 ظرفيت واحدهاي فعال - - - - -

 ظرفيت طرح هاي در دست اجرا - - - 56 64

 وارداتآمار  772 810 851 894 939

 جمع 772 810 851 950 1003
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 از عرضه بازار نياز از درصد 95 از بيش آتي سال طي هم باز شود مي مشاهده كه همانطور

 ظرفيت با داخلي كارخانجات سريع احداث لزوم موضوع اين كه شد خواهد تامين واردات طريق

 .طلبد مي را مناسب

 

 امكان صادرات 1-2-1-3

 نيز حاضر حال در اينكه ضمن ندارد وجود محصولات نوع اين صادرات براي خاصي شرايط

 البته. باشد نمي صادرات براي استاندارد اجباري اجراي مشمول كالاهاي فهرست جزو كالا اين

 مشتري سفارش نوع به وابسته توليدي ابعاد و نوع به توجه با محصولات اين صادرات كلي بطور

 طي در صادراتي گونه هيچ محصول اين داخلي توليد عدم به توجه با متاسفانهاما   .گيرد مي انجام

 .ايم نداشته تعرفه اين تحت گذشته سالهاي

 

 شناخت توليد كنندگان داخلي 1-2-1-4

 سال در معادن و صنايع وزارت اطلاعات و آمار مركز سوي از منتشره آمار آخرين طبق

 آيسيك كد تحت فرانسه آچار انواع توليد زمينه در برداري بهره پروانه هيچ حاضر حال ، در1387

 مي تامين محصول اين واردات محل از بازار نياز تمام متاسفانه و است نشده صادر 28931315

البته بخشي از نياز مصرف كنندگان از سوي برخي كارخانجات مونتاژ برآورده مي شود، ولي گردد. 

ور نمي باشد. به عبارت ديگر با جواب گو نبوده و نيز متضمن هدف جلوگيري از خروج ارز از كش

 و باشد نمي فني دانش انتقال جهت سنگين هزينه صرف نيازمند محصول اين توليد توجه با اينكه

 كشور صنعتي مسئولين سوي از تدابيري اتخاذ لزوم ندارد پي در نيز را سنگيني گذاري سرمايه نيز

 سال در تنها ميباشد. متاسفانه اهميت حائز كشور در محصول اين توليد از حمايت راستاي در
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 در با كه است گرديده كشور به محصول اين واردات صرف دلار ميليون 2/1 بر بالغ 1386

 توليدي كارخانه يك ايجاد جهت توانست مي رقم اين گذاري سرمايه سقف بالاترين نظرگيري

 ارز خروج از داخلي بازار نياز از توجهي قابل بخش تامين ضمن تا گردد هزينه كشور در آچارآلات

 .گردد جلوگيري حدودي تا نيز كشور از

 

 جوازهاي تاسيس صادر شده 1-2-2

 100 اسمي ظرفيت با تاسيس مجوز يك تنها حاضر حال در گرفته صورت هاي بررسي طبق

 .باشد مي زير جدول بشرح آن مشخصات كه است گرديده صادر درصد 2 پيشرفت با و تن

 ه توليد آچار فرانسهدست اجرا در زمينهاي در مشخصات طرح
 استان نام شركت تاريخ مجوز درصد پيشرفت ظرفيت(تن)

 مركزي تعاوني پي جو صنعت 29/1/79 2 100

 معادن و صنايع وزارت فشرده لوح:مأخذ

 1387يعني سال  آن صدور از سال 9 گذشت از بعد مذكور طرح حاضر حال در اينكه به نظر

 امكانات برآورد در آن بيني پيش اصولي بطور لذا بوده است، درصد 20 زير پيشرفت درصد داراي

 اين از تجاري برداري بهره امكان فرض با حتي حال اين با رسد نمي نظر به منطقي داخلي عرضه

 احتساب با. بود نخواهد مطلوب كشور در محصول اين داخلي عرضه وضعيت جاري سال طي طرح

ه ب بعد سالهاي طي و دنماي فعاليت به شروع اسمي ظرفيت درصد 70 با امسال در فوق طرح اينكه

 بيني پيش ميزان د،ده ادامه خود فعاليت به اسمي ظرفيت درصد 100 و 90 و 80 با ترتيب

 :بود خواهد زير بشرح آتي سالهاي در آن توليد امكانات
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 فرانسه(تن)پيش بيني امكانات عرضه طرح هاي در دست اجرا در زميته توليد آچار 

1392 1391 1390 1389 1388 
 سال

 شرح

 تعاوني پي جو صنعت - - - 70 80

64 56 - - - 
 معادل ظرفبت عملي

 % ظرفيت اسمي)80(

 

 سال آينده 5پيش بيني حجم تقاضا براي  1-2-3

 آچار انواع براي تقاضا ميزان كشور صنعت براي درصدي 5 رشد نرخ حداقل نظرگيري در با

 :ميباشد زير جدول بشرح 1391 سال در ظاهري مصرف ميزان به باتوجه فرانسه

 

 برآورد ميزان تقاضا طي سال هاي آتي
 سال (به تن) پيش بيني تقاضا

894 1391 

939 1392 

986 1393 

1036 1394 

1088 1395 
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 :سومبخش 

 تعيين سهم قابل كسب بازار
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 بازارتعيين سهم قابل كسب  1-3

و همچنين بررسي روند تغييرات عرضه و تقاضا  1390با توجه به وضعيت موجود در سال 

درصد از بازار مصرف از يك سو و سياست هاي كارخانه  14طي سال هاي آتي براي كسب سهم 

توليدي از سوي ديگر، ظرفيت شركت به صورت زير محاسبه شده است ( فقط تقاضاي بخش 

 ده است):صنعتي در نظر گرفته ش

 

 

D تقاضاي داخلي 

*

* 894000
125160

14%

C D

D
C

α

α

=

 =
⇒ =

=
 

D* سهم بازار قابل كسب 

P توليدات داخلي 

I واردات 

E صادرات 

C ظرفيت 
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 :چهارمبخش 

رفيت ظنتيجه گيري و تعيين 

 اقتصادي پروژه
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 نتيجه گيري و تعيين ظرفيت اقتصادي پروژه 1-4

 علاوه حاصل درآمدهاي آن در كه است ظرفيتي توليدي، واحد يك اقتصادي ظرفيت حداقل

 از. نمايد ايجاد گذار سرمايه براي نيز را قبول قابل سود حداقل ها، هزينه كليه دهي پوشش بر

 فرض پيش ابتدا اينجا در كه گردد مي برآورد طرح اقتصادي ظرفيت حداقل فوق، نگرش با اينرو

 ظرفيت حداقل آنها، بر استناد با سپس و شده داده مختصري شرح اقتصادي ظرفيت تعيين هاي

 .شد خواهد ارائه

 فروش از حاصل درآمد آن تحت كه است توليدي ميزان توليد، سربسر نقطهم كه نيمي دا

 سربسر نقطه در ديگر عبارت به و دهد مي پوشش را طرح هاي هزينه تنها توليدي محصولات

 نقطه از بالاتر است لازم اقتصادي توليد ظرفيت بنابراين. باشد مي درآمدها مساوي ها هزينه توليد

 .باشد سربسر

 سرمايه( آن كل گذاري سرمايه حجم تابع اقتصادي طرح يك انتظار مورد سود حداقل

 بانكي تسهيلات بهره نرخ براساس عموماً انتظار مورد سود نرخ. باشد مي) گردش در سرمايه+ثابت

 انتظار مورد سود عموماً بنابراين. است درصد 12 معادل بانكي سود ما كشور در. شود مي تعيين

 براي بانكي بهره نرخ از بيش درصد پنجاه حدود بازگشتي نرخ كه شود مي تعيين طوري طرح

 .نمايد ايجاد گذار سرمايه

 اقتصادي ظرفيت حداقل لازم، هاي تحليل و تجزيه از پس و شده ذكر مطالب بر عنايت با

 عملي ظرفيت راندمان، درصد 80 احتساب با كه است شده پيشنهاد ذيل جدول صورت به طرح

 . است گرديده برآورد صفحه بعد جدول در نيز
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 حداقل ظرفيت اقتصادي طرح
 ظرفيت اسمي ظرفيت عملي

 رديف توليدات مشخصات فني
 مقدار واحد مقدار واحد

 15000 عدد 12000 عدد
ميليمتر  155اينچ و طول  6با سايز 

 گرم 170و وزن 
 1 آچار فرانسه

 37500 عدد 30000 عدد
ميليمتر  205اينچ و طول  8با سايز 

 گرم 295و وزن 
 2 آچار فرانسه

 37500 عدد 30000 عدد
 255اينچ و طول  10با سايز 

 گرم 515ميليمتر و وزن 
 3 آچار فرانسه

 37500 عدد 30000 عدد
 305اينچ و طول  12با سايز 

 گرم 735و وزن ميليمتر 
 4 آچار فرانسه

 15000 عدد 12000 عدد
 380اينچ و طول  16با سايز 

 گرم 1260ميليمتر و وزن 
 5 آچار فرانسه

 7500 عدد 6000 عدد
 453اينچ و طول  18با سايز 

 گرم 1830ميليمتر و وزن 
 6 آچار فرانسه

 مجموع 150000 عدد 120000 عدد
 

مواد اوليه ورودي به خط توليد را بدست مي آوريم. پس با با توجه به مفروضات ذيل، مقدار 

 استفاده جداولي كه در ادامه مي آيد، مي توان تعداد ماشين آلات مورد نياز را محاسبه نمود.
 ساعت 8تعداد ساعت كاري در هر روز  -1

 ظرفيت اسمي كل kg/year 93112.5 %)100ظرفيت اسمي توليدي كارخانه در حالت بهره برداري كامل( -2

 ظرفيت اسمي در سال اول احداث kg/year 65178.5 % ظرفيت اسمي كلي)70ظرفيت اسمي توليدي در سال اول احداث ( -3

 ظرفيت عملي سال اول kg/year 52143 % طرفيت اسمي سال اول)80ظرفيت عملي توليد در سال اول احداث (  -4

 kg/day 142 365/52143 ظرفيت توليدي كارخانه در هر روز -5
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  دومفصل 

 بررسي فني
 شامل:

 مكان يابيبخش اول: 

 بررسي فني محصولبخش دوم: 

 تكنولوژي و دانش فنيبخش سوم: 

 بررسي ماشين آلات و تجهيزاتبخش چهام: 

 انتخاب روش استقرار بر اساس طرح جريان مواد :بخش پنجم

 بررسي نيروي انسانيبخش ششم: 

 نيازتاسيسات مورد بخش هفتم: 

 بررسي فضا، مساحت مورد نياز و نوع ساختمان هابخش هشتم: 

 طرح لي اوت و گسترش آن بخش نهم: 

 سال بعد از بهره برداري 5برنامه توليد و پيش بيني آن براي بخش دهم: 

 دوره اجراي طرح و پيش بيني طرح زمانبندي اجراي پروژه: يازدهم بخش
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 :اولبخش 

 مكان يابي
 امتياز دهي براي انتخاب  استان مكان يابي به روش 

 محل هاي پيشنهادي 

  جاده مشهد قوچان 

  جاده مشهد كلات 

  شهرك صنعتي طوس 

 جايابي به روش امتياز دهي براي انتخاب محل 
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 مكان يابي به روش امتياز دهي براي انتخاب  استان 2-1-1

دامنه 
 امتياز

ضرايب 
 وزني

 پارامتر
 محل هاي كانديدا شده

 اصفهان تهران
خراسان 

 رضوي
 مركزي

 6 6 7 7 دسترسي به مواد اوليه 5 10-0
 6 6 6 7 نزديكي به بازار مصرف 4 10-0
 7 7 7 7 فراهم بودن امكانات زير بنايي 3 10-0
 6 7 7 8 نيروي انساني متخصص 3 10-0
 6 5 5 4 هزينه خريد زمين 3 10-0
 5 6 4 2 سياست هاي حمايتي خاص منطقه 3 10-0
 6 6 5 2 خواست و پذيرش مردم 2 10-0

 138 141 138 130 جمع

 

با توجه به برآورد انجام شده و نتايج حاصل از جدول امتياز دهي گزينه پيروز خراسان 

 رضوي مي باشد و بعد از آن اصفهان، مركزي و تهران به عنوان گزينه هاي جايگزين مي با شند.

 

 

 

 

 

 

  

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 28 

 پيشنهاديمحل هاي  2-1-2

 ان چجاده مشهد قو -1

 مشهد كلات  جاده -2

 شهرك صنعتي طوس  -3

 

 ان چجاده مشهد قو 2-1-2-1

 معايب مزايا
دسترسي به آب، برق، گاز: اين محل به علت واقع  •

شدن در شهرك صنعتي از تمامي امكانات ذكر 
 شده برخوردار است. 

نزديكي به محل زندگي افراد: به علت واقع شدن  •
كيلومتري مشهد رفت و آمد پرسنل به  5در 

 راحتي امكان پذير است.
 نزديكي به تامين كنندگان مواد  •
قوچان كه  - به علت واقع شدن در جاده مشهد •

ي پر ترددي مي باشد كاركنان براي حمل و جاده
 نقل خود به مشكل بر نمي خورند. 

زمين كارخانه داراري فاصله از جاده مي باشد كه  •
ل و نقل سنگين فضاي مانور مناسبي به وسايل حم

 مي دهد. 

به علت نزديكي به شهر گازها و ضايعات توليدي  •
 مي تواند بر سلامت مردم تاثير منفي بگذارد. 
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 جاده مشهد كلات  2-1-2-2

 معايب مزايا
دسترسي به آب، برق، گاز: اين محل از تمامي  •

 امكانات ذكر شده برخوردار است. 
 نزديكي به تامين كنندگان مواد  •
زمين كارخانه داراري فاصله از جاده مي باشد كه  •

به وسايل حمل و نقل سنگين فضاي مانور مناسبي 
 مي دهد. 

به علت فاصله نسبتا زياد از شهر گازها و ضايعات  •
توليدي ايجاد شده بر سلامت مردم تاثير خاصي 

 نمي گذارد.

 دور بودن ازمحل زندگي افراد •
كلات كه جاده -علت واقع شدن در جاده مشهدبه  •

كم ترددي مي باشد كاركنان براي حمل و نقل 
 خود به مشكل بر مي خورند. 

به علت پرت بودن محل كارخانه كاركنان در رفت  •
 و آمد خود دچار مشكل مي شوند 

 

 

 شهرك صنعتي طوس  2-1-2-3

 معايب مزايا
دسترسي به آب، برق، گاز: اين محل به علت واقع  •

شدن در شهرك صنعتي از تمامي امكانات ذكر شده 
 برخوردار است. 

 نزديكي به تامين كنندگان مواد  •
قوچان كه جاده پر  -به علت واقع شدن در جاده مشهد •

ترددي مي باشد كاركنان براي حمل و نقل خود به 
 مشكل چنداني بر نمي خورند. 

ارخانه داراري فاصله از جاده مي باشد كه به زمين ك •
وسايل حمل و نقل سنگين فضاي مانور مناسبي مي 

 دهد. 
به علت فاصله نسبتا مناسب از شهر گازها و ضايعات  •

 توليدي بر سلامت مردم تاثير منفي نمي گذارد.

 25دوري از محل زندگي افراد: به علت واقع شدن در  •
پرسنل به راحتي امكان كيلومتري مشهد رفت و آمد 

 پذير نيست.
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 جايابي به روش امتياز دهي براي انتخاب محل 2-1-3

دامنه 
 امتياز

ضرايب 
 وزني

 پارامتر
 محل هاي كانديدا شده

ه مشهد دجا
 قوچان

جاده مشهد 
 كلات

شهرك 
 صنعتي طوس

 8 8 8 فراهم بودن امكانات زير بنايي 5 10-0
 5 4 6 كاركناننزديكي به محل سكونت  4 10-0
 6 6 6 نزديكي به تامين كنندگان مواد 4 10-0
 5 4 4 فاصله كارخانه تا جاده اصلي 3 10-0
 5 7 4 حفاظت از محيط زيست 3 10-0

 114 113 112 جمع
 

را به عنوان بهترين محل  شهرك صنعتي طوسبا توجه به موارد بررسي شده مي توان 

 .براي احداث كارخانه در نظر گرفت
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 :دومبخش 

 بررسي فني محصول
 نقشه انفجاري  

 آن سالانه مصرف ميزان و اوليه ماده نوع معرفي  

 قيمت مواد اوليه 
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 نقشه انفجاري 2-2-1
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 آن سالانه مصرف ميزان و اوليه ماده نوع معرفي 2-2-2

 .باشد مي ذيل جدول شرح به طرح استفاده مورد اوليه ماده

 اوليه مورد نيازمواد 
 مصرف ساليانه

 رديف مواد اوليه اصلي مشخصات فني
 مقدار واحد

 1 تسمه فولادي 0.8×6×600 33000 كيلو گرم

 2 تسمه فولادي 0.6×8×600 55500 كيلو گرم

 3 مفتول فولادي 4نمره 360 كيلو گرم

 4 مفتول فولادي 5نمره 1800 كيلو گرم

 5 فولاديمفتول  6نمره 3150 كيلو گرم

 6 مفتول فولادي 10نمره 3825 كيلو گرم

 7 مفتول فولادي 12نمره 2895 كيلو گرم

 8 مفتول فولادي 14نمره 2310 كيلو گرم

 9 فولاد كرم كار جهت ساخت قالبها - 5000 كيلو گرم

 10 سنگ سنباده - 100 عدد

 11 پيچ تنظيم - 157500 كيلو گرم

 12 نگهدارندهپين  - 157500 كيلو گرم

 13 فنر - 157500 كيلو گرم

 14 آبكاري هر قطعه - 157500 كيلو گرم

 15 جلد پلاسستيكي - 157500 كيلو گرم

 16 كارتن بزرگ برچسب دار - 8000 كيلو گرم

 17 فولاد جهت ساخت قالب ها - 5000 كيلو گرم

 

 .است تأمين قابل كشور داخل از طرح استفاده مورد اوليه مواد كليهلازم به ذكر است كه 

 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 36 

 قيمت مواد اوليه 2-2-3

 شرايط نيز را آن تحويل شرايط و ها قيمت كه است جهان در استراتژيك كالاي يك فولاد

 به البته است جهاني هاي قيمت تأثير تحت كاملاً ها قيمت نيز ما كشور در. كند مي تعيين جهاني

 اين كه باشند مي فولاد كننده توليد كشور در متعددي كارخانجات كه گفت بايد تأمين لحاظ

 تابع ها قيمت صورت هر در ولي كنند مي استفاده وارداتي بعضاً و داخلي اوليه مواد از كارخانجات

 شده آورده مهم ماده اين جهاني قيمت تغييرات روند زير جدول در. باشد مي جهاني هاي قيمت

 .است

 روند تغييرات قيمت جهاني فولاد خام
 شرح 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 دلار بر تن –قيمت ها  350 395 404 486 568 610

 درصد تغييرات به سال قبل - 12.8 2.2 20.2 16.8 7.4

 فلزات بورس از قيمتي سوابق بررسي: ماخذ

 

 خواهيم زير نمودار به گيرد قرار بررسي مورد جهاني قيمت تغييرات روند كه صورتي در

 :رسيد

 

350 395 404 
486 

568 610 

2007 2008 2009 2010 2011 2012

 نمودار تغييرات جهاني فولاد خام

تن
بر 

لار 
 د
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 همواره مطالعه مورد هاي سال در فولاد جهاني قيمت دهد مي نشان بالا نمودار كه طوري به

 همواره كنندگان عرضه و شده كشيده هم ما كشور به تغييرات اين. است بوده تغيير حال در

 شود مي بيني پيش نيز آينده در لذا و دهند مي قرار جهاني قيمت پايه بر را خود فروش قيمت

 .باشد داشته ادامه روند همين

 مفتول و تسمه كه است بديهي. است خام فولاد قيمت شده، عنوان هاي قيمت: توضيح

 فولاد قيمت از بيشتر قيمت داراي است حاضر طرح استفاده مورد اوليه موادنوان عه ب كه فولادي

 .بود خواهد خام
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 :سومبخش 

 تكنولوژي و دانش فني
 فرانسه  آچار انواع توليد روش بررسي 
 بري  لقمه 
 كوره پيش گرم 
 فورجينگ 
 دوربري 
 دسته انتهاي سوراخ خانكشي 
 حلزوني پيچ محل خانكشي 
 فنر يا پين گرفتن قرار محل سوراخكاري 
 متحرك فك حركت محل خانكشي 
 گيري پليسه 
 دوطرفه زني سنگ 
 پلاست) پلاست(شات سند 
 آبكاري عمليات 
 متحرك فك ساخت روش 
 تنظيم پيچ ساخت روش 
 پين ساخت روش 
 فنر 
 جهان كشورهاي ديگر با كشورمان معمول توليد روش مقايسه 
 محصول توليد در مرسوم تكنولوژيهاي ضعف و قوت نقاط تعيين 
 FPC بدنه اصلي 
 FPC  فك متحرك 
  نمودارOPC براي بدنه اصلي آچار 
  نمودارOPC براي فك متحرك 
  نمودارOPC كلي 
 نمودار مونتاژ 
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 فرانسه آچار انواع توليد روش بررسي 2-3-1

 :است زير صورت به فرانسه آچار انواع توليد فرايند

 

 

 

 

 

 آماده سازي ورقه هاي فولادي .1

 لقمه بري .2

 كوره پيش گرم .3

 فورجينگ .4

 دور بري .5

 كشي سوراخ دستهخان  .6

 خان كشي فنر متحرك .7

 سوراخ كاري محل پين و فنر .8

 پليسه گيري .9

 سنگ زني .10

 عمليات حرارتي .11

 شات پلاست .12

 آبكاري .13

 بسته بندي .14

 

 هاي روش كه باشد مي فرانسه آچار توليدي محصول شد اشاره نيز پيشتر كه همانگونه

 روش به برداري براده فورجنيگ، ماشينكاري، گري، ريخته ميتوان را قطعات اين ساخت مختلف

 قطعات ساخت مراحل و باشد مي فورجنيگ منتخب روش كه برد نام پودر متالوژي و كاتديك

 .است ذيل بشرح

 

 

 

 

1 2 3 54 6 7 8

9 10 11 1312 14  محصول
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 بري لقمه 2-3-1-1

 پرس يك توسط نظر مورد هاي اندازه در فولادي تسمه از يهاول خام قطعات عمليات اين در 

 مي آچار كلي شماي از الگويي تقريبا شكل اين كه. شود مي بريده مخصوص شكل با اي ضربه

 اصلي قطعه حجم به مربوطه محاسبات براساس بايست مي و بوده ذوزنقه بصورت برش شكل. باشد

 بايد كه فولادي تسمه ابعاد مختلف، آچارهاي وزن و اندازه به باتوجه. باشد شده طراحي ضايعات و

ميليمتر ( قاعده  9-21و  بزرگ ذوزنقه)ميليمتر ( قاعده  18-43. شوند برش ذوزنقه شكل به

 كوچك) ذوزنقه خواهد بود.

 

 كوره پيش گرم 2-3-1-2

 نظر، مورد قطعات به برش از پس است لازم خام قطعه در پلاستيكي شكل تغيير ايجاد براي

 حالت به تقريبا فلز كنند، گرم سانتيگراد درجه 1150 تبلور حرارت درجه بالاي دماي تا آنرا

 هاي كوره توسط عمليات اين نمود، شكل تغيير آن در بتوان تا شود مي آماده و درآمده گداخته

 .گيرد مي صورت اند شده طراحي كار همين براي كه گرم پيش

 

 فورجينگ 2-3-1-3

 سه اي حديده قالب يك به مجهز كه پرس يك از شده گرم قطعه به دادن شكل جهت 

 مراحل از هر يك در شده گرم پيش قطعه گذاشتن با اپراتور و شود مي استفاده است اي مرحله

 ضايعات همراه به قطعه فورج عمليات اتمام از بعد نهايت در دهد مي قطعه به را نهايي شكل

 .آيد مي بدست باشد مي ميليمتر يك حدود ضخامت به كه اصلي قطعه دور در موجود
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 دوربري 2-3-1-4

 يك بوسيله است شده ايجاد فورج، عمليات در قطعه دور تا دور در كه هايي پليسه اينجا در 

 .شود مي گرفته است ماتريس و سمبه به مجهز كه پرس

 

 دسته  انتهاي سوراخ خانكشي 2-3-1-5

 پرس يك بوسيله گرفته قرار آن در دسته سوراخ كه دسته انتهاي در موجود هاي پليسه

 و گرفته شود مي سوار آن روي قطعات مختلف هاي اندازه به مربوط خانكشي كه مكانيكي

 .شود مي تميزكاري

 

 حلزوني پيچ محل خانكشي 2-3-1-6

 مستطيل مقطع( مخصوص هاي خانكشي از كه تفاوت اين با است قبل مرحله عمليات مثل 

 .كنند مي استفاده) شكل

 

 فنر يا پين گرفتن قرار محل سوراخكاري 2-3-1-7

 ابعاد در برقي دريل توسط و نصب و تنظيم مناسب فيكسچر روي قطعه عمليات اين در 

 .گيرد مي صورت سوراخكاري متفاوت آچارهاي براي مناسب هاي مته توسط مختلف

 

 متحرك فك حركت محل خانكشي 2-3-1-8

 و نصب مناسب فيكسچر روي قطعه منتها باشد، مي بالا شده ذكر 5 و 6 مراحل مطابق 

 .گيرد مي صورت خانكشي عمليات
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 گيري پليسه 2-3-1-9

 مقداري لذا ندارند انطباق يكديگر روي بر كاملا ماتريس و سمبه بري دور عمل در چون 

 .كنند مي استفاده نواري سمباده از آن رفع براي كه ماند خواهد باقي قطعه دور تا دور در پليسه

 

 دوطرفه زني سنگ 2-3-1-10

 دو در صيقلي سطح ايجاد منظور به طرفه دو سنگ ماشين از استفاده با زني سنگ عمليات 

 .گيرد مي صورت فك طرف

 درجه 850دماي تا آنرا بالا گانه 10 مراحل انجام از پس قطعه در عمقي سختي ايجاد براي

 قطعه، در پسمانده تنشهاي بردن بين از براي و كنند مي سرد روغن در سپس و داده حرارت

 .كنند مي خشك هوا در و كرده گرم سانتيگراد درجه 250دماي تا را آن مجددا

 

 پلاست) (شات پلاست سند 2-3-1-11

 بر حرارتي عمليات و گرم پيش عمليات در كه هايي پوسته از قطعه سطح كردن تميز براي 

 كه است صورت بدين عمل نحوه و كنند مي استفاده سندبلاست دستگاه از شده ايجاد آن روي

 عمليات فشار با شكل كروي ساچمه پاشيدن با و گذاشته دستگاه در انباشته بصورت را قطعات

 .دهند مي انجام را كاري تميز

 

 

 

 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 43 

 آبكاري عمليات 2-3-1-12

 عمليات انتها در محصول بيشتر استحكام نيز و پوسيدگي و زدن زنگ از جلوگيري براي 

 به تواند مي ديگر فلز با فلز يك سطح پوشاندن معناي به آبكاري. نمايند مي آبكاري را قطعه

 روش-گرم گالوانيزه آب روش-سخت كروم-كروم آب: از عبارتند كه پذيرد صورت مختلف طريق

 .)شود مي استفاده ديگر واحدهاي آبكاري عمليات از واحد اين در. (سرد گالوانيزه آب

 

 متحرك فك ساخت روش 2-3-1-13

 فك توليد براي شده ذكر اصلي قطعه براي فورجينگ روش از استفاده با كه عملياتي كليه 

 .شود مي كاربرده به نيز متحرك

 

 تنظيم پيچ ساخت روش 2-3-1-14

 تنها شود انجام بايد آن روي بر كه عملياتي و است كوچك نسبتا قطعه اين اينكه به نظر 

 از استفاده با قطعه اين امكان توليد لذا است، زني عاج و سوراخكاري تراشي، پيچ و ساده عمل سه

 خريداري آماده بصورت پيچ اين. باشد مي ميسر گرد ميل اوليه ماده با تراش سري دستگاه يك

 .گردد مي

 

 پين ساخت روش 2-3-1-15

 نيز قطعه اين كه شود مي استفاده خود محل در تنظيم پيچ نگهداري منظور به قطعه اين 

 .شد خواهد خريداري داخلي كنندگان توليد از آن سفارش همراهه ب و تنظيم پيچ همانند
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 فنر 2-3-1-16

 فنر اين ابعاد. گيرد مي قرار پين انتهاي در تنظيم پيچ گري هرزه از جلوگيري براي فنر اين 

 سفارشات مطابق داخلي توليدكنندگان زا آماده بصورت را آن است مناسب لذا باشد مي استاندارد

 .نمود خريداري خواستي در

 

 جهان كشورهاي ديگر با كشورمان معمول توليد روش مقايسه 2-3-2

 روش اين كه صورتي در بنابراين ،شد داده شرحبخش قبلي  در فرانسه آچار توليد روش

 حاصل زير نتايج گيرد قرار مقايسه مورد كشورها ساير در استفاده مورد توليد هاي روش با توليد

 :شد خواهد

 مي انجام ما كشور در كه است هايي روشي همان كشورها ساير در توليد روش و تكنولوژي

 عوامل اين كه گفت توان مي حتي و است اهميت داراي محصولات توليد فرايند در كه آنچه .گيرد

 مي برخوردار بالاتري درجه از صنعتي كشورهاي در و داده تشكيل را شده توليد محصول كيفيت

 .هستند ذيل موارد باشد

 (پيشگرم)آن  سازي آماده و مواد انتخاب در توليدي واحد مهندسي توان •

 توليد فرآيند در كيفيت و عمل دقت •

 ابكاري و حرارتي عمليات هنگام در اپراتورها عمل دقت •

 قطعات مجموعه به نامرغوب قطعات ورود از جلوگيري در كيفيت كنترل عمل دقت •

 فروش آماده
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 محصول توليد در مرسوم تكنولوژيهاي ضعف و قوت نقاط تعيين 2-3-3

 شده بندي جمع زير جدول در آن ضعف و قوت نقاط تكنولوژي، شده ارائه شرح بر عنايت با

 :است

 تعيين نقاط قوت و ضعف تكنولوژي توليد آچار فرانسه

 نقاط قوت نقاط ضعف

. ضرورت استفاده از عمليات سنگ زني و سنباده كاري قطعات در 1
 فرايند هاي توليد

كشورهاي  . يكسان بودن تكنولوري مورد استفاده در ايران و ديگر1
 جهان

 . عدم نياز تازه واردان به صنعت براي خريد دانش فني و تكنولوژي2
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2-3-4  FPC بدنه اصلي 
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2-3-5  FPC  فك متحرك 
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2-3-6 
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2-3-7   
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 درجه به راست چرخيده است) 90كلي (شكل  OPCنمودار  2-3-8
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 نمودار مونتاژ 2-3-9
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 :چهارمبخش 

 بررسي ماشين آلات و تجهيزات
  خط توليد 

 محاسبه مقدار ورودي به هر دستگاه 

 محاسبه تعداد ماشين مورد نياز 

 جدول مشخصات ماشين ها 

 ساير ماشين آلات 
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 خط توليد 2-4-1

 واحد يك براي ذكر شده در جدول ذيل آلات ماشين ،شده تعريف توليد فرايند به توجه با

 .باشد مي نياز مورد فرانسه آچار توليد

 حداقل ماشين آلات مورد نياز
 مشخصات فني تعداد

ماشين آلات و 
 تجهيزات

 رديف

 1 پرس لقمه بري تن 200 1

2 
درجه  1000-1050متر،  4.5*1.3از نوع پيوسته با سيستم نقاله 

 سانتي گراد
 2 كوره پيش گرم

 3 پتك فورجينگ الكتروهيدروليكيتن ضربه اي  6400 1
 4 پرس دور بري تن 40 1
 5 باده نوارينس كيلو وات 2.2دور در دقيقه با موتور برقي  450 3

 كيلو وات 12تن با توان  15 1
پرس خان كشي محل 

 حلزوني
6 

 كيلو وات 12تن با توان  30 1
پرس خان كشي 

 سوراخ
7 

 8 دريل و مته راديال در دقيقه دور1500 ميليمتر 30حداكثر قطر  13500 3
 9 پرس خان كشي كيلو وات 12با توان  1
1 BL۳A – ST۳A 10 سنگ دو طرفه 

1 
قطعه در  150 – 300از نوع پيوسته با سيستم نقاله چنگكي 

 ساعت
كوره عمليات حرارتي 

 به همراه تجهيزات
11 

 12 شات پلاست قطعه در ساعت با ظرفيت ساچمه 300به ظرفيت  1
 13 قالبها و تجهيزات - 1

 

 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 56 

 محاسبه مقدار ورودي به هر دستگاه 2-4-1-1

 ورودي به مرحله درصد ضايعات خروجي از مرحله ماشين

13 142 0 142 

12 142   0 142 

11 142 0 142 

10 142 0.5% 143 

9 143 0.5% 144 

8 144 4% 150 

7 150 1% 152 

6 152 3% 157 

5 157 3% 162 

4 162 4% 169 

3 169 3% 174 

2 174 0 174 

1 174 2% 178 
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 محاسبه تعداد ماشين مورد نياز 2-4-1-2

مطابق آنچه گفته شد، با استفاده از مقادير بدست آمده از مرحله قبل (كه به عنوان تقاضاي 

تعداد واقعي در نظر مي گيريم) و نيز توان بدست آمده و راندمان دستگاه، بوسيله رابطه ذيل، 

 ماشين مورد نياز را محاسبه مي كنيم.

i
i

i i

DN
Eβ

= 

 Niتعداد ماشين مورد نياز  iβ Eiتوان واقعي   Diتقاضاي واقعي  ماشين

1 178 291×0.9 1≅0.68 

2 174 146×0.8 2≅1.49 

3 174 265×0.9 1≅0.73 

4 169 278×0.95 1≅0.64 

5 162 66×0.95 3≅2.57 

6 157 221×0.9 1≅0.79 

7 152 217×0.9 1≅0.78 

8 150 59×0.95 3≅2.67 

9 144 247×0.9 1≅0.65 

10 143 203×0.95 1≅0.74 

11 142 222.5×0.8 1≅0.8 

12 142 197×0.95 1≅0.76 

13 142 190×0.95 1≅0.79 

 عدد 18 جمع

 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 58 

 جدول مشخصات ماشين ها 2-4-1-3

 ti (kg/min) iα iβ Ei ماشين

1 1.64 2% 90% 291 

2 3.28 0% 80% 146 

3 1.81 3% 90% 265 

4 1.72 4% 95% 278 

5 7.27 3% 95% 66 

6 2.17 3% 90% 221 

7 2.21 3% 90% 217 

8 8.13 4% 95% 59 

9 1.94 0.5% 90% 247 

10 2.36 0.5% 95% 203 

11 2.15 0% 80% 222.5 

12 2.43 0% 95% 197 

13 2.52 0% 95% 190 

 

 ti  توان توليد دستگاه در روز به كيلوگرم و Eiراندمان،  iβدرصد ضايعات،  iαكه در آن 

 زمان استاندارد دستگاه مي باشد. 
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 ساير ماشين آلات 2-4-2

، به ماشين آلات حمل و نقل صنعتي واحد هاي فعاليت و عمليات اجراي جاري منظور به

 درون و برون گارگاهي به شرح ذيل نياز است.

 

 ماشين آلات حمل و نقل
 تعداد نوع رديف

 1 سواري 1
 1 وانت نيسان 2
 5 چرخ دستي 3
 1 ليفتراك سبك 4
 2 جرثقيل سقفي سبك 5
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 :پنجمبخش 

انتخاب روش استقرار بر اساس 

 طرح جريان مواد
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 انتخاب روش استقرار بر اساس طرح جريان مواد 2-5

با توجه به اينكه دستگاه هاي مورد نياز براي توليد برآورد شده اند و نيز عمليات ساخت در 

را در همين بخش مورد بررسي قرار  جريان موادفصل قبل مطرح شده است، مي توان الگوي اوليه 

 كه دو حالت دارد: شكل در نظر گرفته شده است Uبه صورت  داد. بدين منظورالگويي

 قرار بگيرند. Uدستگاه ها به صورت متمركز در مركز  -

 

 

 

 

 مستقر شوند. U دستگاه ها به صورت منفك روي خط -

 

 

 

 

 

 پس از بدست آوردن طرح استقرار نهايي، يكي از دو الگوي بالا را انتخاب خواهيم كرد.
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 :ششمبخش 

 انسانيبررسي نيروي 
  چارت سازماني 

  محاسبه نيروي انساني بخش توليدي 

  تخصيص نيروي انساني بخش توليدي 
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 بررسي نيروي انساني 2-6

به طور كلي، نيروي انساني به دو دسته، نيروي توليدي و نيروي غير توليدي تقسيم مي 

نفر  20نفر نيروي انساني تخمين زده شده است كه از اين تعداد  51شود،  در اين طرح، مجموعاً 

نفر نيروي غيرتوليدي هستند. جدول ذيل به تفكيك، تعداد آنها را مشخص  31نيروي توليدي و 

 كرده است.

 طرح مورد نيازنيروي انساني 
 تخصص هاي لازم نفر  -تعداد 

 مديريت 1

 كارشناس فني 1

 مالي -كارشناس اداري 1

 كارشناس فروش 1

 تكنسين فني 1

 كارمند اداري 2

 بخش اداري خدمات 1

 منشي 1

 سركارگر 1
 كارگر فني ماهر 14

 (نيمه ماهر)كارگر ساده 6

 سرپرست انبار اوليه و نهايي 2
 كارگر انبار اوليه و نهايي 4
 فضاي سبز(باغبان) 3
 آشپز و وردست 3
 نظافت سالن ها 3
 )سواري،وانت،ليفتراك ها( راننده 4
 نگهبان 2
 جمع نفر 51
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 چارت سازماني 2-6-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توليد
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 محاسبه نيروي انساني بخش توليدي 2-6-2

نيروي انساني تخصيصي در جدول قبل با توجه به نياز طرح و شرايط هر تخصص، تخمين 

 (نيمه ماهر)كارگر سادهنفر  5نفر نيروي كار ماهر و  15زده شده اند، اما بخش توليدي كه شامل 

 است، نيازمند محاسبه است كه با اطلاعات ذيل، بدست آمده اند.

P مقدار ورودي به دستگاه * 

ti هر دستگاه زمان واحد عمليات * 

C 480 زمان در دسترس براي توليد 

iP t
C
×

=  
تعداد اپراتور مورد 

 نياز هر دستگاه

 
كه از اين تعداد دستگاه  عدد بدست آمد 18ماشين آلات مورد نياز، ، تعداد پيش از اين

عنوان ماشين داريم.  13هركدام سه عدد مي باشند. يعني  8و  5عدد و دستگاههاي  2، 2شماره 

ايستگاه كاري خوهيم  15مجموعاً  ،عمليات آبكاري و بسته بندي را نيز در نظر بگيريم 2اگر  حال

به رابطه بالا، تعداد اپراتور تخصيصي به هر دستگاه را مشخص مي كنيم، كه  با توجهحال داشت، 

 در جدول صفحه بعد به طور خلاصه، آورده شده است.
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 تخصيص نيروي انساني بخش توليدي 2-6-3

 جدول تخصيص نيروي انساني بخش توليدي

 ايستگاه عمليات محاسبات تعداد اپراتور تخصيصي سطح تخصص

178 1 ماهر 1.64
0.6 1

480

×
=  1 پرس لقمه بري ≅

174 2 ماهر 3.28
1.2 2

480

×
=  2 كوره پيش گرم ≅

174 1 ماهر 1.81
0.65 1

480

×
=  3 پتك فورجينگ ≅

169 1 ماهر 1.72
0.6 1

480

×
=  4 پرس دور بري ≅

 يك ماهر

 دو نيمه ماهر
3 162 7.27

2.45 3
480

×
=  5 سنباده نواري ≅

157 1 ماهر 2.17
0.71 1

480

×
=  6 پرس خان كشي محل حلزوني ≅

152 1 ماهر 2.21
0.69 1

480

×
=  7 پرس خان كشي سوراخ ≅

 يك ماهر

 دو نيمه ماهر
3 150 8.13

2.54 3
480

×
=  8 دريل و مته راديال ≅

144 1 ماهر 1.94
0.58 1

480

×
=  9 پرس خان كشي ≅

142 1 ماهر 2.15
0.63 1

480

×
=  10 سنگ دو طرفه ≅

142 1 ماهر 2.43
0.69 1

480

×
=  11 كوره عمليات حرارتي به همراه تجهيزات ≅

142 1 ماهر 2.52
0.74 1

480

×
=  12 شات پلاست ≅

 13 آبكاري - 1 ماهر

 14 بسته بندي - 2 ساده

 جمع نفر 20 س2ن/4م/14

 ماهر        س = سادهم = ماهر        ن =  نيمه 
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 :هفتمبخش 

 تاسيسات مورد نياز
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 تاسيسات مورد نياز 2-7

 .است شده برآورد نياز مورد تأسيسات توليد، فرايند و نياز مورد آلات ماشين به توجه با

 تاسييات الكتريكي و مكانيكي مورد نياز
 شرح تاسيات مورد نياز رديف

 برق 1
وات به همراه هزينه هاي انشعاب و كيلو  300توان 

 تجهيزات لازم
 - آب 2
 شامل تانك سوخت يا انشعاب گاز سوخت 3
 - تلفن و ارتباطات 4
 - تاسيسات گرمايشي و سرمايشي 5
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 :هشتمبخش 

بررسي فضا، مساحت مورد نياز و 

 نوع ساختمان ها
 نوع ساختمان ها  

 نمازخانه 

 غذا خوري 

 رختكن 

 دستشويي 

 نگهباني 

 حضور و غياب 

 درمانگاه 

 پاركينگ 

 روش مركز توليد 

 زمين 

 محوطه 

 اداري و توليدي ساختمانهاي 
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 بررسي فضا، مساحت مورد نياز و نوع ساختمان ها 2-8

 محصولات از متنوعي تعداد است لازم عموماً فرانسه، آچار توليد هاي كارخانه و كارگاهها

 و اقتصادي وجه هيچ به محصول نوع يك تنها توليد لذا. نمايند توليد را كنندگان مصرف نياز مورد

 . باشد نمي معقول

 

 فضا، مساحت مورد نياز و نوع ساختمان هاحداقل 
 رديف اقلام سرمايه ثابت

 1 زمين
 2 محوطه سازي
 3 ساختمان ها

 

 

 نوع ساختمان ها 2-8-1

 كلي كارخانه شامل بخش هاي زير است:ارتباطات ، با استفاده از روش روند نسبت و تصوير

 نماز خانه - بخش توليد -

 غذاخوري - قسمت هاي اداري -

 رختكن - دريافت و ارسال -

 انبار نهايي -  مواد اوليهانبار -

بر اساس آمار كاركنان بخش هاي اداري و همچنين كاركنان ساير بخش ها در كل تعداد 

با استفاده از روش روند نفر مي باشد.  48كاركنان تخمين زده شده براي واحد صنعتي مورد نظر 

نسبت و تصوير، مساحت بخش هايي مثل، نمازخانه، غذاخوري، رختكن، نگهباني و پاركينگ را 

 م.محاسبه مي كني
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 نمازخانه  2-8-1-1 

 متر مربع مي شود.  30كه مساحت كلي آن مي باشد،  6×5يك اتاق 

 

 غذا خوري 2-8-1-2

با توجه به مساحت  ،در نظر گرفته شود m 1.5×m1اگر براي هر چهار نفر ميزي به اندازه 

براي اين بخش حدودا مساحتي است، متر مربع در نظر گرفته شده  30تخمين زده آشپزخانه كه 

 . مي توان در نظر گرفتمتر مربع را  60برابر 

 

 رختكن 2-8-1-3

سانتي متري در نظر گرفته  100×80×30كه در آن براي هر نفر يك كمد  4×6يك اتاق  

 متر مربع حاصل مي شود.  24مي شود. كه در نهايت براي اين بخش مساحت 

 

 دستشويي 2-8-1-4

 يك دستشويي براي كارگاه، يك دستشويي براي انبار، يك دستشويي براي بخش اداري 

 

 نگهباني 2-8-1-5

 متر مربع در نظر گرفته مي شود.  6در قسمت ورودي اتاقي به مساحت 

 

 حضور و غياب 2-8-1-6

 كارت هاي الكترونيكي مي باشد. در قسمت نگهباني و به وسيله
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 درمانگاه 2-8-1-7

 كمك هاي اوليه كافي مي باشد. به تعداد كم كاركنان توليدي جعبهبا توجه 

  

 پاركينگ 2-8-1-8

به طور تخميني براي هر دو نفر  ي بين كارخانه و شهر وجود ندارد،به دليل اينكه فاصله زياد

 يك دستگاه اتومبيل در نظر گرفته شد. 

عدد و تعداد اتومبيل هاي  8اتومبيل وجود دارد كه تعداد اتومبيل هاي جمع و جور  24پس 

 عدد در نظر گرفته شده است.     16متوسط 
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 روش مركز توليد 2-8-1-9

 مركز توليد(اوليه و نهايي) و نيز بخش توليد را با روش  مساحت بخش هاي اداري، انبارها

براي اين كار از جداول تعيين مساحت ذيل استفاده مي كنيم. همچنين با در نظر  محاسبه نموديم.

ضرب مي  1.5گرفتن فضاي الونس (فضاي عملكردي ماشين و راهروها)، مجموع مساحت ها را در 

و رابطه زير، زمين مورد نياز  )α =3( 3كنيم. در ادامه، با در نظرگرفتن ضريب گسترش برابر 

 اسبه مي كنيم.كارخانه را نيز مح

Ai  ∑α = زمين مورد نياز كارخانه 

  مساحت زيربناي همكف است. Aiكه در آن 

 

 محاسبه مساحت بخش اداري

 ابعاد شرح رديف
مساحت 

 متعلقات

مساحت 

 عملگر

جمع 

 1.5×اوليه
 جمع كل تعداد

 16.5 1 16.5 - 2 3×3 مبلمان تشريفات 1

 4.65 1 4.65 1 0.5 0.8×2 ميز و صندلي مديريت 2

 10.5 2 5.25 1 0.5 1×2 ميز و صندلي منشي 3

 4.65 1 4.65 1 0.5 0.8×2 اداري –ميز كارشناس مالي  4

 4.65 1 4.65 1 0.5 0.8×2 ميز و صندلي كارشناس فروش 5

 10.5 1 10.5 1 2 2×2 آبدارخانه 6

 10 1 10 0.5 1 1.3×4 ميز كنفرانس 7

 ≅60 جمع
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 محاسبه مساحت انبار اوليه

 ابعاد شرح رديف
مساحت 

 متعلقات

مساحت 

 عملگر

جمع 

 1.5×اوليه
 جمع كل تعداد

 36 1 36 2 2 2×10 جرثقيل سقفي 1

 18 1 18 1 2 3×3 دفتر انبار 2

 63 1 63 - - 6×7 محل نگهداري اقلام 3

 ≅80 جمع (جرثقيل روي سقف است)

 

 

 

 محاسبه مساحت انبارنهايي

 ابعاد شرح رديف
مساحت 

 متعلقات

مساحت 

 عملگر

جمع 

 1.5×اوليه
 جمع كل تعداد

 36 1 36 2 2 2×10 جرثقيل سقفي 1

 18 1 18 1 2 3×3 دفتر انبار 2

 52.5 1 52.5 - - 5×7 محل نگهداري اقلام 3

 ≅70 جمع (جرثقيل روي سقف است)
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 توليدمحاسبه مساحت بخش 

 ابعاد شرح رديف
مساحت 

 متعلقات

مساحت 

 عملگر

جمع 

 اوليه

جمع 

 1.5×اوليه
 جمع كل تعداد

 18 1 18 12 1×2 2×2 3×2 تن 200پرس لقمه بري  1

 81 2 40.5 27 2×3 3×3 4×3 كوره پيش گرم 2

 30 1 30 20 2×2 2×2 4×3 پتك فورجينگ 3

 29.25 3 9.75 6.5 2×2 1×1 1.5×1 سنباده نواري 4

 18 1 18 12 1×2 2×2 3×2 پرس دوربري 5

 6 1 6 4 1×1 1×1 2×1 پرس خانكشي محل حلزوني 6

 6 1 6 4 1×1 1×1 2×1 جاي سوراخ پرس خانكشي 7

 21.375 3 7.125 4.75 1×1 1.5×1.5 1.5×1 دريل و مته راديال 8

 13.5 1 13.5 9 2×2 2×1 2×1.5 پرس خان كشي 9

 11.25 1 11.25 7.5 2×2 2×1 1.5×1 سنگ دو طرفه 10

 120 1 120 80 4×3 5×4 12×4 كوره عمليات حرارتي(+تجهيزات) 11

 34.5 1 34.5 23 3×3 2×1 4×3 شات بلاست 12

 18.375 1 18.375 12.25 1.5×1.5 2×2 3×2 آبكاري 13

 26.88 2 13.44 8.96 2×2 1.2×0.8 2×2 قالب ها و تجهيزات 14

 28.5 1 28.5 19 2×1.5 2×2 4×3 بسته بندي 15

 25.42 3 8.475 5.65 1×1 1.5×1.5 1.2×2 ميز كمكهاي اوليه 16

 45.5 1 45.5 23.66 1.5×1 2×1 6.3×3.2 وسايل كنترل 17

 94.5 12 7.875 5.25 1×2 0.5×0.5 1×3 نوار نقاله گسسته كوچك 18

 12.375 1 12.375 8.25 1×2 0.5×0.5 1×6 نوار نقاله متوسط 19

 13.5 18 0.75 0.5 - - 1×0.5 فاصله از خط استقرار براي دستگاهها 20

 ≅650 جمع
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 زمين 2-8-2

 زمين حداقل اينرو از. شد برآورد مربع متر 1200 معادل طرح كاري فضاهاي كل مجموع

 . گردد مي برآورد مربع متر 3600 طرح نياز مورد

 

 محوطه 2-8-3

 از. است شده بيني پيش كشور سطح در صنعتي هاي شهرك از يكي طرح، اجراي محل

 فضاي و ورودي درب ها، حصاركشي و كشي ديوار زمين، تسيطح شامل كه آن سازي محوطه اينرو

 .است شده آورده ذيل جدول در موارد اين كامل شرح كه است غيره و سبز

 

 محوطه
 مساحت

 متر مربع)( 
 رديف شرح فضاهاي كاري

 1 فضاي سبز 490
 2 خيابان كشي و پاركينگ 840
 3 ديوار كشي 600
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 اداري و توليدي ساختمانهاي 2-8-4

 صورت به نيز كاري فضاهاي حداقل نياز، مورد تجهيزات و آلات ماشين حداقل به توجه با

 .است گرديده تعيين زير

 تعيين حداقل فضاهاي كاري
 رديف شرح فضاهاي كاري متر مربع –مساحت 

 1 سالن توليد 650
 2 انبارها 150
 3 ساختمان پشتيباني 60
 4 توليداداري خدماتي 200
 5 ساير 140
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 :نهمبخش 

 طرح لي اوت و گسترش آن
 نمودار رابطه فعاليت  

 جدول مساحت و تعداد مبنا  

 جداول رابطه اهميت نزديكي  

 اجراي گام به گام الگوريتم الگويي  

 دياگرام رابطه فعاليت )ARD( 

 (طرح استقرار اوليه)بسط الگوي بدست آمده به تعداد مبنا 

 دياگرام رابطه فضاها )SRD( 

  جانمايي با الگوي كرافتCRAFT  

  جابه جايي فرضي(A,D) 

  جابه جايي فرضي(A,B) 

  جابه جايي فرضي(I,H) 

  جابه جايي فرضي(H,E) 

  جابه جايي فرضي(E,G) 

  جابه جايي فرضي(E,F) 

  جابه جايي فرضي(H,F) 

  جابه جايي فرضي(E,B) 
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 (دياگرام بلوكه اي)طرح استقرار نهايي 

  كامپيوتر (جانمايي به كمكALDEP( 

 (طرح كلي استقرار) سطح كلي جانمايي 

 بزرگنمايي جانمايي كلي 

 (استقرار كارگاهها و ايستگاههاي كاري) سطح مياني جانمايي 

 (استقرار ماشين آلات و تجهيزات) سطح جزئي جانمايي 

 ترتيب پر كردن انبار نهايي 

 الگوي نهايي جريان مواد 
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 نمودار رابطه فعاليت 2-9-1

 جدول مساحت و تعداد مبنا 2-9-2

 تعداد الگوي مساحت مساحت بخش
A 65 650 توليد 
B 5 50 دريافت و ارسال 
C 8 80 انبار اوليه 
D 7 70 انبار نهايي 
E 6 60 اداري 
F 6 60 غذا خوري 
G 4 40 نماز خانه 
H 16 160 پاركينگ 
I 3 30 رختكن 
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 جداول رابطه اهميت نزديكي 2-9-3

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 E 
 بخش

C 

-A,B A  E 
 بخش

B 

-C,D A  E 
 بخش

A 

-C,D A 

-I O -D I -H,I O -A I -I O -B,E I 

 X -E,F,G 
H U  X -E,F,G U -F,G X -H U 

-G E 
 بخش

F 

 A  E 
 بخش

E 

 A  E 
 بخش

D 

-A,B A 

-E O  I -D,F,G 
H,I O -A I -E,I O -C I 

-A X -B,C,D 
H,I U  X -B,C U  X -F,G,H U 

 E 
 بخش

I 

 A  E 
 بخش

H 

 A -F E 
 بخش

G 

 A 

-A,B,C 
D,E O -H I -E,B O -I I -E O  I 

 X -F,G U  X -A,C,D 
F,G,I U -A X -B,C,D 

H,I U 
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 اجراي گام به گام الگوريتم الگويي 2-9-4

3 2 1 

D B 
 A 

 

B 
A 
 

A 
 

6 5 4 

D B C 
 A  

E 
F 
 

D B C 
 A  

E 
 

D B C 
 A  

 

9 8 7 

D B C 
I A  
H E 
 F G 

 

D B C 
 A  
H E 
 F G 

 

D B C 
 A  

E 
F G 
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 )ARD( دياگرام رابطه فعاليت 2-9-5

 بسط الگوي بدست آمده به تعداد مبنا(طرح استقرار اوليه) 2-9-6

D D D            

D D D            

D A A A A A A A A A     

B A A A A A A A A A A    

B A A A A A A A A A A    

B A A A A A A A A A E E G G 

B A A A A A A A A A E E G G 

B A A A A A A A A A E H F F 

C A A A A A A A A A E H F F 

C C C I I H H H H H H H F F 

C C C C I H H H H H H H  
  متر مربع فرض شده است.  10مساحت هر خانه 

  متر مربع را تشكيل مي دهند. 1200خانه هاي خاكستري، زيربنايي به مساحت 
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 )SRDدياگرام رابطه فضاها ( 2-9-7
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  CRAFTجانمايي با الگوي كرافت  2-9-8

-به حجم جريان و از -( از با توجه به طرح استقرار بدست آمده و نيز جداول تهيه شده ذيل

 ، جابه جايي هاي مجاز را انجام داده و نتيجه را گزارش مي كنيم.به هزينه در واحد مسافت)

 
 و طرح استقرار اوليه را به كرافت مي دهيم. 2و  1جداول  

 1 به حجم جريان -از

I H G F E D C B A 
 به

 از    
5 2 1 1 1 5 5 4  A 
1 2 1 1 1 5 5  4 B 
1 2 1 1 1 1  5 5 C 
1 2 1 1 1  1 5 5 D 
0 2 2 1  1 1 1 1 E 
0 1 2  1 1 1 0 1 F 
0 1  2 2 0 0 0 1 G 
3  1 1 2 2 2 2 2 H 
 3 0 0 0 2 2 2 5 I 

 
هزينه حمل و نقل در واحد مسافت براي تمام فواصل بين بخش ها برابر يك فرض شده 

 (جدول صفحه بعد) است.
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 2 به هزينه در واحد مسافت -از

I H G F E D C B A 
 به

 از    
1 1 1 1 1 1 1 1  A 
1 1 1 1 1 1 1  1 B 
1 1 1 1 1 1  1 1 C 
1 1 1 1 1  1 1 1 D 
1 1 1 1  1 1 1 1 E 
1 1 1  1 1 1 1 1 F 
1 1  1 1 1 1 1 1 G 
1  1 1 1 1 1 1 1 H 
 1 1 1 1 1 1 1 1 I 

فواصل خطي شكسته، بين مراكز بخش ها  كه به مسافت ( -جدول ازمطابق روش كرافت، 

 ) به صورت زير خواهد بود.مي باشد در طرح استقرار اوليه

 به مسافت -از

I H G F E D C B A 
 به

 از    
5.86 7.895 7.89 10.39 6.29 8.635 8.44 5.19  A 
8.01 13.005 13 15.5 11.4 5.225 5.5  5.19 B 
2.58 7.895 15.25 12.75 13.05 9.025  5.5 8.44 C 

11.535 16.53 16.525 19.025 14.925  9.025 5.225 8.635 D 
10.47 5.155 2.2 4.1  14.925 13.05 11.4 6.29 E 
10.17 4.855 2.5  4.1 19.025 12.75 15.5 10.39 F 
12.67 7.355  2.5 2.2 16.525 15.25 13 7.89 G 
5.315  7.355 4.855 5.155 16.53 7.895 13.005 7.895 H 

 5.315 12.67 10.17 10.47 11.535 2.58 8.01 5.86 I 
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 .هزينه نهايي طرح اوليه استقرار به صورت ذيل خواهد بود

 به هزينه نهايي -از

 I H G F E D C B A جمع
 به

 از    
175.795 29.3 15.79 7.89 10.39 6.29 43.175 42.2 20.76  A 
148.305 8.01 26.01 13 15.5 11.4 26.125 27.5  20.76 B 
138.145 2.58 15.79 15.25 12.75 13.05 9.025  27.5 42.2 C 
173.395 11.535 33.06 16.525 19.025 14.925  9.025 26.125 43.175 D 
64.475 0 10.31 4.4 4.1  14.925 13.05 11.4 6.29 E 
56.12 0 4.855 5  4.1 19.025 12.75 0 10.39 F 

24.645 0 7.355  5 4.4 0 0 0 7.89 G 
129.115 15.945  7.355 4.855 10.31 33.06 15.79 26.01 15.79 H 
89.495  15.945 0 0 0 23.07 5.16 16.02 29.3 I 
 جمع 175.795 127.815 125.475 168.405 64.475 71.62 69.42 129.115 67.37 999.49

 

 جابه جايي مجاز عبارتند از:

(A,D)-(A,B)-(A,C)-(A,I)-(A,H)-(A,E)-(D,B)-(B,C)-(C,I)-(I,H)-
(H,E)-(E,G)-(E,F)-(G,F)-(H,F)-(E,B) 

انجام مي شود، (جابه جايي بخش ها بدون جابه جايي مساحت) ابتدا جابه جايي هاي فرضي 

 .جابه جايي نهايي صورت مي گيرد در صورت كمتر شدن هزينه نهاييسپس 

 
 
 
 
 
 
 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 88 

 (A,D)جابه جايي فرضي  2-9-8-1

 به مسافت -از

I H G F E D C B A 
 به

 از    
11.535 16.53 16.525 19.025 14.925 8.635 9.025 5.225  A 
8.01 13.005 13 15.5 11.4 5.19 5.5  5.225 B 
2.58 7.895 15.25 12.75 13.05 8.44  5.5 9.025 C 
5.86 7.895 7.89 10.39 6.29  8.44 5.19 8.635 D 

10.47 5.155 2.2 4.1  6.29 13.05 11.4 14.925 E 
10.17 4.855 2.5  4.1 10.39 12.75 15.5 19.025 F 
12.67 7.355  2.5 2.2 7.89 15.25 13 16.525 G 
5.315  7.355 4.855 5.155 7.895 7.895 13.005 16.53 H 

 5.315 12.67 10.17 10.47 5.86 2.58 8.01 11.535 I 
 

 هزينه نهاييبه  -از

 I H G F E D C B A جمع
 به

 از    
250.51 57.675 33.06 16.525 19.025 14.925 43.175 45.125 21  A 
148.37 8.01 26.01 13 15.5 11.4 25.95 27.5  21 B 
140.485 2.58 15.79 15.25 12.75 13.05 8.44  27.5 45.125 C 
123.785 5.86 15.79 7.89 10.39 6.29  8.44 25.95 43.175 D 
64.475 0 10.31 4.4 4.1  6.29 13.05 11.4 14.925 E 
56.12 0 4.855 5  4.1 10.39 12.75 0 19.025 F 
33.28 0 7.355  5 4.4 0 0 0 16.525 G 
129.115 15.945  7.355 4.855 10.31 15.79 15.79 26.01 33.06 H 
106.52  15.945 0 0 0 11.72 5.16 16.02 57.675 I 

 جمع 250.51 127.88 127.815 121.755 64.475 71.62 69.42 129.115 90.07 1052.66

 داشته است. افزايشواحد  53.17ملاحظه مي شود كه در اين جابه جايي هزينه نهايي 
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 (A,B)جابه جايي فرضي  2-9-8-2

 به مسافت -از

I H G F E D C B A 
 به

 از    
8.01 13.005 13 15.5 11.4 5.225 5.5 5.19  A 
5.86 7.895 7.89 10.39 6.29 8.635 8.44  5.19 B 
2.58 7.895 15.25 12.75 13.05 9.025  8.44 5.5 C 

11.535 16.53 16.525 19.025 14.925  9.025 8.635 5.225 D 
10.47 5.155 2.2 4.1  14.925 13.05 6.29 11.4 E 
10.17 4.855 2.5  4.1 19.025 12.75 10.39 15.5 F 
12.67 7.355  2.5 2.2 16.525 15.25 7.89 13 G 
5.315  7.355 4.855 5.155 16.53 7.895 7.895 13.005 H 

 5.315 12.67 10.17 10.47 11.535 2.58 5.86 8.01 I 
 

 به هزينه نهايي -از

 I H G F E D C B A جمع
 به

 از    
180.345 40.05 26.01 13 15.5 11.4 26.125 27.5 20.76  A 
152.355 5.86 15.79 7.89 10.39 6.29 43.175 42.2  20.76 B 
138.145 2.58 15.79 15.25 12.75 13.05 9.025  42.2 27.5 C 
173.395 11.535 33.06 16.525 19.025 14.925  9.025 43.175 26.125 D 
64.475 0 10.31 4.4 4.1  14.925 13.05 6.29 11.4 E 
61.23 0 4.855 5  4.1 19.025 12.75 0 15.5 F 

29.755 0 7.355  5 4.4 0 0 0 13 G 
129.115 15.945  7.355 4.855 10.31 33.06 15.79 15.79 26.01 H 
95.945  15.945 0 0 0 23.07 5.16 11.72 40.05 I 
 جمع 180.345 139.935 125.475 168.405 64.475 71.62 69.42 129.115 75.97 1024.76

 داشته است. افزايشواحد  25.27ملاحظه مي شود كه در اين جابه جايي هزينه نهايي 
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 (I,H)جابه جايي فرضي  2-9-8-3

 به مسافت -از

I H G F E D C B A 
 به

 از    
7.895 5.86 7.89 10.39 6.29 8.635 8.44 5.19  A 
13.005 8.01 13 15.5 11.4 5.225 5.5  5.19 B 
7.895 2.58 15.25 12.75 13.05 9.025  5.5 8.44 C 
16.53 11.535 16.525 19.025 14.925  9.025 5.225 8.635 D 
5.155 10.47 2.2 4.1  14.925 13.05 11.4 6.29 E 
4.855 10.17 2.5  4.1 19.025 12.75 15.5 10.39 F 
7.355 12.67  2.5 2.2 16.525 15.25 13 7.89 G 
5.315  12.67 10.17 10.47 11.535 2.58 8.01 5.86 H 

 5.315 7.355 4.855 5.155 16.53 7.895 13.005 7.895 I 
 

 به هزينه نهايي -از

 I H G F E D C B A جمع
 به

 از    
181.9 39.475 11.72 7.89 10.39 6.29 43.175 42.2 20.76  A 

143.31 13.005 16.02 13 15.5 11.4 26.125 27.5  20.76 B 
132.83 7.895 5.16 15.25 12.75 13.05 9.025  27.5 42.2 C 
168.4 16.53 23.07 16.525 19.025 14.925  9.025 26.125 43.175 D 
75.105 0 20.94 4.4 4.1  14.925 13.05 11.4 6.29 E 
61.435 0 10.17 5  4.1 19.025 12.75 0 10.39 F 
29.96 0 12.67  5 4.4 0 0 0 7.89 G 

115.695 15.945  12.67 10.17 20.94 23.07 5.16 16.02 11.72 H 
130.28  15.945 0 0 0 33.06 15.79 26.01 39.475 I 

 جمع 181.9 127.815 125.475 168.405 75.105 76.935 74.735 115.695 92.85 1038.915

 داشته است. افزايشواحد  38.66ملاحظه مي شود كه در اين جابه جايي هزينه نهايي 
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 (H,E)جابه جايي فرضي  2-9-8-4

 به مسافت -از

I H G F E D C B A 
 به

 از    
5.86 6.29 7.89 10.39 7.895 8.635 8.44 5.19  A 
8.01 11.4 13 15.5 13.005 5.225 5.5  5.19 B 
2.58 13.05 15.25 12.75 7.895 9.025  5.5 8.44 C 

11.535 14.925 16.525 19.025 16.53  9.025 5.225 8.635 D 
5.315 5.155 7.355 4.855  16.53 7.895 13.005 7.895 E 
10.17 4.1 2.5  4.855 19.025 12.75 15.5 10.39 F 
12.67 2.2  2.5 7.355 16.525 15.25 13 7.89 G 
10.47  2.2 4.1 5.155 14.925 13.05 11.4 6.29 H 

 10.47 12.67 10.17 5.315 11.535 2.58 8.01 5.86 I 
 

 هزينه نهاييبه  -از

 I H G F E D C B A جمع
 به

 از    
174.19 29.3 12.58 7.89 10.39 7.895 43.175 42.2 20.76  A 
146.7 8.01 22.8 13 15.5 13.005 26.125 27.5  20.76 B 
143.21 2.58 26.01 15.25 12.75 7.895 9.025  27.5 42.2 C 
171.79 11.535 29.85 16.525 19.025 16.53  9.025 26.125 43.175 D 
75.2 0 10.31 14.71 4.855  16.53 7.895 13.005 7.895 E 
56.12 0 4.1 5  4.855 19.025 12.75 0 10.39 F 
29.8 0 2.2  5 14.71 0 0 0 7.89 G 

139.26 31.41  2.2 4.1 10.31 29.85 26.01 22.8 12.58 H 
104.96  31.41 0 0 0 23.07 5.16 16.02 29.3 I 
 جمع 174.19 126.21 130.54 166.8 75.2 71.62 74.575 139.26 82.835 1041.23

 داشته است. افزايشواحد  41.47ملاحظه مي شود كه در اين جابه جايي هزينه نهايي 
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 (E,G)جابه جايي فرضي  2-9-8-5

 به مسافت -از

I H G F E D C B A 
 به

 از    
5.86 7.895 6.29 10.39 7.89 8.635 8.44 5.19  A 
8.01 13.005 11.4 15.5 13 5.225 5.5  5.19 B 
2.58 7.895 13.05 12.75 15.25 9.025  5.5 8.44 C 

11.535 16.53 14.925 19.025 16.525  9.025 5.225 8.635 D 
12.67 7.355 2.2 2.5  16.525 15.25 13 7.89 E 
10.17 4.855 4.1  2.5 19.025 12.75 15.5 10.39 F 
10.47 5.155  4.1 2.2 14.925 13.05 11.4 6.29 G 
5.315  5.155 4.855 7.355 16.53 7.895 13.005 7.895 H 

 5.315 10.47 10.17 12.67 11.535 2.58 8.01 5.86 I 
 

 به هزينه نهايي -از

 I H G F E D C B A جمع
 به

 از    
175.795 29.3 15.79 6.29 10.39 7.89 43.175 42.2 20.76  A 
148.305 8.01 26.01 11.4 15.5 13 26.125 27.5  20.76 B 
138.145 2.58 15.79 13.05 12.75 15.25 9.025  27.5 42.2 C 
173.395 11.535 33.06 14.925 19.025 16.525  9.025 26.125 43.175 D 
74.275 0 14.71 4.4 2.5  16.525 15.25 13 7.89 E 
57.72 0 4.855 8.2  2.5 19.025 12.75 0 10.39 F 
24.045 0 5.155  8.2 4.4 0 0 0 6.29 G 
131.315 15.945  5.155 4.855 14.71 33.06 15.79 26.01 15.79 H 
89.495  15.945 0 0 0 23.07 5.16 16.02 29.3 I 
 جمع 67.37 131.315 63.42 73.22 74.275 170.005 127.675 129.415 175.795 1012.49

 داشته است. افزايشواحد  13ملاحظه مي شود كه در اين جابه جايي هزينه نهايي 
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 (E,F)جابه جايي فرضي  2-9-8-6

 به مسافت -از

I H G F E D C B A 
 به

 از    
5.86 7.895 7.89 6.29 10.39 8.635 8.44 5.19  A 
8.01 13.005 13 11.4 15.5 5.225 5.5  5.19 B 
2.58 7.895 15.25 13.05 12.75 9.025  5.5 8.44 C 

11.535 16.53 16.525 14.925 19.025  9.025 5.225 8.635 D 
10.17 4.855 2.5 4.1  19.025 12.75 15.5 10.39 E 
10.47 5.155 2.2  4.1 14.925 13.05 11.4 6.29 F 
12.67 7.355  2.2 2.5 16.525 15.25 13 7.89 G 
5.315  7.355 5.155 4.855 16.53 7.895 13.005 7.895 H 

 5.315 12.67 10.47 10.17 11.535 2.58 8.01 5.86 I 
 

 به هزينه نهايي -از

 I H G F E D C B A جمع
 به

 از    
175.795 29.3 15.79 7.89 6.29 10.39 43.175 42.2 20.76  A 
148.305 8.01 26.01 13 11.4 15.5 26.125 27.5  20.76 B 
138.145 2.58 15.79 15.25 13.05 12.75 9.025  27.5 42.2 C 
173.395 11.535 33.06 16.525 14.925 19.025  9.025 26.125 43.175 D 
76.475 0 9.71 5 4.1  19.025 12.75 15.5 10.39 E 
47.92 0 5.155 4.4  4.1 14.925 13.05 0 6.29 F 

24.645 0 7.355  4.4 5 0 0 0 7.89 G 
128.815 15.945  7.355 5.155 9.71 33.06 15.79 26.01 15.79 H 
89.495  15.945 0 0 0 23.07 5.16 16.02 29.3 I 
 جمع 175.795 131.915 125.475 168.405 76.475 59.32 69.42 128.815 63.37 1002.99

 داشته است. افزايشواحد  3.5ملاحظه مي شود كه در اين جابه جايي هزينه نهايي 
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 (H,F)جابه جايي فرضي  2-9-8-7

 به مسافت -از

I H G F E D C B A 
 به

 از    
5.86 10.39 7.89 7.895 6.29 8.635 8.44 5.19  A 
8.01 15.5 13 13.005 11.4 5.225 5.5  5.19 B 
2.58 12.75 15.25 7.895 13.05 9.025  5.5 8.44 C 

11.535 19.025 16.525 16.53 14.925  9.025 5.225 8.635 D 
10.47 4.1 2.2 5.155  14.925 13.05 11.4 6.29 E 
5.315 4.855 7.355  5.155 16.53 7.895 13.005 7.895 F 
12.67 2.5  7.355 2.2 16.525 15.25 13 7.89 G 
10.17  2.5 4.855 4.1 19.025 12.75 15.5 10.39 H 

 10.17 12.67 5.315 10.47 11.535 2.58 8.01 5.86 I 
 

 هزينه نهاييبه  -از

 I H G F E D C B A جمع
 به

 از    
178.29 29.3 20.78 7.89 7.895 6.29 43.175 42.2 20.76  A 
150.8 8.01 31 13 13.005 11.4 26.125 27.5  20.76 B 
143 2.58 25.5 15.25 7.895 13.05 9.025  27.5 42.2 C 

175.89 11.535 38.05 16.525 16.53 14.925  9.025 26.125 43.175 D 
63.42 0 8.2 4.4 5.155  14.925 13.05 11.4 6.29 E 
57.04 0 4.855 14.71  5.155 16.53 7.895 0 7.895 F 
29.5 0 2.5  14.71 4.4 0 0 0 7.89 G 

161.395 30.51  2.5 4.855 8.2 38.05 25.5 31 20.78 H 
104.06  30.51 0 0 0 23.07 5.16 16.02 29.3 I 

 جمع 178.29 132.805 130.33 170.9 63.42 70.045 74.275 161.395 81.935 1063.395

 داشته است. افزايشواحد  63.905ملاحظه مي شود كه در اين جابه جايي هزينه نهايي 
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 (E,B)جابه جايي فرضي  2-9-8-8

 به مسافت -از

I H G F E D C B A 
 به

 از    
5.86 7.895 7.89 10.39 5.19 8.635 8.44 6.29  A 

10.47 5.155 2.2 4.1 11.4 14.925 13.05  6.29 B 
2.58 7.895 15.25 12.75 5.5 9.025  13.05 8.44 C 

11.535 16.53 16.525 19.025 5.225  9.025 14.925 8.635 D 
8.01 13.005 13 15.5  5.225 5.5 11.4 5.19 E 
10.17 4.855 2.5  15.5 19.025 12.75 4.1 10.39 F 
12.67 7.355  2.5 13 16.525 15.25 2.2 7.89 G 
5.315  7.355 4.855 13.005 16.53 7.895 5.155 7.895 H 

 5.315 12.67 10.17 8.01 11.535 2.58 10.47 5.86 I 
 

 به هزينه نهايي -از

 I H G F E D C B A جمع
 به

 از    
179.095 29.3 15.79 7.89 10.39 5.19 43.175 42.2 25.16  A 
203.515 10.47 10.31 2.2 4.1 11.4 74.625 65.25  25.16 B 
168.345 2.58 15.79 15.25 12.75 5.5 9.025  65.25 42.2 C 
212.195 11.535 33.06 16.525 19.025 5.225  9.025 74.625 43.175 D 
94.825 0 26.01 26 15.5  5.225 5.5 11.4 5.19 E 
67.52 0 4.855 5  15.5 19.025 12.75 0 10.39 F 

46.245 0 7.355  5 26 0 0 0 7.89 G 
129.115 15.945  7.355 4.855 26.01 33.06 15.79 10.31 15.79 H 
94.415  15.945 0 0 0 23.07 5.16 20.94 29.3 I 
 جمع 179.095 207.685 155.675 207.205 94.825 71.62 80.22 129.115 69.83 1195.27

 داشته است. افزايشواحد  195.78ملاحظه مي شود كه در اين جابه جايي هزينه نهايي 
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كاهش در هزينه  جايي هاي فرضي انجام شده و اينكه در هيچ كدام از آنها، با توجه به جابه

نهايي نداشتيم، نتيجه مي گيريم كه طرح استقرار اوليه، طرحيست بهينه و مي توان از آن به 

 نهايي استفاده كرد.عنوان لي اوت 

 

  طرح استقرار نهايي(دياگرام بلوكه اي) 2-9-9
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 )ALDEPجانمايي به كمك كامپيوتر ( 2-9-10

 داديم و نتايج ذيل حاصل شد. ALDEPداده هاي ذيل را به ترتيب به نرم افزار 

 طول و عرض زمين مورد نظر -1

 تعداد بخش ها -2

 مساحت بخش ها -3

 فعاليتنمودار رابطه  -4
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با اينكه  ALDEPمشاهده شد، طرح استقرار توليد شده توسط در بخش قبل همانطور كه 

)، بين بخش هاي ديگر و 6بهينه، بدليل محصور شدن بخش دريافت و ارسال(دپارتمان طرحيست

)، قابليت 4و3نيز توجه نكردن به فضاي كافي براي ورودي و خروجي انبارها (دپارتمان هاي 

در  نهايي را به عنوان طرح استقراربهينه بدست آمده با الگوي كرافت طرح  اجرايي كمي دارد، پس

در سه سطح روي آن انجام مي دهيم، به عبارت ديگر در اين بخش با  نظر گرفته و جانمايي را

 كشيم. استفاده از اطلاعات جمع آوري شده در فصول قبل، سطوح جانمايي را به تصوير مي

 

 سطح كلي جانمايي (طرح كلي استقرار) 2-9-11

با روش بدست آمده بهينه نهايي با در نظرگرفتن مساحت كلي زمين كارخانه و چيدمان 

، به (در فصول قبل) و همچنين مساحت هاي بدست آمده براي خيابان و فضاي سبزكرافت 

 جانمايي ذيل خواهيم رسيد.

 ي بخش هاراهنما

A توليد 

B دريافت و ارسال 

C انبار اوليه 

D انبار نهايي 

E اداري 

F غذاخوري 

G نمازخانه 

H  پاركينگ 

I رختكن 

 
 

 سرويس بهداشتي

 
 

 فضاي توسعه آتي
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 بزرگنمايي جانمايي كلي 2-9-11-1

 درب هاي كشويي

عموديدرب هاي   

2نگهباني  1نگهباني    
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 سطح مياني جانمايي (استقرار كارگاهها و ايستگاههاي كاري) 2-9-11-2

 بخش اداري 2-9-11-2-1
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 درجه به چپ چرخيده است) 90بخش توليد (شكل  2-9-11-2-2
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 ي ايستگاه هاراهنماجدول 

شماره 

 ايستگاه
 فك بدنه شرح ايستگاه

 * * لقمه بري 1

 * * كوره پيش گرم 2

 * * فورجينگ 3

 * * پرس سنبه و ماتريس)دور بري (  4

  * خان كشي حلزوني و سوراخ 5

  * سوراخ كاري پين 6

7 

 خان كشي  -

 پليسه گيري (سنباده نواري) -

 سنگ زني -

 * 

* * 

* * 

 * * عمليات حرارتي 8

 * * شات بلاست 9

 * * آبكاري 10

 * * مونتاژ فك با بدنه و بسته بندي 11

 - - دفتر توليد 12
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 درجه به چپ چرخيده است) 90انبار اوليه (شكل  2-9-11-2-3
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 درجه به چپ چرخيده است) 90انبار نهايي (شكل  2-9-11-2-4
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 درجه به راست چرخيده است) 90پاركينگ (شكل  2-9-11-2-5
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 رختكن 2-9-11-2-6
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 سطح جزئي جانمايي (استقرار ماشين آلات و تجهيزات) 2-9-11-3

  بخش اداري 2-9-11-3-1
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 درجه به چپ چرخيده است) 90بخش توليد (شكل  2-9-11-3-2
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 درجه به چپ چرخيده است) 90انبار اوليه (شكل  2-9-11-3-3
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 درجه به چپ چرخيده است) 90انبار نهايي (شكل  2-9-11-3-4
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 ترتيب پر كردن انبار نهايي 2-9-11-3-5
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 پاركينگ  2-9-11-3-6

 ( تعداد ماشين ها در تصوير به معني ظرفيت پاركينگ نيست)
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 رختكن 2-9-11-3-7
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 درجه به چپ چرخيده است) 90الگوي نهايي جريان مواد (شكل  2-9-12

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهنما

 مسير حركت رنگ

 
 

 بدنه اصلي

 فك  

 بنديقطعات خريدني مونتاژ و بسته   

 

 راهرو انساني و فضاي خالي بين دستگاهها
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 :دهمبخش 

برنامه توليد و پيش بيني آن براي 

 سال بعد از بهره برداري 5
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 سال بعد از بهره برداري 5برنامه توليد و پيش بيني آن براي  2-10

 

 برنامه توليد و پيش بيني آن

1396 1395 1394 1393 1392 
 سال

 شرح

 ظرفيت اسمي 65187.75 74490 83801.25 93112.5 93112.5

93112.5 74490 67041 59592 52143 
 ظرفيت عملي

 درصد ظرفيت اسمي سال 80
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 :يازدهمبخش 

دوره اجراي طرح و پيش بيني 

 طرح زمانبندي اجراي پروژه
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 دوره اجراي طرح و پيش بيني طرح زمانبندي اجراي پروژه 2-11

، به صورت زير نشان داده Excelساختار شكست پروژه و دوره اجراي آن در خروجي هاي 

 .شده است
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  سومفصل 

 بررسي مالي
 شامل:

 سرمايه هاي ثابتبخش اول: 

 و توليدي عملياتي ،جاريهزينه هاي بخش دوم: 

 سرمايه در گردشبخش سوم: 

 پروژه سرمايه گذاري كلبخش چهام: 

 تامين منابع ماليسياست بخش پنچم: 

 محاسبه قيمت تمام شده محصولبخش ششم: 

 برآورد درآمد حاصل از فروشبخش هفتم: 

 پيش بيني صورت حساب سود و زيانبخش هشتم: 

 دول گردش وجوه نقديجبخش نهم: 

 ترازنامهبخش دهم: 
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 بخش اول:

 سرمايه هاي ثابت
  هزينه هاي مقدماتي 
 هزينه زمين و آماده سازي  
  هزينه ساختمان، تاسيسات و ارتباطات 
  هزينه تاسيسات آبرساني و فاضلاب 
  هزينه تاسيسات برق رساني 
  هزينه تاسيسات ايمني و آتش نشاني 
  هزينه سيستم هاي گرمايشي و سرمايشي 
  هزينه ارتباطات 
  هزينه ماشين آلات، تجهيزات و ابزارآلات 
 هزينه ماشين آلات توليدي، قالبها و تجهيزات 
 هزينه وسايل نقليه 
 اداري و تشكيلاتي هزينه هاي 
 ساير هزينه هاي قبل از بهره برداري 
 پرداخت هاي حقوقي جهت اخذ موافقت ها 
 حقوق و دستمزد ها قبل از بهره برداري 
 نمودارهاي جريان نقدي 
 نمودارهاي حقوق و دستمزد 
 انتشار آگهي هزينه هاي 
  چاپ و انتشار جزواتهزينه هاي 
 پيش بيني نشده هزينه هاي 
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 هزينه هاي مقدماتي 3-1-1

 هزينه مقدماتي
 هزينه(ميليون ريال) شرح هزينه رديف
 15 توجيهياوليه و مطالعات  1
 20 تهيه نقسه هاي فني مورد نياز و ساير جزئيات 2
 104 انتشار آگهي و فروش سهام براي تامين سرمايه و ساير موارد 3

 139 جمع

 

 و آماده سازيهزينه زمين  3-1-2

 مساحت زمين * قيمت هر متر مربع زمين در شهرك صنعتي طوس: قيمت زمين

720000000  =3600 × 200000 

 هزينه (ميليون ريال) سر جمع هزينه رديف
 720 خريد زمين 1
 21.6 مخارج حقوقي و مالياتي و انتقال سند 2

 741.6 جمع
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 و ارتباطات تاسيسات ساختمان،هزينه  3-1-3

 شرح هزينه رديف
 مساحت

 (مترمربع)
 هزينه واحد

 (ريال)
 هزينه كل

 (ميليون ريال)
 126 1500000 840 پاركينگ خيابان كشي وپياده رو و 1

 120 200000 600 ديوار كشي اطراف كارخانه 2

 500 2500000 200 ساختمان اداري و خدمات پرسنل 3

 120 2000000 60 ساختمان پشتيباني 4

 43.2 9000 4800 حفاري و خاك برداري 5

 300   اجراي فونداسيون 6

 49 100000 490 فضاي سبز 7

 1300 2000000 650 سالن توليد 8

 225 1500000 150 هزينه ساختن انبارها در سالن توليد 9

 500 2500000 200 تاسيسات 10

 30.5 - - ارتباطات 11

 210 1500000 140 ساير 12

 3523.7 جمع
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 هزينه تاسيسات آبرساني و فاضلاب 3-1-3-1

 تعداد شرح هزينه رديف
 هزينه واحد

 (ميليون ريال)
 هزينه كل

 (ميليون ريال)
 30 30 1 حق انشعاب آب يك اينچ 1

 40 40  لوله كشي آب و فاضلاب 2

 15 15  چاه فاضلاب 3

 60 20 3 آب سرد كن 4

 20 10 2 منبع آب و پمپ 5

 165 جمع

 

 هزينه تاسيسات برق رساني 3-1-3-2

 تعداد شرح هزينه رديف
 هزينه واحد

 (ميليون ريال)
 هزينه كل

 (ميليون ريال)
 40 40 1 حق انشعاب برق صنعتي 1

 70 70  سيم كشي و نصب تابلوي برق 2

 154.5 154.5 1 ژنراتور برق 3

 0.5 0.015 33 متد چراغ برق به همراه چراغي 4

 35 35 1 برقترانس  5

 300 جمع
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 هزينه تاسيسات ايمني و آتش نشاني 3-1-3-3

 تعداد شرح هزينه رديف
 هزينه واحد

 (ريال)
 هزينه كل

 (ميليون ريال)
 15 1500000 10 كپسول آتشفشاني 1

 10 1000000 10 لباس كار 2

 7 700000 10 كفش ايمني 3

 2 200000 10 دستكش و عينك ايمني 4

 5 500000 5 هاي اوليهجعبه كمك  5

 39 جمع

 

 هزينه سيستم هاي گرمايشي و سرمايشي 3-1-3-4

 تعداد شرح هزينه رديف
 هزينه واحد

 (ريال)
 هزينه كل

 (ميليون ريال)
 22 5500000 4 )6000كولر آبي ( 1

 96 12000000 8 بخاري سالني(گرما تاب) 2

 10 2000000 5 بخاري اتاقي 3

 14 3500000 4 )4000كولر آبي ( 4

 8 2000000 4 هواكش صنعتي 5

 15 150000000 1 برق اضطراري(منبع گازوئيلي) 6

 165 جمع
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 هزينه ارتباطات 3-1-3-5

 تعداد شرح هزينه رديف
 هزينه واحد

 (ريال)
 هزينه كل

 (ميليون ريال)
 4 800000 5 خط تلفن 1

 3 3000000 1 دستگاه فكس 2

 7 700000 10 گوشي تلفن 3

 1.5 1500000 1 سانترال مركزي 4

 ADSL( 1 15000000 15(اينترنت  5

 30.5 جمع

 

 هزينه ماشين آلات، تجهيزات و ابزارآلات 3-1-4

 رديف ماشين آلات، تجهيزات و ابزارآلات ميليون ريال –هزينه ها 
 1 ماشين آلات توليدي 4203
 2 تجهيزات آزمايشگاهي و كارگاهي 250

 3 وسايل نقليه 797.5
 جمع 5250.5
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 هزينه ماشين آلات توليدي، قالبها و تجهيزات 3-1-4-1

كل  هزينه
 )ميليون ريال(

واحد  هزينه
 مشخصات فني *تعداد )ميليون ريال(

ماشين آلات و 
 تجهيزات

 رديف

 1 پرس لقمه بري تن 200 1 400 400

440 220 2 
از نوع پيوسته با سيستم نقاله 

درجه  1000-1050متر،  4.5×1.3
 سانتي گراد

 2 كوره پيش گرم

540 540 1 
تن ضربه اي  6400

 الكتروهيدروليكي
 3 پتك فورجينگ

 4 پرس دور بري تن 40 1 60 60

18 6 3 
دور در دقيقه با موتور برقي  450

 كيلو وات 2.2
 5 سنباده نواري

 كيلو وات 12تن با توان  15 1 150 150
پرس خان كشي محل 

 حلزوني
6 

 7 پرس خان كشي سوراخ كيلو وات 12تن با توان  30 1 300 300

60 20 3 
 ميليمتر 30حداكثر قطر  13500

 دور در دقيقه1500
 8 دريل و مته راديال

 9 پرس خان كشي كيلو وات 12با توان  1 130 130
5 5 1 BL3A – ST3A 10 سنگ دو طرفه 

950 950 1 
از نوع پيوسته با سيستم نقاله 

 قطعه در ساعت 150 – 300چنگكي 
كوره عمليات حرارتي 

 به همراه تجهيزات
11 

800 800 1 
قطعه در ساعت با  300به ظرفيت 

 ظرفيت ساچمه
 12 شات پلاست

 13 قالبها و تجهيزات - 1 350 350
 جمع كل ميليون ريال 4203
 محاسبه شده است 2* تعداد ماشينها در فصل   
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 نقليههزينه وسايل  3-1-4-2

 تعداد شرح هزينه رديف
 هزينه واحد

 (ميليون ريال)
 هزينه كل

 (ميليون ريال)
 160 160 1 وانت نيسان 1

 160 160 1 سواري 2

 270 270 1 ليفتراك سبك 4

 7.5 1.5 5 چرخ دستي 5

 200 100 2 جرثقيل سقفي 6

 797.5 جمع
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 اداري و تشكيلاتي هزينه هاي 3-1-5

 تعداد هزينهشرح  رديف
 هزينه واحد

 (ريال)
 هزينه كل

 (ميليون ريال)
 22.5 1500000 15 ميز و صندلي اداري 1

 21.6 1200000 18 ميز و صندلي كنفرانس 2

 76.5 8500000 9 رايانه 3

 48 800000 60 ميز و صندلي غذا خوري 4

 20 1000000 20 فايل 5

 20 20000000 1 زيراكس 6

 12 4000000 3 چاپگر ليزري 7

 6 3000000 2 چاپگر رنگي 8

 50 25000000 2 گاو صندوق 9

 7.5 1500000 5 كتابخانه 10

 10 5000000 2 تايم كارت 11

 6 300000 20 ماشين حساب 12

 70   تجهيزات آشپزخانه 13

 370.1 جمع
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 ساير هزينه هاي قبل از بهره برداري 3-1-6

 شرح هزينه رديف
 هزينه

 ريال) (ميليون
 136 اخذ موافقت نامه اصولي 1

 977.40 حقوق دستمزد قبل از بهره برداري 2

 2.5 هزينه ثبت شركت 3

 104 هزينه مربوط آگهي 4

 30 هزينه مشاور فني 5

 100 هزينه مسافرت ها، بازديدها، عوارض و ماليات ها، دريافت تسهيلات و ... 6

 124.99 % موارد فوق)10ساير هزينه ها ( 7

 1474.89 جمع

 

 پرداخت هاي حقوقي جهت اخذ موافقت ها 3-1-6-1

 هزينه تمديد موافقت اصولي
 % هزينه موافقت اصولي صادره50

 صدور پروانه بهره برداري
 % هزينه موافقت اصولي صادره30

 تمديد پروانه بهره برداري
 % هزينه موافقت اصولي صادره20

 ميليون ريال 136اخذ موافقت نامه اصولي = 

 ميليون ريال 27.2 ميليون ريال 40.8 ميليون ريال 68

 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 134 

 حقوق و دستمزد ها قبل از بهره برداري 3-1-6-2

  جداول هزينه ها  3-1-6-2-1
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 نمودارهاي حقوق و دستمزد 3-1-6-2-2
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 انتشار آگهي هزينه هاي 3-1-6-3

روابط عمومي معاونت امور مطبوعاتي و اطلاع  ،از سوي وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي

رساني وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، دكتر سيد محمدحسيني؛ وزير فرهنگ و ارشاد اسلامي طي 

 آئين نامه اي تعرفه جديد نرخ آگهي هاي دولتي در مطبوعات را ابلاغ كرد. 

ظايف وزارت فرهنگ و ) قانون اهداف و و2) ماده (5اين آئين نامه در راستاي اجراي بند (

) تبصره ابلاغ شده است كه به شرح ذيل 4) ماده و (10ارشاد اسلامي و ساير مقررات جاري، در (

 مي باشد:

هاي دولتي و گزارش آگهي (رپرتاژ) در مطبوعات با قطع يا فرم  نرخ چاپ آگهي –1ماده 

 اي براي هر كادر رنگي به ريال به شرح جدول زير است: روزنامه
  

 محاسبه رديف
 
 

 صفحه

 )5گروه ( )4گروه ( )3گروه ( )2گروه ( )1گروه (

 000/500/3 000/000/5 000/500/8 000/000/12 000/000/15 صفحه اول

 000/100/2 000/000/3 000/100/5 000/200/7 000/000/9 آخر صفحه

 000/400/1 000/000/2 000/400/3 000/800/4 000/000/6 صفحه دوم يا سوم

 000/700 000/000/1 000/700/1 000/400/2 000/000/3 داخليصفحه 

 

 رديف محاسبه
 
 

 صفحه

 )10گروه ( )9گروه ( )8گروه ( )7گروه ( )6گروه (

 000/000/1 000/500/1 000/000/2 000/500/2 000/000/3 صفحه اول

 000/600 000/900 000/200/1 000/500/1 000/800/1 آخر صفحه

 000/400 000/600 000/800 000/000/1 000/200/1 صفحه دوم يا سوم

 000/200 000/300 000/400 000/500 000/600 صفحه داخلي
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هاي ياد شده بر مبناي كادر واحد مطبوعات به اندازه تقريبي  قيمت  -1تبصره 

)mm35×80 شمار وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي است. كادرهايي كه با  سطر از سطر 20) يا

رسند با همين جدول محاسبه  اختلاف نسبت به اندازه فوق كوچكتر يا بزرگتر به چاپ مي% 10

 شوند. مي

 16در مطبوعات با شمارگان يكصدهزار نسخه و بالاتر كه همواره با حداقل   -2تبصره 

ابق با صفحه دوم يا سوم محاسبه شوند، قيمت ساير صفحات رويه نيز مط صفحه يا بيشتر چاپ مي

 باشد. صفحات رويه شامل دوم، سوم، چهارم و سه صفحه ماقبل آخر ميشود.  مي

با توجه به بررسي هاي انجام شده مقرر گرديد به منظور معرفي محصول و كارخانه در حال 

يكي از روزنامه هاي كثيرالانتشار اقدام به درج آگهي شود، با توجه به شرايط موجود روزنامه مورد 

ميليمتر خواهد بود  120 × 50اندازه آگهي تبليغاتي برابر با   رديد ونظر روزنامه قدس انتخاب گ

 كه هزينه آن به شرح زير مي باشد.

 

 چاپ و انتشار جزواتهزينه هاي  3-1-6-4

با توجه به تعداد كاركنان كارخانه و همچنين تعداد دوره هاي آموزشي مورد نياز و با در نظر 

محصول و كارخانه، برآورد سالانه هزينه هاي اين امر به  گرفتن تهيه جزوات تبليغاتي جهت معرفي

 صورت زير مي باشد:

 

 هزينه انتشار جزوه ×تعداد دوره هاي آموزشي  ×تعداد نيروي انساني  كتابچه آموزشي:
 هزينه انتشار جزوه ×تعدادشركت هاي هدف  كتابچه تبليغاتي:
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و تيراژ محاسبه  با توجه به تعداد صفحات زير هزينه تمام شده چاپ كتاب با استفاده از روش

 .ميگردد

 تومان 550000يعني  550مثلا تومان ميباشد. قيمتها به هزار

 
 :روش محاسبه براي سايز رقعي

 )5.13×+(تعداد صفحات550هزينه تمام شده=   جلد: 1000

 )6.69×+(تعداد صفحات700هزينه تمام شده=    جلد:2000

 )8.62×+(تعداد صفحات850=هزينه تمام شده    جلد:3000

 )10.56×+(تعداد صفحات1000هزينه تمام شده=    جلد:4000

 )12.5×+(تعداد صفحات1150هزينه تمام شده=    جلد:5000

 

 :روش محاسبه براي سايز وزيري

 )5.75×+(تعداد صفحات600ه=هزينه تمام شد   جلد: 1000

 )7.94×+(تعداد صفحات800هزينه تمام شده=    جلد:2000

 )10.5×+(تعداد صفحات1000هزينه تمام شده=    جلد:3000

 )13.1×+(تعداد صفحات1200هزينه تمام شده=    جلد:4000

 )15.94×+(تعداد صفحات1400هزينه تمام شده=    جلد:5000
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 :مثال

 جلد 1000صفحه سايز رقعي تيراژ  100هزينه چاپ كتاب 

 )5.13×100+(550=1063هزينه تمام شده 

درصد به  10به افزايش شديد قيمت كاغذ در بازار و ثابت نبودن آن امكان افزايش تا با توجه 

 .قيمتهاي فوق وجود دارد

 باتوجه به اطلاعات چاپ كتاب هزينه مربوط به كتابچه به صورت زير است:

 كتابچه 
 آموزشي:

 

( )5.13 50 550 2 51 82263× + × × =   
كتابچه 
 تبليغاتي:

 

( )5.13 100 550 100 106300× + × =   
  هزينه كل:

 82263 106300 188563+ = 
 

 پيش بيني نشده هزينه هاي 3-1-7

 سرمايه هاي ثابت پروژه:درصد  10شامل 

كل سرمايه هاي ثابت (ميليون ريال) =6898.54  

(ميليون ريال)هزينه هاي پيش بيني نشده  =سرمايه هاي ثابت  × 0.1=  689.854   
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 :دومبخش 

 هزينه هاي جاري، عملياتي و توليدي 
 هزينه هاي جاري، عملياتي و توليدي  

 حقوق و دستمزد نيروي انساني  

 حقوق و دستمزد بخش توليد  

 حقوق و دستمزد بخش غير توليد  

 كل هزينه حقوق دستمزد نيروي انساني  

 هزينه هاي نگهداري و تعميرات 

 هزينه مواد اوليه 

 ساير هزينه هاي توليد 

 هاي تامين انرژي و سوخت ساليانه هزينه 

 هزينه هاي حمل و نقل 

 هزينه هاي اداري 

 ) هزينه هاي تحقياتيR&D( 

 هزينه هاي پيش بيني نشده توليدي 

 هزينه استهلاك 

 هزينه بيمه 
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 هزينه هاي جاري، عملياتي و توليدي 3-2

توليد مي باشد  همانگونه كه از نام اين عنوان بر مي آيد شامل هزينه هاي مربوط به عمليات

كه خود به گروهاي مختلفي از قبيل حقوق ودستمزد، هزينه هاي نگهداري و تعميرات، هزينه هاي 

مواد اوليه، هزينه هاي حمل و نقل، هزينه هاي اداري، هزينه هاي تحقيقاتي، هزينه هاي مالي، 

باشد كه به منظور هزينه هاي استهلاك، هزينه هاي بيمه، هزينه هاي مربوط به ايمني و. . . مي 

برآورد صحيح از وضعيت اقتصادي كارخانه محاسبه آنها ضروري مينمايد اما بايد توجه داشت كه 

تمامي هزينه هاي مذكور ارتباط تنگاتنگي با نرخ تورم دارد لذا برآورد و پيش بيني صحيح نرخ 

جه بايد به موارد زير تورم در محاسبات اقتصادي كارخانه از اهميت بالايي برخوردار است، در نتي

 توجه نمود.

با توجه به برنامه زمانبندي شده در بخش قبل شروع بهره برداري از كارخانه در ابتدا  -1

 مي باشد. 1392سال 

در جدول صفحه بعد نرخ تورم در سال هاي گذشته با توجه به آمارهاي رسمي كشور  -2

 آورده شده است.
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 نرخ تورم سال نرخ تورم سال
1366 27.7 1379 14.3 
67 28.9 80 12.5 
68 17.7 81 15.8 
69 9 82 15.6 
70 20.7 83 15.2 
71 24.4 84 10.4 
72 22.8 85 11.9 
73 35.2 86 18.4 
74 49.2 87 25.4 
75 32.2 88 23.2 
76 17.3 89 24.1 
77 21 90 26 
78 18.5 91 19 

  

توجه شود مشاهده ميشود كه نرخ تورم سير صعودي  91تا  66اگر به نرخ تورم در سال هاي 

تقريبا رو به كاهش  80تا  74) و پس از آن از سال 72داشته است (به جز كاهش اندك در سال 

 گذاشته است.

با استناد به نظر كارشناسان اقتصادي بانك مركزي و موسسات مالي دولتي و غير دولتي 

سال هاي آتي بدست آورد، همچنين با توجه به كاهش ميتوان پيش بيني مناسبي از نرخ تورم در 

نرخ تورم در چند سال اخير و همچنين تعميرات بنيادي در ساختار اقتصاد از جمله هدفمند كردن 

يارانه ها و حذف برخي از سوبسيدها و همچنين ركود بازارهاي اقتصادي جهان مي توان نرخ تورم 

 د.% براي سالهاي آتي منظور نمو16را حدودا 
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 حقوق و دستمزد نيروي انساني 3-2-1

 حقوق و دستمزد بخش توليد 3-2-1-1

 تعداد عنوان شغل رديف
دستمزد 

 ماهيانه هر نفر
 (ريال)

دستمزد 
 ساليانه هر نفر

 (ريال)

هزينه هاي 
ساليانه مرخصي 
 و مزاياي هر نفر

 (ريال)

مجموع كل 
هزينه هاي 

 پرسنل
 (ميليون ريال)

 105 15000000 900000000 7500000 1 كارشناس فني 1
 84 12000000 72000000 6000000 1 تكنسين فني 2
 84 12000000 72000000 6000000 1 سركارگر 3

 1176 12000000 72000000 6000000 14 كاگر فني ماهر 4

5 
 كارگر ساده
 (نيمه ماهر)

6 5000000 60000000 10000000 420 

6 
سرپرست انبار اوليه 

 و نهايي
2 7500000 900000000 15000000 210 

 2079 جمع
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 حقوق و دستمزد بخش غير توليد 3-2-1-2

 تعداد عنوان شغل رديف
دستمزد 

 ماهيانه هر نفر
 (ريال)

دستمزد 
 ساليانه هر نفر

 (ريال)

هزينه هاي 
ساليانه مرخصي 
 و مزاياي هر نفر

 (ريال)

مجموع كل 
هزينه هاي 

 پرسنل
 (ميليون ريال)

 168 24000000 144000000 12000000 1 مديريت 1
 105 15000000 900000000 7500000 1 مالي -كارشناس اداري  2
 105 15000000 900000000 7500000 1 كارشناس فروش 3

 168 12000000 72000000 6000000 2 كارمند اداري 4

 58.8 8400000 50400000 4200000 1 خدمات بخش اداري 5

 77 11000000 66000000 5500000 1 منشي 6

 176.6 8400000 50400000 4200000 3 باغبان(فضاي سبز) 7

 140 20000000 120000000 10000000 1 آشپز  8

 140 10000000 60000000 5000000 2 وردست 9

 176.6 8400000 50400000 4200000 3 نظافتچي 10

 336 12000000 72000000 6000000 4 راننده 11

 117.6 8400000 50400000 4200000 2 نگهبان 12

 1768.6 جمع
 

 كل هزينه حقوق دستمزد نيروي انساني 3-2-1-3

 مقدارساليانه دستمزد (ميليون ريال) نوع بخش رديف

 2079 توليدي 1
 1768.6 غير توليدي 2

 3847.6 جمع
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 سال اول بهره برداري 5هزينه نيروي انساني براي 
 96 95 94 93 92 سال

 حقوق و دستمزد
 (ميليون ريال)

4463.216 5177.330 6005.702 6966.614 8081.272 

 

 هزينه هاي نگهداري و تعميرات 3-2-2

ينده متناسب با نرخ عمومي تورم مي باشد. آمخارج نگهداري و تعميرات براي سال هاي 

 : نحوه محاسبه اين مخارج براي هركدام از قسمت ها به صورت زير است

 ساختمان: -1

 درصد ارزش اوليه در نظر گرفته مي شود.1 نرخ هزينه نگهداري و تعميرات

 تاسيسات: -2

 % درصد ارزش اوليه در نظر گرفته مي شود.4نرخ هزينه نگهداري و تعميرات 

 وسايل حمل و نقل: -3

 % درصد ارزش اوليه در نظر گرفته مي شود.10نرخ هزينه نگهداري و تعميرات 

 ين آلات اصلي:ماش -4

 % قيمت خريد.4معمولا 

 ملزومات: -5

 % درصد ارزش اوليه در نظر گرفته مي شود.5نرخ هزينه نگهداري و تعميرات 
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 (ميليون ريال) هزينه نرخ  هزينه اوليه (ميليون ريال) شرح هزينه رديف

 24 %1 2400 ساختمان 1

 6.6 %4 165 تاسيسات 2

 79.75 %10 797.5 وسايل حمل و نقل 3

 178.12 %4 4453 ماشين آلات اصلي 4

 18.50 %5 370.1 ملزومات 5

 306.97 جمع

  

 سال اول بهره برداري 5هزينه نگهداري و تعميرات براي 
 96 95 94 93 92 سال

هزينه نگهداري و 
 تعميرات

 (ميليون ريال)
356.08 413.05 479.13 555.79 644.71 
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 اوليههزينه مواد  3-2-3

 شرح هزينه يا مواد رديف
مقدار مورد 

 نياز
 واحد

 هزينه واحد
 (ريال)

 جمع كل
 (ميليون ريال)

 322.08 9760 كيلو گرم 33000 تسمه فولادي 1
 541.68 9760 كيلو گرم 55500 تسمه فولادي 2
 3.5136 9760 كيلو گرم 360 مفتول فولادي 3
 17.568 9760 كيلو گرم 1800 مفتول فولادي 4
 30.744 9760 كيلو گرم 3150 مفتول فولادي 5
 37.332 9760 كيلو گرم 3825 مفتول فولادي 6
 28.2552 9760 كيلو گرم 2895 مفتول فولادي 7
 22.5456 9760 كيلو گرم 2310 مفتول فولادي 8

9 
فولاد كرم كار جهت 

 ساخت قالبها
 60 12000 كيلو گرم 5000

 5 50000 عدد 100 سنگ سنباده 10
 196.875 1250 كيلو گرم 157500 پيچ تنظيم 11
 181.125 1150 كيلو گرم 157500 پين نگهدارنده 12
 204.750 1300 كيلو گرم 157500 فنر 13
 393.750 2500 كيلو گرم 157500 آبكاري هر قطعه 14
 259.875 1650 كيلو گرم 157500 جلد پلاسستيكي 15
 8 1000 كيلو گرم 8000 كارتن بزرگ برچسب دار 16
 48.8 9760 كيلو گرم 5000 فولاد جهت ساخت قالب ها 17

 2361.89 جمع

 

 سال اول بهره برداري 5هزينه مواد اوليه لازم براي 
 96 95 94 93 92 سال

 هزينه مواد اوليه لازم
 4960.75 4276.51 3686.65 3178.15 2739.79 (ميليون ريال)
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 ساير هزينه هاي توليد 3-2-4

 هزينه هاي تامين انرژي و سوخت ساليانه 3-2-4-1

 شرح هزينه رديف
مصرف 
 ساليانه

 واحد
 هزينه واحد

 (ريال)
 هزينه كل

 (ميليون ريال)

 115.2 32000 كيلووات بر ساعت 3600 برق 1
 12 4000 متر مكعب 3000 آب 2
 2.31 700 متر مكعب 3300 گاز 3
 70 3500 ليتر 20000 گازوئيل 4
 5.76 4000 ليتر 1440 بنزين 5

 205.27 جمع

 

 سال اول بهره برداري 5هزينه هاي تامين انرژي و سوخت براي 
 96 95 94 93 92 سال

هزينه هاي تامين 
 انرژي و سوخت
 (ميليون ريال)

238.11 276.20 320.39 371.65 431.11 

 

 هزينه هاي حمل و نقل 3-2-4-2

 اين هزينه ها شامل:

 % هزينه مواد اوليه مي باشد.5اوليه، كه حمل و نقل مواد -1

حمل و نقل كاركنان، كه با توجه به قرار گرفتن كارخانه در شهرك صنعتي طوس از -2

 سرويس براي اين منظور استفاده مي شود.
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 سال اول بهره برداري 5هزينه هاي حمل و نقل براي 
 96 95 94 93 92 سال

 حمل و نقل مواد اوليه
 (ميليون ريال)

136.98 158.89 184.31 213.8 248 

 حمل و نقل كاركنان
 (ميليون ريال)

9.28 10.76 12.48 14.47 16.78 

 264.78 228.27 196.79 169.65 146.26 مجموع
 

 هزينه هاي اداري 3-2-4-3

 سال اول بهره برداري 5هزينه هاي اداري براي 
 96 95 94 93 92 سال رديف

1 
 ملزومات اداري

 ريال)(ميليون 
4.29 4.97 5.76 6.68 7.74 

2 
 ارتباطات

 (ميليون ريال)
38.28 44.4 51.5 59.74 69.29 

3 
 تبليغات

 (ميليون ريال)
120.64 139.9424 162.333184 188.3064934 218.4355324 

 295.4655324 254.7264934 219.593183 189.3124 163.21 جمع
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 )R&Dهزينه هاي تحقياتي ( 3-2-5

ه محاسبات ب% هزينه هاي عملياتي است كه مجموع آن با توجه 2بودجه اين بخش معادل 

 قبلي برابر مقدار زير مي باشد:

 سال اول بهره برداري 5) براي R&Dهزينه هاي تحقياتي (

هزينه عملياتي
 

 96 95 94 93 92 سال رديف

1 
دستمزد و حقوق 

ساليانه نيروي انساني 
 (ميليون ريال)

4463.216 5177.330 6005.702 6966.614 8081.272 

2 
 نگهداري و تعميرات

 (ميليون ريال)
356.08 413.05 479.13 555.79 644.71 

3 
 مواد اوليه لازم
 (ميليون ريال)

2739.79 3178.15 3686.65 4276.51 4960.75 

4 
تامين انرژي و سوخت 

 ساليانه
 (ميليون ريال)

238.11 276.20 320.39 371.65 431.11 

5 
 حمل و نقل

 (ميليون ريال)
146.26 169.65 196.79 228.27 264.78 

6 
 اداري

 (ميليون ريال)
163.21 189.3124 219.593183 254.7264934 295.4655324 

 14678.1 12653.6 10908.3 9403.69 8106.666 جمع

 R&D( 162.1333 188.074 218.165 253.071 293.562هزينه هاي تحقياتي (
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 هزينه هاي پيش بيني نشده توليدي 3-2-6

ه محاسبات ب% هزينه هاي عملياتي است كه مجموع آن با توجه 2بودجه اين بخش معادل 

 قبلي برابر مقدار زير مي باشد:

 سال اول بهره برداري 5براي  هزينه هاي پيش بيني نشده توليدي

هزينه عملياتي
 

 96 95 94 93 92 سال رديف

1 
دستمزد و حقوق 

ساليانه نيروي انساني 
 (ميليون ريال)

4463.216 5177.330 6005.702 6966.614 8081.272 

2 
 نگهداري و تعميرات

 (ميليون ريال)
356.08 413.05 479.13 555.79 644.71 

3 
 مواد اوليه لازم
 (ميليون ريال)

2739.79 3178.15 3686.65 4276.51 4960.75 

4 
سوخت  تامين انرژي و
 ساليانه

 (ميليون ريال)
238.11 276.20 320.39 371.65 431.11 

5 
 حمل و نقل

 (ميليون ريال)
146.26 169.65 196.79 228.27 264.78 

6 
 اداري

 (ميليون ريال)
163.21 189.3124 219.593183 254.7264934 295.4655324 

 14678.1 12653.6 10908.3 9403.69 8106.666 جمع

هاي پيش بيني نشده هزينه 
 توليدي

162.1333 188.074 218.165 253.071 293.562 
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 استهلاكهزينه  3-2-7

 هزينه(ميليون ريال) نرخ استهلاك  هزينه اوليه (ميليون ريال) شرح هزينه رديف

 240 %10 2400 ساختمان 1

 8.25 %5 165 تاسيسات 2

 239.25 %30 797.5 وسايل حمل و نقل 3

 445.3 %10 4453 اصلي ماشين آلات 4

 37.01 %10 370.1 ملزومات 5

 969.81 جمع

 

 سال اول بهره برداري 5هزينه استهلاك براي 
 96 95 94 93 92 سال

 هزينه استهلاك
 (ميليون ريال)

1124.9796 1304.976336 1513.77255 1755.976158 2036.932343 
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 هزينه بيمه 3-2-8

اعلام شده توسط سازمان هاي مختلف بيمه اي كشور نرخ بيمه آتش با توجه به نرخ هاي 

ارزش كارخانه مي باشد، بنابراين هزينه  0.0014و نرخ بيمه زلزله برابر با  0.003سوزي برابر با 

 بيمه به صورت زير مي باشد:

 

 هزينه بيمه

 هزينه(ميليون ريال) نرخ  ارزش كارخانه شرح هزينه رديف

 بيمه آتش سوزي 1
6898.54 

0.003 20.69562 

 9.657956 0.0014 بيمه زلزله 2

 30.353576 جمع

 

 سال اول بهره برداري 5هزينه بيمه براي 
 96 95 94 93 92 سال

هزينه بيمه 
 (ميليون ريال)

35.21014816 40.84377187 47.37877537 54.95937943 63.75288014 
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 :سومبخش 

 سرمايه در گردش
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 سرمايه در گردش 3-3

 شرح رديف
 زمان متوسط

 (ماه)
 هزينه

 (ميليون ريال) 
 ملاحظات

  393.6483  2 هزينه مواد اوليه 1
  641.66  2 دستمزد و حقوق نيروي انساني 2
  34.2116 2 هزينه هاي تامين انرژي و سوخت 3

 6.1394  هزينه نگهداري و تعميرات 4
% ارزش نت ماشين 2

 آلات اصلي
 % موارد فوق1 10.756593  هزينه تنخواه گردان 

 1086.415893 جمع
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 :چهارمبخش 

 گذاري كل پروژهسرمايه 
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 سرمايه گذاري كل پروژه 3-4

 شرح رديف
 ميزان سرمايه
 (ميليون ريال)

 6898.54 سرمايه ثابت 1
 1086.415893 سرمايه در گردش 2

 7984.955893 جمع
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 :پنجمبخش 

 سياست تامين منابع مالي
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 سياست تامين منابع مالي 3-5

 درصد سرمايه گذاري شرح رديف
 ميزان سرمايه گذاري

 (ميليون ريال)
 4139.124 % سرمايه ثابت60 وام بانكي 1

 سهم سهامداران 2
% سرمايه در 100% سرمايه ثابت + 40

 گردش
3845.831893 

 

مايه ثابت را توسط وام % از سر60در قسمت سياست تامين مالي آمده است همانطور كه 

ين مي شود بنابراين دريافت وام مستلزم پرداخت هزينه بهره مي باشد كه جزء هزينه بانكي تام

 هاي مالي محسوب مي گردد كه محاسبات آن به شرح زير مي باشد :

 ( ميليون ريال)   4139.124مقدار وام دريافتي  =   

سال است بنابراين بهره بانكي در طي  2% و طول اين دوره 19نرخ بهره طي مشاركت مدني 

 دوره مشاركت مدني به قرار زير است:

سود دوره مشاركت مدني =
× مقدار وام دريافتي × نرخ بهره  مدت زمان ماه

12  

 

سود دوره مشاركت مدني =
4139.124 × 0.19 × 12 

12 = 786.43356 

 

 .خواهد بود 1392بازپرداخت از سال با توجه به طول مشاركت مدني آغاز 

% در نظر گرفته مي شود كه 21سال است  10نرخ بهره در فروش اقساطي كه مدت آن 

 محاسبات آن به شرح زير است:
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سود دوره فروش اقساطي =
مقدار وام دريافتي� + �سود دوره مشاركت مدني × × نرخ بهره  تعداد ماه

12  

 

سود دوره فروش اقساطي =
�4139.124 + 786.43356� × 0.21 × 120 

12 = 10343.67088 

 

 كل مبلغ بازپرداخت وام  =  سود دوره فروش اقساطي + مقدار وام دريافتي

14482.79488  =10343.67088  +4139.124 

 14482.79448 ÷ 10=  1448.279488باز پرداخت وام به صورت سالانه :            
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 :ششمبخش 

 محاسبه قيمت تمام شده محصول
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 محاسبه قيمت تمام شده محصول 3-6

 كنيم: براي محاسبه قيمت تمام شده از فرمول زير استفاده مي

قيمت تمام شده محصول =
كل هزينه هاي عملياتي ساليانه 

حجم توليد ساليانه
 

را به دو دسته ثابت و متغير براي انجام محاسبات تمام شده مي بايست هزينه هاي عملياتي 

تقسيم كنيم كه در آن هزينه ثابت توليد براي هر واحد محصول متغير و هزينه متغير توليد براي 

 هر واحد محصول ثابت خواهد بود.

سال بهره برداري به شرح زير  5با توجه به اطلاعات فوق قيمت محصول تمام شده طي 

 است:

 

 سال اول بهره برداري 5محاسبه قيمت تمام شده محصول طي 
 96 95 94 93 92 سال

 93112.5 93112.5 83801.25 74490 65187.75 ميزان توليد

 هزينه عملياتي
 (ميليون ريال)

8106.666 9403.69 10908.3 12653.6 14678.1 

 هزينه مالي
 (ميليون ريال)

1448.279488 1448.279488 1448.279488 1448.279488 1448.279488 

 تمام شده محصولقيمت 
 (كيلو گرم/ميليون ريال)

0.1465758 0.145684 0.14745102 0.15145 0.173192 
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 :هفتمبخش 

 برآورد درآمد حاصل از فروش
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 برآورد درآمد حاصل از فروش 3-7

اين درآمد تابعي از حجم كالاي فروش رفته و قيمت فروش محصول مي باشد، با توجه به 

% در نظر گرفته است جدول برآورد درآمد حاصل 30سياست هاي شركت كه حاشيه سود خود را 

 سال بعد از بهره برداري به صورت زير خواهد بود: 5از فروش طي 

 

 هره برداريسال اول ب 5برآورد درآمد حاصل از فروش طي 
 96 95 94 93 92 سال

 93112.5 93112.5 83801.25 74490 65187.75 ميزان فروش

 قيمت تمام شده محصول
 (كيلو گرم / ميليون ريال)

0.1465758 0.145684 0.14745102 0.15145 0.173192 

 0.025979 0.022717 0.02211765 0.021853 0.0219864 %30حاشيه سود 

 قيمت فروش محصول
 (ميليون ريال)

0.1685622 0.167536 0.16956867 0.174167 0.199171 

 درآمد حاصل از فروش
 (ميليون ريال)

10988.187 12479.76 14210.0664 16217.16 18545.34 
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 :هشتمبخش 

 پيش بيني صورت حساب سود و زيان
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 پيش بيني صورت حساب سود و زيان 3-8

صورت حساب سود و زيان با توجه به هزينه بدست آمده در قسمت هاي قبل به دست مي 

آيد. از آنجا كه درآمد حاصل از فروش پيش بيني شده به طور كامل قابل اتكا نمي باشد بنابراين 

همواره بايد درصدي از آن را به عنوان نرخ تعديل در نظر گرفت تا در شرايط بروز كمبود مواد 

همچنين ارجاع محصولات به كارخانه به دليل عدم كيفيت لازم، صورت حساب سود و زيان اوليه و 

 دچار نوسانات شديد نشود. 

البته ترديدي نيست كه موارد فوق از نكات منفي به شمار رفته كه بايد با تدوين يك برنامه 

 ريزي صحيح و مبتني بر واقعيت در جهت رفع اين نقص هاي احتمالي گام برداشت.

 % لحاظ شده است.3در اين محاسبات نرخ تعديل 

 ماليات تعلق نمي گيرد. پروژه،سال اول بهره برداري به  5طبق قانون مالياتهاي مستقيم در 

 

 سال اول بهره برداري 5صورت حساب سود و زيان براي 
 96 95 94 93 92 سال

سود ويژه توزيع 
 نشده

 (ميليون ريال)
507.7055 552.6718 604.8205924 665.2995 735.4026 

 

طبق جدول  ،صورت حساب سود و زيان با توجه به هزينه بدست آمده در قسمت هاي قبل

 صفحه بعد، محاسبه مي شود:
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 كارخانه توليد آچار فرانسه
 صورت سود و زيان

 1392سال منتهي به 
  12421.4306  درآمد حاصل از فروش

 كسر مي شود:

  )372.6429177( حاصل از فروشل درآمد يتعد 
 12048.78767   فروش خالص

 كسر مي شود هزينه هاي عملياتي :
  4463.2 حقوق و دستمزد 
  356.08 نگهداري و تعميرات 
  2739.8 مواد اوليه 
  238.11 تامين انرژي و سوخت 
  146.26 حمل و نقل 
  R&D( 162.13تحقياتي ( 
  162.13 پيش بيني نشده 
  1125 استهلاك 

 )9555.912(   مجموع هزينه هاي عملياتي:
 2492.875472   سود ناويژه:

    كسر مي شود:
  163.21 اداري 
  35.21 بيمه 

 )198.4201(   جمع:
 2294.455   سود عملياتي:

    كسر مي شود:
  1448.3 مالي 

 )1448.3(   جمع
 846.1758  سود ويژه قابل تقسيم بين سهامداران:

 338.4703  % سود ويژه)40حقوق صاحبان سهام (
 507.7055  سود ويژه توزيع نشده
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 كارخانه توليد آچار فرانسه
 صورت سود و زيان

 1393سال منتهي به 
  14107.6  درآمد حاصل از فروش

 كسر مي شود:

  )423.228( تعديل درآمد حاصل از فروش 
 13684.372   فروش خالص

 شود هزينه هاي عملياتي : كسر مي
  5177.3 حقوق و دستمزد 
  413.05 نگهداري و تعميرات 
  3178.2 مواد اوليه 
  276.2 تامين انرژي و سوخت 
  169.65 حمل و نقل 
  R&D( 188.07تحقياتي ( 
  188.07 پيش بيني نشده 
  1305 استهلاك 

 )11084.82(   مجموع هزينه هاي عملياتي:
 2599.555264   ناويژه:سود 
    كسر مي شود:

  189.31 اداري 
  40.844 بيمه 

 )230.1562(   جمع:
 2369.399   سود عملياتي:

    كسر مي شود:
  1448.3 مالي 

 )1448.3(   جمع
 846.1758  سود ويژه قابل تقسيم بين سهامداران:

 338.4703  % سود ويژه)40حقوق صاحبان سهام (
 507.7055  ويژه توزيع نشدهسود 
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 كارخانه توليد آچار فرانسه
 صورت سود و زيان

 1394سال منتهي به 
  16063.55  درآمد حاصل از فروش

 كسر مي شود:

  )481.9065( تعديل درآمد حاصل از فروش 
 155581.6435   فروش خالص

 كسر مي شود هزينه هاي عملياتي :
  6005.702 حقوق و دستمزد 
  479.13 نگهداري و تعميرات 
  3686.65 مواد اوليه 
  320.39 تامين انرژي و سوخت 
  196.79 حمل و نقل 
  R&D( 218.165تحقياتي ( 
  218.165 پيش بيني نشده 
  1513.77255 استهلاك 

 )12858.35773(   مجموع هزينه هاي عملياتي:
 2723.285767   سود ناويژه:

    كسر مي شود:
  219.593183 اداري 
  47.37877537 بيمه 

 )266.9719584(   جمع:
 2456.313809   سود عملياتي:

    كسر مي شود:
  1448.279488 مالي 

 )1448.279488(   جمع
 1008.034321  سود ويژه قابل تقسيم بين سهامداران:

 403.2137283  % سود ويژه)40حقوق صاحبان سهام (
 604.8205924  نشدهسود ويژه توزيع 
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 كارخانه توليد آچار فرانسه
 صورت سود و زيان

 1395سال منتهي به 
  18332.5  درآمد حاصل از فروش

 كسر مي شود:

  )549.9735( تعديل درآمد حاصل از فروش 
 17782.4765   فروش خالص

 كسر مي شود هزينه هاي عملياتي :
  6966.6 حقوق و دستمزد 
  555.79 تعميراتنگهداري و  
  4276.5 مواد اوليه 
  371.65 تامين انرژي و سوخت 
  228.27 حمل و نقل 
  R&D( 253.07تحقياتي ( 
  253.07 پيش بيني نشده 
  1756 استهلاك 

 )14915.68(   مجموع هزينه هاي عملياتي:
 2866.797849   سود ناويژه:

    كسر مي شود:
  254.7265 اداري 
  54.959 بيمه 

 )309.6859(   جمع:
 2557.112   سود عملياتي:

    كسر مي شود:
  1448.3 مالي 

 )1448.3(   جمع
 1108.832  سود ويژه قابل تقسيم بين سهامداران:

 443.533  % سود ويژه)40حقوق صاحبان سهام (
 665.2995  سود ويژه توزيع نشده
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 :نهمبخش 

 جدول گردش وجوه نقدي
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 جدول گردش وجوه نقدي 3-9

 منابع و مصارف وجوه
    منابع:

  4139.124 وام بانكي 
  3845.831893 سهامداران 

 7984.955893   جمع:
    سرمايه :

  139 هزينه هاي مقدماتي 
  741.6 هزينه زمين 
  3523.7 ساختماني و محوطه سازي 
  300 تاسيسات برق رساني 
  165 آبرساني و فاضلابتاسيسات  
  39 ايمني و آتش نشاني 
  165 تاسيسات 
  30.5 ارتباطات 
  797.5 وسايل حمل و نقل 
  370.1 اداري وتشكيلاتي 
  627.14 ساير هزينه ها 

 6898.54  جمع هزينه سرمايه گذاري:
    سرمايه در گردش:

  393.6483 هزينه مواد اوليه 
  641.66 انساني دستمزد و حقوق نيروي 

 
هزينه هاي تامين انرژي و 

 سوخت
34.2116  

  6.1394 هزينه نگهداري و تعميرات 
  10.756593 هزينه تنخواه گردان 

 1086.415893  جمع سرمايه در گردش:

 يه در گردش و هزينه سرمايه گذاريجمع سرما جمع منابع

7984.955893 7984.955893 
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نقدي: در هر دوره مالي بايد مجموع مازاد (كمبود) جريان نقدي طي مازاد (انباشته) جريان 

دوره هاي قبل و دوره مورد نظر محاسبه شود و به عنوان جزئي از دارايي هاي جاري شركت ثبت 

 شود.

 مازاد (كمبود) جريان نقدي برابر است با جمع منابع و مصارف طي دوره مورد نظر.

 

 سال اول بهره برداري 5پيش بيني گردش وجوه نقدي طي 
)1392( 

 مقدار شرح
    منابع وجوه :

  846.1758 سود ويژه 
  1125 استهلاك دارايي هاي ثابت 

 1971.176   جمع :
    مصارف وجوه :

  338.4703 % سود ويژه)40سود سهام( 
  1448.3 اقساط تسهيلات بانكي 

 1786.77   جمع :
 184.4055  مازاد (كمبود) جريان نقدي
 184.4055  مازاد (انباشته) جريان نقدي
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 سال اول بهره برداري 5پيش بيني گردش وجوه نقدي طي 
)1393( 

 مقدار شرح
    منابع وجوه :

  921.1196 سود ويژه 
  1305 استهلاك دارايي هاي ثابت 

 2226.12   جمع :
    مصارف وجوه :

  368.4478 % سود ويژه)40سود سهام( 
  1448.3 اقساط تسهيلات بانكي 

 1816.7478   جمع :
 409.3718  مازاد (كمبود) جريان نقدي
 593.7773  مازاد (انباشته) جريان نقدي

 

 

 سال اول بهره برداري 5پيش بيني گردش وجوه نقدي طي 
)1394( 

 مقدار شرح
    منابع وجوه :

  1008.034321 سود ويژه 
  1513.77255 دارايي هاي ثابتاستهلاك  

 2521.80687   جمع :
    مصارف وجوه :

  403.2137283 % سود ويژه)40سود سهام( 
  1448.279488 اقساط تسهيلات بانكي 

 1851.493216   جمع :
 670.3137  مازاد (كمبود) جريان نقدي
 1264.091  مازاد (انباشته) جريان نقدي
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 سال اول بهره برداري 5نقدي طي پيش بيني گردش وجوه 
)1395( 

 مقدار شرح
    منابع وجوه :

  1108.832 سود ويژه 
  1756 استهلاك دارايي هاي ثابت 

 2864.832   جمع :
    مصارف وجوه :

  443.533 % سود ويژه)40سود سهام( 
  1448.3 اقساط تسهيلات بانكي 

 1891.833   جمع :
 972.999  نقديمازاد (كمبود) جريان 

 2237.09  مازاد (انباشته) جريان نقدي
 

 سال اول بهره برداري 5پيش بيني گردش وجوه نقدي طي 
)1396( 

 مقدار شرح
    منابع وجوه :

  1225.671 سود ويژه 
  2036.9 استهلاك دارايي هاي ثابت 

 3262.57   جمع :
    مصارف وجوه :

  490.2684 % سود ويژه)40سود سهام( 
  1448.3 اقساط تسهيلات بانكي 

 1938.5684   جمع :
 1324.003  مازاد (كمبود) جريان نقدي
 3561.093  مازاد (انباشته) جريان نقدي
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 :دهمبخش 

 ترازنامه
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 ترازنامه 3-10

 سال اول بهره برداري 5پيش بيني ترازنامه طي 
)1392( 

 بدهي + سرمايه دارائي ها

دارايي جاري
 

 184.4055 صندوق

بدهي ها
 

 14482.79488 وام بانكي
 4463.2 حقوق و دستمزد

   كسر ميشود 356.08 نگهداري و تعميرات

 1448.279488 اقساط وام 2739.8 مواد اوليه

 13034.51539 جمع بدهي ها 238.11 تامين انرژي و سوخت

محصولات ساخته شده و 
 نيمه ساخته

1615.077  

 10.756593 تنخواه گردان

سرمايه
 

 3845.831893 سهام داران

 507.7 سود ويژه توزيع نشده 9607.429 جمع

ت
دارايي هاي ثاب

 4353.537 جمع سرمايه 720 زمين 

    7060.62 ارزش دفتري دارايي ثابت

    7780.62 جمع

17388.05 17388.05 
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 اول بهره برداريسال  5پيش بيني ترازنامه طي 
)1393( 

 بدهي + سرمايه دارائي ها

دارايي جاري
 

 593.7773 صندوق

بدهي ها
 

 13034.52 وام بانكي
 حقوق و دستمزد

5177.3 

 نگهداري و تعميرات
413.05 

   كسر ميشود

 مواد اوليه
3178.2 

 1448.279488 اقساط وام

 تامين انرژي و سوخت
276.2 

 11586.24 جمع بدهي ها

محصولات ساخته شده و 
 نيمه ساخته

3516.435  
 10.756593 تنخواه گردان

سرمايه
 

 5475.455733 سهام داران

 552.7 سود ويژه توزيع نشده 13165.72 جمع

ت
دارايي هاي ثاب

 6028.127533 جمع سرمايه 720 زمين 

    5755.644064 ارزش دفتري دارايي ثابت

    6475.644064 جمع

19614.36344 19614.36344 

 

 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 186 

 سال اول بهره برداري 5پيش بيني ترازنامه طي 
)1394( 

 بدهي + سرمايه دارائي ها

دارايي جاري
 

 604.82059 صندوق

بدهي ها
 

 11586.24 وام بانكي
 6005.702 حقوق و دستمزد

   كسر ميشود 479.13 نگهداري و تعميرات

 1448.279488 اقساط وام 3686.65 مواد اوليه

 10137.96 جمع بدهي ها 320.39 تامين انرژي و سوخت

محصولات ساخته شده و 
 نيمه ساخته

5692.119991  
 10.756593 تنخواه گردان

سرمايه
 

 6018.663679 سهام داران

 552.7 سود ويژه توزيع نشده 16799.56918 جمع

ت
دارايي هاي ثاب

 6623.484271 جمع سرمايه 720 زمين 

    3241.871514 ارزش دفتري دارايي ثابت

    3961.871514 جمع

20761.44069 20761.44069 

 

 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 187 

 سال اول بهره برداري 5پيش بيني ترازنامه طي 
)1395( 

 بدهي + سرمايه دارائي ها

دارايي جاري
 

 665.3 صندوق

بدهي ها
 

 10137.96 وام بانكي
 6966.6 حقوق و دستمزد

   كسر ميشود 555.79 نگهداري و تعميرات

 1448.279488 اقساط وام 4276.5 مواد اوليه

 8689.677 جمع بدهي ها 371.65 تامين انرژي و سوخت

محصولات ساخته شده و 
 نيمه ساخته

6518.384  
 10.757 تنخواه گردان

سرمايه
 

 6561.871626 سهام داران

 552.7 نشده سود ويژه توزيع 19364.98 جمع

ت
دارايي هاي ثاب

 7227.171126 جمع سرمايه 720 زمين 

    2231.871514 ارزش دفتري دارايي ثابت

    2951.871514 جمع

22316.85164 22316.85164 
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 سال اول بهره برداري 5پيش بيني ترازنامه طي 
)1396( 

 بدهي + سرمايه دارائي ها

دارايي جاري
 

 صندوق
735.4 

بدهي 
 ها

 8689.677 وام بانكي
 حقوق و دستمزد

8081.3 

 نگهداري و تعميرات
644.71 

   كسر ميشود

 مواد اوليه
4960.8 

 1448.279488 اقساط وام

 تامين انرژي و سوخت
431.11 

 7241.397 جمع بدهي ها

محصولات ساخته شده و 
 نيمه ساخته

9087.29  
 تنخواه گردان

10.757 

 

سرمايه
 

 7105.07957 سهام داران

 552.7 سود ويژه توزيع نشده 23951.37 جمع

ت
دارايي هاي ثاب

 7840.482172 جمع سرمايه 720 زمين 

    1218.95356 ارزش دفتري دارايي ثابت

    1938.95356 جمع

25890.32268 25890.32268 
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  چهارمفصل 

 تجزيه و تحليل اقتصادي
 شامل:

 تحليل نقطه سر به سري تجزيه وبخش اول: 

 شاخص هاي سود آوريبخش دوم: 

 شاخص هاي اعتباري يا نقدينگيبخش سوم: 

 ارزش افزودهبخش چهام: 

 صرفه جويي ارزيبخش پنچم: 

 تحليل سودآوري سرمايه گذاريبخش ششم: 

 دوره بازگشت سرمايهبخش هفتم: 
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 بخش اول:

 تجزيه و تحليل نقطه سر به سري
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 تجزيه و تحليل نقطه سر به سري 4-1

به سر توليد نقطه اي است كه در آن درآمد حاصل از فروش برابربا هزينه هاي  نقطه سر

توليد بوده و سود خالص در اين نقطه برابر صفر است، هر چقدر اين نقطه مقدار كمتري داشته 

 باشد بهتر است زيرا  سرمايه گذار زودتر به سودهي دست ميابد.
 

 

 سال اول بهره برداري 5زينه هاي توليد براي ه

ف
ردي

 

 96 95 94 93 92 سال

1 

دستمزد و حقوق 
ساليانه نيروي انساني 

 (ميليون ريال)
4463.216 5177.330 6005.702 6966.614 8081.272 

 5656.89 4876.63 4203.991 3624.131 3124.251 %70ثابت 

 2424.382 2089.984 1801.711 1553.199 1338.965 %30متغير 

2 

 نگهداري و تعميرات
 (ميليون ريال)

356.08 413.05 479.13 555.79 644.71 

 193.413 166.737 143.739 123.915 106.824 %30ثابت 

 451.297 389.053 335.391 289.135 249.256 %70متغير 
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3 

 مواد اوليه لازم
 (ميليون ريال)

2739.79 3178.15 3686.65 4276.51 4960.75 

 4464.675 3848.859 3317.985 2860.335 2465.811 %90ثابت

 496.075 427.651 368.665 317.815 273.979 %10متغير

4 

تامين انرژي و سوخت 
 ساليانه

 (ميليون ريال)
238.11 276.20 320.39 371.65 431.11 

 86.222 74.33 64.078 55.24 47.622 %20ثابت 

 344.888 297.32 256.312 220.96 190.488 %80متغير 

5 

 هزينه استهلاك
 (ميليون ريال)

1124.9796 1304.976336 1513.77255 1755.976158 2036.932343 

 203.6932 175.5976 151.3773 130.4976 112.498 %10ثابت 

 1833.239 1580.379 1362.395 1174.479 1012.482 %90متغير

6 

 هزينه مالي
 (ميليون ريال)

1448.279488 1448.279488 1448.279488 1448.279488 1448.279488 

 144.8279 144.8279 144.8279 144.8279 144.8279 %10ثابت 

 1303.452 1303.452 1303.452 1303.452 1303.452 %90متغير
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7 

هزينه هاي پيش بيني 
 نشده توليدي

162.1333 188.074 218.165 253.071 293.562 

 44.0343 37.96065 32.72475 28.2111 24.32 %15ثابت

 249.5277 215.1104 185.4403 159.8629 137.8133 %85متغير

 96 95 94 93 92 سال

هزينه
 10793.76 9324.942 8058.723 6967.158 6026.154 ثابت 

 7102.86 6302.949 5613.366 5018.902 4506.434 متغير

 0.199171 0.174167 0.16956867 0.167536 0.1685622 قيمت فروش

 54193.41 53540.23 47524.84 41586.03 35750.32898 مقدار توليد

%54.8 درصد توليد  55.8%  56.7%  57.5%  58.2%  

 93112.5 93112.5 83801.25 74490 65187.75 ظرفيت توليد

 

 

 

 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 194 

 :دومبخش 

 شاخص هاي سودآوري
 شاخص هاي سود آوري 

 نسبت عملكرد سرمايه 

 نسبت برگشت سرمايه 

 نسبت برگشت  مجموع دارايي ها 
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 شاخص هاي سود آوري 4-2

 نسبت عملكرد سرمايه 4-2-1

 96 95 94 93 92 شرح

 1225.671 1108.832 1008.034 921.1196 846.1758 سود خالص

 20335.31 17782.48 15581.64 13684.37 12048.79 فروش خالص

 0.060273 0.062355 0.064694 0.067312 0.070229 شاخص

 

 

 نسبت برگشت سرمايه 4-2-2

 96 95 94 93 92 شرح

 1225.671 1108.832 1008.034 921.1196 846.1758 سود خالص

 6898.5 6898.5 6898.5 6898.5 6898.5 سرمايه ثابت

 0.177671 0.160734 0.146123 0.133524 0.12266 شاخص
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 نسبت برگشت  مجموع دارايي ها 4-2-3

اين نسبت بيانگر توانايي واحد صنعتي در كاربرد تمامي منابعي است كه در اختيار دارد و هر 

 چه بزرگتر باشد بهتر است.

 96 95 94 93 92 شرح

 1225.671 1108.832 1008.034 921.1196 846.1758 سود خالص

 25890.32 22316.85 20761.44 19641.36 17388.05 مجموع دارايي ها

 21.12339 20.12645 20.59597 21.32336 20.54898 شاخص
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 :سومبخش 

 شاخص هاي اعتباري و نقدينگي
 شاخص هاي اعتباري يا نقدينگي 

 نسبت جاري 

 نسبت سريع يا آني 

 نسبت ثابت 
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 شاخص هاي اعتباري يا نقدينگي 4-3

 نسبت جاري 4-3-1

كارخانه را در پرداخت بدهي هاي كوتاه مدت نشان مي دهد، در واقع اين شاخص توانايي 

 اين نسبت نشان مي دهد كه دارايي هاي جاري يك كارخانه چند برابر بدهي هاي جاري آن است.

 

 96 95 94 93 92 شرح

 23951 19365 16800 13166 9607 دارايي جاري

 7241 8690 10138 11586 13035 بدهي جاري

 3.307562 2.228504 1.657096 1.136324 0.737076 شاخص

 

 نسبت سريع يا آني 4-3-2

 96 95 94 93 92 شرح
متوسط 
 موجودي

19556.33 22347 25140.38 27933.75 27933.75 

 23951 19365 16800 13166 9607 دارايي جاري

 7241 8690 10138 11586 13035 بدهي جاري

 0.549946 0.986086 0.82273 0.79243 0.763273 شاخص
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 نسبت ثابت 4-3-3

 96 95 94 93 92 شرح

 1939 2952 3962 6476 7781 دارايي ثابت

 25890.32 22316.85 20761.44 19641.36 17388.05 كل دارايي 

 0.074891 0.132271 0.190828 0.329694 0.447469 شاخص
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 :چهارمبخش 

 ارزش افزوده
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 ارزش افزوده 4-4

 96 95 94 93 92 شرح
قيمت تمام 
 شده محصول

9554.947 10852 12356.58 14101.89 16126.34 

 4960.75 4276.51 3686.65 3178.15 2739.79 هزينه مواد

 11165.59 9825.378 8669.93 7673.851 6815.157 ارزش افزوده

 

 

 

 

 
 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 202 

 :پنجمبخش 

 صرفه جويي ارزي
 صرفه جويي ارزي 

  هاي ارزي توليدهزينه 

 هزينه هاي ارزي خريد كالا به طور مستقيم 
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 صرفه جويي ارزي 4-5

دولت حاضر است در مسائل استراتژيك هزينه پرداخت نمايد تا به دانش فني مورد نظر 

دست يابد اما اگر قرار باشد ارزي از مملكت خارج شده ولي در قبال آن دانش فني به كشور وارد 

 ارزش چنداني ندارد.نشود 

 

 هزينه هاي ارزي توليد 4-5-1

 96 95 94 93 92 شرح
قيمت تمام 
 شده محصول
 (ميليون ريال)

9554.946606 10852.00116 12356.57979 14101.88813 16126.3401 

 93112.5 93112.5 83801025 74490 65187.75 كيلو

 16126340100 14101888125 12356579790 10852001160 9554946606 ريال

 1007896.256 881368.0078 772286.2369 678250.0725 597184.1629 دلار
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 هزينه هاي ارزي خريد كالا به طور مستقيم 4-5-2

 1390ميزان تفكيكي واردات انواع آچار فرانسه در سال

 ارزش ريالي ارزش دلار
 حجم واردات
 (كيلو گرم)

 كشور

 چين 171338 26056041923 1628502.62

 ژاپن 2853 606057206.6 37878.57541

 آلمان 5093 1665208807 104075.5504

 اسپانيا 9743 4810434226 300652.1391

 امارات متحده عربي 467006 44055969928 2753498.121

 انگلستان 49 37588873.11 2349.30457

 متحده آمريكاايالات  300 56347096.88 3521.693555

 ايتاليا 3890 260514791.1 16282.17444

 تايوان 37127 13848783783 865548.9865

 تركيه 1623 277824503.4 17364.03146

 جمهوري كره 20 8980771.226 561.2982016

 سوئد 100 37081894.09 2317.618381

 هند 720 111680235.7 6980.014733

 جمع 699863 91832514040 5739532.127
 

 

 

 

 

 

 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 205 

 96 95 94 93 92 شرح

 13983774.97 12054978.42 10392222.78 8958812.74 7723114.431 دلار

 1.2357E+11 1.4334E+11 1.66276E+11 1.9288E+11 2.2374E+11 ريال

 

1392
 

 699863 65187.75 كيلو

 صرفه جويي ارزي
 (دلار)

122174.4155 
 X=719358.5784 7723114.431 دلار

1393
 

 699863 74490 كيلو
275282.2059 

 X=953532.2784 8958812.74 دلار

1394
 

 699863 83801025 كيلو
1243583996 

 X=1244356282 10392222.78 دلار

1395
 

 699863 93112.5 كيلو
722473.2845 

 X=1603841.292 12054978 دلار

1396
 

 699863 93112.5 كيلو
852559.6428 

 X=1860455.899 13983774.97 دلار
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 :ششمبخش 

 تحليل سود آوري سرمايه گذاري
 تحليل سودآوري سرمايه گذاري 

 NPW 
 ROR 
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 تحليل سودآوري سرمايه گذاري 4-6

4-6-1 NPW 

با توجه به  مثبت شود پروژه اقتصادي است. NPWمشخص، اگر  MARRمي دانيم كه با 

 ها را محاسبه مي كنيم. Excel ،NPW دياگرام جريان نقدي ذيل و توسط نرم افزار
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وام و سرمايه  درآمد
 جمع سال جمع گذاري

بيمه و 
 اداري

اقساط 
 وام

 عملياتي
 

7984.956
 7984.956

 1391
 

    

10988.19
 

 

10988.19
 92
 11202.61

 

198.42
 1448.279

 9555.912
 

12479076
 

 

12479076
 93

 12763.26
 

230.1562
 1448.279
 11084.82
 

14210.07
 

 

14210.07
 94
 14573.61

 

266.972
 1448.279

 12858.36
 

16217.16
 

 

16217.16
 95
 16673.65

 

309.6859
 1448.279
 14915.68
 

18545.34
 

 

18545.34
 96
 19109.63789

 

359.2184
 1448.279
 17302.14
 

   97
 1448.279

 

 

1448.279
 

 

   98
 1448.279

 

 

1448.279
 

 

   99
 1448.279

 

 

1448.279
 

 

   

1400
 1448.279
 

 

1448.279
 

 
   

1401
 1448.279
 

 

1448.279
 

 

   

1402
 

1448.279
 

 

1448.279
 

 

MARR = %30 
NPW =   5,713,095.78  ≤  0    →پروژه اقتصادي است    
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4-6-2 ROR 

را  NPW=۰و با استفاده از روش درونيابي نرخ بهره متناظر با  ذيلهاي  NPWبا توجه 

 يا نرخ بازگشت سرمايه است. RORبه دست مي آوريم كه در واقع همان 

وام و سرمايه  درآمد
 جمع سال جمع گذاري

بيمه و 
 اداري

اقساط 
 وام

 عملياتي

 

7984.956
 7984.956

 1391
 

    

10988.19
 

 

10988.19
 92
 11202.61

 

198.42
 1448.279

 9555.912
 

12479076
 

 

12479076
 93

 12763.26
 

230.1562
 1448.279
 11084.82
 

14210.07
 

 

14210.07
 94
 14573.61

 

266.972
 1448.279

 12858.36
 

16217.16
 

 

16217.16
 95
 16673.65

 

309.6859
 1448.279
 14915.68
 

18545.34
 

 

18545.34
 96
 19109.63789

 

359.2184
 1448.279
 17302.14
 

   97
 1448.279

 

 

1448.279
 

 
   98

 1448.279
 

 

1448.279
 

 

   99
 1448.279

 

 

1448.279
 

 

   

1400
 1448.279
 

 

1448.279
 

 

   

1401
 1448.279
 

 

1448.279
 

 

   

1402
 

1448.279
 

 

1448.279
 

 

i = %25 
NPW =  6,428 ,949.06 
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وام و سرمايه  درآمد
 جمع سال جمع گذاري

بيمه و 
 اداري

اقساط 
 وام

 عملياتي
 

7984.956
 7984.956
 1391
 

    

10988.19
 

 

10988.19
 92
 11202.61

 

198.42
 1448.279

 9555.912
 

12479076
 

 

12479076
 93

 12763.26
 230.1562
 1448.279
 11084.82
 

14210.07
 

 

14210.07
 94
 14573.61

 

266.972
 1448.279

 12858.36
 

16217.16
 

 

16217.16
 95
 16673.65

 309.6859
 1448.279
 14915.68
 

18545.34
 

 

18545.34
 96
 19109.63789

 

359.2184
 1448.279
 17302.14
 

   97
 1448.279

 

 

1448.279
 

 

   98
 1448.279

 

 

1448.279
 

 

   99
 1448.279

 

 

1448.279
 

 
   

1400
 1448.279
 

 

1448.279
 

 

   

1401
 1448.279
 

 

1448.279
 

 

   

1402
 1448.279
 

 

1448.279
 

 

i = %40 
NPW =  5- ,100,091.12 
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 حال داريم:

6,428,949.06 NPW= 25% I= 
5100091.12- NPW= 40% I= 

 

6,428,949.06 25 

0 i=ROR=? 

5100091.12- 40 

40 25( ) 5100091.12 6.63536489
6428949.06 5100091.12

Y −
= × =

+
 

40 33.36X Y= − =  

I       پروژه اقتصادي است ROR MARR= →    
33.36 30 →   
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 :هفتمبخش 

 دوره بازگشت سرمايه
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����� � ������� ����� �����



 پروژه طراحي ايجاد صنايع 213 

 دوره بازگشت سرمايه  4-7

منظور از زمان برگشت سرمايه زماني است كه حاصل جمع سودهاي سال هاي بعد از بهره 

 برداري بدون در نظر گرفتن ارزش زماني پول مساوي با سرمايه كل پروژه گردد.

 تجمعي سود سود سال

92 846.1758 846.1758 

93 921.1196 1767.295 

94 1008.034 2775.33 

95 1108.832 3884.162 

96 1225.671 5109.833 

97 1305.977 6415.81 

98 1410.133 7994.943 

99 1512.132 9338.075 

 

مجموع سودهاي ويژه) (از  98با  احتساب محاسبات فوق هزينه كل سرمايه گذاري در سال 

) نرخ بازگشت سرمايه برابر 92بدست آمده است كه با توجه به سال شروع بهره برداري از كارخانه (

 سال مي باشد. 6
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