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 ؽٟزداري اففٟاٖ

 سَگٌذًاهِ هٌْذسی اسصش

اگر فضیلت داًطوٌذاى کطف ٍ تذٍیي قبًًَوٌذی ّبی جْبى پیراهَى هبست، هٌسلت هٌْذسبى بِ کبر       
گرفتي ایي قَاًیي برای تغییر ٍ بْبَد ضرایط زیست اًسبى است ٍ تلاش هستور هٌْذسبى در هسیر  

  .حل هطکلات جَاهع بطری، بْتریي ٍ ضبیستِ تریي راُ تکبهل ٍ تعبلی آًبى است

 : هي بِ عٌَاى هٌْذس ارزش آگبّبًِ سَگٌذ یبد هیکٌن کِ

زهیي را کِ زادگبُ ٍ هبدر اًسبًْبست، فراهَش ًکٌن ٍ کبری اًجبم ًذّن کِ ررُ ای از اهکبًبت ٍ  . 1
 .هٌببع آى بیَْدُ صرف ضَد یب بر هحیط زیست خذضِ ای ٍارد آیذ

حراست کٌن ٍ آببداًی،  -کِ پرًٍذُ ّستی هي است-از کطَرم ٍ هٌببع هبدی ٍ هعٌَی آى . 2
 .سربلٌذی ٍ تَسعِ پبیذار سرزهیٌن را سرلَحِ کبر خَد قرار دّن

 .اهیي ٍ خذهتگسار ضْرًٍذاى ببضن ٍ از هٌببع آًبى چَى چطن خَیص صیبًت کٌن. 3

 .اخلاق حرفِ ای را رعبیت کٌن ٍ هٌبفع جوعی را قرببًی هٌبفع فردی خَد ًسبزم. 4

در کطتسار داًص ٍ تفکر، ًْبل خلاقیت ٍ ًَآٍری بپرٍرم ٍ در هسیر یبفتي راّکبرّبی ًَیي، ّوِ ی  . 5
  .تَاًبیی ّبی خَد را بِ کبر برم

ببضذ کِ بب پبیذاری ٍ پبیبٌذی بِ سَگٌذ خَیص بتَاًن بِ عٌَاى هٌْذس ارزش در هیبى هردم سربلٌذ   
 .ببضن ٍ  ضبدی راستیي را در پیطگبُ حقیقت تجربِ کٌن
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 چشایی 
   هٌْذػی اسصؽ
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 اسصؽ تلوین  
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 سؿذ فضایٌذُ جوؼیت جْاى ٍ ػذم تَاصى 
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ٔيّيبضز وٛزن زض   2/2اظ
ٔيّيبضز زض فمط ظ٘سٌی  1رٟبٖ  

 .ٔی وٙٙس

 

400 ٔيّيٖٛ وٛزن آة
 ثٟساقتی ٘ساض٘س

 
 

270  ٌٝ٘ٛٔيّيٖٛ وٛزن اظ ٞط
  تؿٟيلات ثٟساقتی ثی ثٟطٜ ا٘س 

 

 

   21هـىلات ها دس لشى 
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 :اػتماد اكلی هٌْذػی اسصؽ دس ًگاُ تِ هؼایل
 

به هنگام رويارويي با هشكلات اساسي نوي توانين از هواى 
 سطح تفكري كه آى هشكلات را به وجود 

 .آورده اين ،آنها را حل كنين
 

 آِجطت ا٘يكتيٗ
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                                        ساّثشد؟

 تٛؾؼٝ ٚ تؼبِی ٘يطٚی ا٘ؿب٘ی   
 اظ يه ٌبضاغ HPقطوتٟبی اپُ ٚ 

 .   قطٚع قس٘س

 ؾٛز ثٝ ٞعيٙٝ تٛؾؼٝ ا٘ؿبٖ ٔحٛض؟

 
 چٝ لسض اظ پتب٘ؿيّٟبی ا٘ؿب٘ی

 تحمك يبفتٝ اؾت؟ 
 

 ثٟطٜ ٞٛقی ٔتٛؾٍ ثطای اذص ٔسضن زوتطی وفبيت زاضز 
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زٞيٓ تفبٚت آ٘چٝ ٔب ا٘زبْ ٔی  
                                                            ٚ  

آ٘چٝ لبزضيٓ ا٘زبْ زٞيٓ،                                                  
 

 ثطای حُ ٔكىلات ز٘يب 
.وبفی اؾت                                                         

 
  ٟٔبتٕب ٌب٘سی
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 ؽٟزداري اففٟاٖ

11 

پیـشٍاى تىٌَلَطی -2008اجلاع داٍٍع   

 تٝ عْٛ ٞشارٜ در تىِٙٛٛصي پیؾزٚاٖ•
 رٕؼی ػمُ اس ٔٙذي تٟزٜ د٘ثاَ

(Crowd Wisdom) ٞغتٙذ ٚ 
 اعتفادٜ رٕؼی ػملا٘یت ایٗ ٔحٛر

  یه ایٗ ٞاي User یا وٙٙذٌاٖ
   .ٞغتٙذ ٔحقَٛ

 
  عاَ در تزتز تىِٙٛٛصي پیؾزٚاٖ اوخز•

  داٚٚط؛ ارلاط در ؽذٜ ٔؼزفی 2008
 تطٗ اس را ٘ٛآٚري وٝ ٞغتٙذ آٟ٘ایی
  .ا٘ذ وزدٜ التثاط خٛد ٔؾتزیاٖ ٚ ٔزدْ
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 هٌْذػی اسصؽ تِ دًثال چیؼت؟

بذًبال تغييز ٍ گذر اس الگَّای  هٌْذسی ارسش
 هتعارف حل هسالِ است

  
 تٟٙب پسيسٜ حبثت 

 تغييط 

 اؾت

  +تغییش 

  ولیذ پیـشفت

!بٌگز عظوت در ًگاُ باضذ ًِ در آًچِ هی بيٌی: تغييز در دیذى  

 بِ هتذٍلَصی صحيح تفکزًياس 

 ابشار ٍ تکٌيک تجزبِ ضذًُياس 

دسن ػیٌی  
هحذٍدیت دس  

 هٌاتغ

فـاس تماضا ٍ  
دسخَاػتْای  

 اجتواػی

  یافتِ ساختار هذیزیتی تکٌيک یک
  غيز یّا ّشیٌِ کاّص جْت در 

  بْبَد ٍ اجزا سهاى کاّص ،ضزٍری
  ،بشرگ ّای پزٍصُ ٍ ّا طزح کيفيت

 پذیز تکزار ٍ پزریسک ،پزّشیٌِ

 

 رويكزد 
 مهنذسي ارسش؟
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 (Value Engineering) هٌْذػی اسصؽ            

  ٝیه تىٙیه ٔذیزیتی عاختار یافت 

   ،پزز  در رٟت واٞؼ ٞشیٙٝ ٞا، واٞؼ سٔاٖ ارزا ٚ تٟثٛد ویفیت طزح ٞا ٚ پزٚصٜ ٞاي تزشري
 تىزار پذیزٚ  پز ریغه، ٞشیٙٝ

  ( عززاَ 7لزیززة )ٚ داخززُ وؾززٛر ( عززاَ 60لزیززة )در ػزفززٝ ػٕزا٘ززی ٚ فززٙؼتی در خززارد
 . دعتاٚردٞاي فزاٚا٘ی داؽتٝ اعت

    ٚ تا تز٘أٝ وار دلیك تٝ د٘ثاَ وؾف واروزدٞاي غیز ضزٚري طزحٟا ٚ ارائٝ راٞىارٞزاي حزذو
 .اعتتؼذیُ آٟ٘ا تا ٞذو ارتماء ؽاخـ ارسػ 

 ٔفٟٛٔی رأؼتز اس فزفا واٞؼ ٞشیٙٝ اعت، ؽاخـ ارسػ. 

 ٕٞیؾٝ راٜ تٟتزي تزاي ا٘زاْ وارٞا ٚرٛد دارد:  ٔحٛر افّی ٟٔٙذعی ارسػ  
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  هَرد  یك ، داضت برعْذُ را آرایطی ٍسبیل تَلیذ کِ شاپٌی بسرگ ضرکت یك در 
  اظْبر  اٍ . رسیذ کوپبًی بِ هطتریبى یکی سَی از ضکبیتی  : افتبد اتفبق هبًذًی یبد بِ تحقیقبتی

 .  است خبلی قَطی آى  کِ بَد ضذُ هتَجِ  صببَى بستِ یك  خریذ  ٌّگبم  کِ  بَد  داضتِ
 صبدر دستَر ٍ  ، بررسی  هطکل ایي  کبرخبًِ  ارضذ هذیریت پیگیریْبی ٍ تبکیذ بب  بلافبصلِ

 جْت را لازهِ تذابیر ًیس هٌْذسی ٍ  فٌی قسوت ٍ گردد اصلاح بٌذی بستِ خط کِ ضذ
 حل راُ ٍ ضذُ کبر بِ دست ًیس هٌْذسیي .ًوبیذ اتخبر ای هسئلِ چٌیي تکرار از پیطگیری
   : دادًذ ارائِ چٌیي را خَد پیطٌْبدی

  
 !!!!  ؟ ضوا حذس تضًيذ....خط تستِ تٌذي تا (  هًَيتَسيٌگ ) پايص 

 

 مهنذسي ارسش و جستجوی راه حلهای ساده اما کارآمذ

Always look for simple solutions 
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 ًمطِ پایِ دس فضای تلوین گیشی

فٌي هلاحظات هلاحظات   

 اقتصادي

 هلاحظات اجتواعي ٍ سياسي 

 كارائي  هزٌَّ

 كْفْت

  ارزش
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 LCCّضیٌِ ّای 
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 اَلاػبت زٚ ٘فط

 اَلاػبت يه ٘فط

 ٕٞٝ تيٓ ٔكتطن اَلاػبت

هٌْذػی اسصؽدس ّن افضایی   
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 :پيكٟٙبز
oٝاعتفادٜ اس لطؼٝ یىپارچ 
oٝعٛراخ وزدٖ لطؼ 
oُ٘قة لف 
oٜرً٘ وزدٖ عطح دیذٜ ؽٛ٘ذ 
oدلار 75/4: واٞؼ ٞشیٙٝ ٟ٘ایی 

هٌْذػی اسصؽتاسیخچِ هَفمیت آهیض   
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                                    گزس اص هحذٍدیتْا -هٌْذػی اسصؽ

ای اؾت وٝ شٞٗ ضا ثطای اضائٝ   ٟٔٙسؾی اضظـ پطٚؾٝ
وٙس، ايٗ أط ثب قىؿتٗ  ٞبی رسيس آٔبزٜ ٔی ايسٜ

.يبثس ٞبی تريُ تحمك ٔی ٔحسٚزيت  



 ؽٟزداري اففٟاٖ

20 

                                      حل هؼالِ -هٌْذػی اسصؽ

ّا تا تغييشات خلاقاًِ ٍ  هٌْذسي اسصش اتضاسي تشاي هذيشيت ّضيٌِ
ًَآٍساًِ است ٍ ّذف هطالعات اسصش آضتي هياى اّذاف ٍ هعياسّاي 

.تشًذُ -ّا است تا اسائِ سٌاسيَ تشًذُ  هتضاد پشٍطُ  
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                                      ویفیت تْتش -هٌْذػی اسصؽ

قبٖ  ٞبی ذلالب٘ٝ ٟٔٙسؾی اضظـ اػًبی تيٓ ضا ثٝ فطاؾٛی آؾتب٘ٝ
ٞبی ثٟجٛز ٔسيطيت ا٘ؿبٟ٘ب   وٙس ٚ ثٙبثطايٗ يىی اظ ضٚـ ٞسايت ٔی

.اؾت  
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پل اٍسػاًذ تیي داًواسن ٍ ػَئذ تِ 
 هتش 7845طَل 

تِ طَل ( هشٍاسیذ)ویَ .پل آواؿی وای
 دس طاپي( 1998ػال ػاخت )هتش  3911
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 دس اػىاتلٌذ والذًٍیيآتشاِّ ػظین 
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 ضا ذسٔت يب ٔحهَٛ يه وبضوطزٞبی وٝ ای قسٜ قٙبذتٝ تىٙيىٟبی ٘ظبٔٙس وبضثطز
 .وٙس ٔی فطاٞٓ لاظْ ٞعيٙٝ حسالُ ثب آ٘طا ٚ وٙس ٔی تؼييٗ ضا وبضوطز اضظـ وطزٜ، قٙبؾبيی

ًگاّی جذیذ -هٌْذػی اسصؽ  
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 َطح اِٚيٝ لجُ اظ ُٔبِؼبت ٟٔٙسؾی اضظـ: 
 .  ر ٘ظز ٌزفتٝ ؽذٜ تٛدد« ری»ا٘ٙذ پُ رٚدخا٘ٝ ٔ« ادٚٔا»پُ رٚدخا٘ٝ 

ٔیّیٖٛ دلار ٞشیٙٝ  63/7ٔتز ٚ  245ٔتزي تٝ طَٛ وُ  35دٞا٘ٝ  7٘تیزٝ یه پُ 
 .تٛد

هَاى گَاًگ جَ تضسگشاُ -هٌْذػی اسصؽ  
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 کارکزد خط کطي عاتز پیاده چیست؟

هٌْذع جلال صادُ: تلاٍیش  

 رويكزد
 مهنذسي ارسش؟

 اعتقاد مهنذســي ارسش

 هشينه فقط در قثال کسة کارکزد قاتل توجیه است نه درقثال ته وجود آمذن محصول؟؟؟
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هٌْذع جلال صادُ: تلاٍیش  

 کارکزد پیاده رو چیست؟

 مهنذســي ارسش ته دنثال حذف مودا

.مودا ته هز محصولي گفته میطود که مناتع را صزف میكنذ ولي ارسش جذيذی تولیذ نمي کنذ  
 

.يا ارسش يك محصول ديگز را سايل مي کنذ  

 رويكزد 
 مهنذسي ارسش؟
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ػثَس اص پاساداین ّای رٌّی -هٌْذػی اسصؽ  
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 ٖؾبَ اؾت 2/9 ٔتٛؾٍ ػٕط پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی  زض ايطا 

 َطح ٔی ثبقس 8000تؼساز َطح ٞبی ٘يٕٝ تٕبْ وكٛض 

 54  زضنس اظ َطح ٞبی ػٕطا٘ی زض ٔطحّٝ ارطا زاضای اقىبلات َطاحی ٞؿتٙس 

 َ4600ٔؼبزَ  1379ظيبٖ ٘بقی اظ تبذيط زض ضاٜ ا٘ساظی َطح ٞبی ّٔی زض ؾب 
 ٔيّيبضز ضيبَ ثطآٚضز قسٜ اؾت

 (1379) ػاصهاى هذیشیت ٍ تشًاهِ سیضی وـَس -ٍضؼیت پشٍطُ ّای ػوشاًی
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 لَاًیي هٌْذػی اسصؽ دس ایشاى
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 لَاًیي هٌْذػی اسصؽ دس ایشاى
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 VE نطفٝ رٛيی ٘بقی اظ

 VEٞعيٙٝ ثىبضٌيطی پيكٟٙبزات 

 ارطا َطاحی ثؿٍ ايسٜ ُٔبِؼبت ٔمسٔبتی

 تغييط اثعاض آٔبزٜ ؾبظی ٘مكٝ ٞب

 آظٔبيف ٚ تبييس نلاحيت ٔزسز

 تزسيس٘ظط زض اؾٙبز ػسْ تغييط ٟٔٙسؾی

VEارطای پيكٟٙبزات   اظا يٗ   
 ٘مُٝ ثٝ ثؼس  يبػج ظيبٖ ٔيكٛز

ٝٙ
شی

ٞ 

 هٌْذػی اسصؽ
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 :خصوظ پیمانكاران ساسمان مذيزيت و تزنامه ريشی 290قانون 

25 پيٕب٘ىبض ثٝ ذبِم ؾٛز زضنس 45 تب 
 
«ٔطثَٛٝ زؾتٛضاِؼُٕ ثب ُٔبثك$ پيٕب٘ىبض تٛؾٍ قسٜ اضائٝ ٔىتٛة ؾٙس يه# ٚ 

  ايزبز ٘تيزٝ زض ٚ پطٚغٜ لطاضزاز ٘يبظٞبی انلاح ثب وٝ اؾت پيكٟٙبزاتی حبٚی
 ـٞبی يب ٚ ٔهبِح زض ٔحسٚز تغييطات  ٚ ٔٛافمت نٛضت زض -پطٚغٜ ارطای ضٚ

ٝ رٛيی ٞبيی ثبػج ارطا،  پطٚغٜ ارطای ظٔبٖ وبٞف احتٕبلاً ٚ ٞعيٙٝ زض نطف
 ـٞبی تغييطات وٝ زاقت تٛرٝ ثبيس .ٌطزز  تغييط ثسٖٚ ٔهبِح، يب ٚ ارطايی ضٚ

 «.ٕ٘ی قٛ٘س ٔحؿٛة تغييط پيكٟٙبز ،پطٚغٜ اؾٙبز زض

   VECP –هٌْذػی اسصؽ 
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 اسصؽ یهٌْذػدس یه هطالؼِ  ـیگام اكل ػِ

دسكذ پیـشفت اجشایی 40  

  دسكذ پیـشفت صهاًی 30

   ؿٌاخت پشٍطُ -

 ؿٌاخت ػَاهل پشٍطُ -

 جوغ آٍسی اطلاػات-

 تـىیل تین اسصؽ-

 تؼییي هثاًی هطالؼِ-

  کارگاهپیص 

1 
 اطلاػات -

 تحلیل واسوشد    -

 تَلیذ ایذُ  -

 اسصیاتی   -

2 

ارسشکارگاه   

 3  

 گضاسؽ ٍ  ّا تَػؼِ ایذُ -

 اسایِ -

 کارگاه توسعه

 چگونگي
 مهنذسي ارسش؟

دسكذ پیـشفت اجشایی 40  

  دسكذ پیـشفت صهاًی 30

دسكذ پیـشفت اجشایی 20  

  دسكذ پیـشفت صهاًی 40



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 وبضفطٔب
 

 ٔزطی
 

 ٔكبٚض ٔبزض
 

ٕٞٝ ترهم ٞبی ٔٛضز $ٔكبٚض َطاح 

  #٘يبظ پطٚغٜ ثٝ ٚي ػٜ تحّيُ ٌط ٔبِی
 

 پيٕب٘ىبض
 

 ثٟطٜ ثطزاض
 

 ٕ٘بيٙسٌبٖ شی ٘فؼبٖ وّيسی
 

 ٔترههيٗ ذجطٜ ثيطٚ٘ی

  اسصؽ تین هٌْذػی 

 
 اقطاف ثٝ پطٚغٜ 

 
 ٚ ترهم زا٘ف

 
 تٛإ٘ٙسی تحّيّی 
 
 ظٔبٖ 
 

 ایحطفٝ قرهيت
 
 
 

 
 ٕٞٝ ترهم ٞبی

 ٔٛضز ٘يبظ پطٚغٜ
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36 

 تین -هٌْذػی اسصؽ
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37 

 هتشٍ -هٌْذػی اسصؽ

(اجضاء تـىیل دٌّذُ ایؼتگاُ ّا)  
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 (ؿشح یه ایذُ)هتشٍ  -هٌْذػی اسصؽ

 ضٚـ ٔتساَٚ: ٌعيٙٝ اَٚ
 ٔبٜ 4: ٔغذٚد ؽذٖ تخؾی اس خیاتاٖ •
ٔاٜ در   6: ٔغذٚد ؽذٖ وُ خیاتاٖ •

 ٔبٜ 9ٔاٜ در پایاٖ پزٚصٜ رٕؼا  3ؽزٚع ٚ 
یه  : )ٞشیٙٝ ارزاي عاسٜ ٍٟ٘ثاٖ •

( 84ایغتٍاٜ ٘یٕٝ ػٕیك تا لیٕت عاَ 
تذٖٚ احتغاب ٞشیٙٝ  ) ٔيّيبضز ضيبَ 30

 (ٞاي راتزایی تاعیغات ؽٟزي ٚ تؼذیُ



 ؽٟزداري اففٟاٖ

39 

 ضٚـ پيكٟٙبزی ٟٔٙسؾی اضظـ: ٌعيٙٝ زْٚ
 احذاث طثمٝ عىٛ تٝ فٛرت تّٛ٘ی، تذٖٚ تذاخُ تا تاعیغات ؽٟزي،  تذٖٚ ایزاد تزافیه •

 احذاث ٚ ارزاي ٔغتمُ عاختٕاٖ عایز ارشاي ایغتٍاٜ تذٖٚ ٘یاس تٝ عاسٜ ٍٟ٘ثاٖ ٚ تذاخُ تا تاعیغات ؽٟزي •

 (ؿشح یه ایذُ)هتشٍ  -هٌْذػی اسصؽ



 ؽٟزداري اففٟاٖ

40 

 (تاثیش حضَس تْشُ تشداس)هتشٍ  -هٌْذػی اسصؽ
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41 

 ...(افضایؾ ّضیٌِ اها)تٌذس تَؿْش  -هٌْذػی اسصؽ
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 ؽٟزداري اففٟاٖ

42 

 

 واسوشد لاًَى پاساتَ دس هٌْذػی اسصؽ



 ؽٟزداري اففٟاٖ

43 

 ّٝحُ ٔؿئ 

  پطٚغٜ ٞبی ثعضي$ٞعيٙٝ ثبلا# 

 تىطاضپصيطی ثبلا 

 ظٔبٖ وٛتبٜ َطاحی، َطح ٚ   فبنّٝ ظيبز ثيٗ َطاحی ٚ ارطاء ،
 ؾبذت   

 ضيؿه ثبلا ٚ فطنت ظيبز 

  تؼسز ػٛأُ$پيچيسٌی ثبلا) 

   تَكیِ؟ -هٌْذػی اسصؽ



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 تصوين گيري تصوين سازي تصوين پژوهي

 دس چِ ًمطِ ای ایؼتادُ این؟

فشايٌذ جلة هطاسکت ري ًفعاى ٍ  
 ري هذخلاى

 ًياصهٌذ هتذٍلَطي تجشتِ ضذُ



 ؽٟزداري اففٟاٖ

45 

G4 

G3 

G5 

   تلوین ػاصی تین –هٌْذػی اسصؽ 

G2 

G 1 
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 ّن افضایی واس گشٍّی دس هٌْذػی اسصؽ



 ؽٟزداري اففٟاٖ

47 

  تلاؽٟاي فزدي

 حل مساله 

 VEرويكرد 

  PM   ٟٔٙذعیٗ    وٙٙذٜ اعتفادٜ  وارفزٔا طزاح 

 VEتلاػ ٌزٚٞی   

 ّن افضایی واس گشٍّی دس هٌْذػی اسصؽ



 ؽٟزداري اففٟاٖ

48 

   ػذ وشیت طثغ –هٌْذػی اسصؽ غشیضی 



 ؽٟزداري اففٟاٖ

49 

  ػذ ػثاػی طثغ -هٌْذػی اسصؽ غشیضی 
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 ؽٟزداري اففٟاٖ

 هشٍسی تش تشًاهِ واس  
 هٌْذػی اسصؽ
 (VE Job Plan)  



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 فْشػت هطالة

   تؼطيف ٟٔٙسؾی اضظـ 

 یتؼطيف ثط٘بٔٝ وبض  (VE  Job Plan) 

 ٔـطاحُ ُٔبِؼـبت ٟٔٙـسؾی اضظـ 

 فبظ اَٚ اَلاػبت 

 فبظ زْٚ تحّيُ وبضوطز 

  ْٛذلاليتفبظ ؾ 

  اضظيبثی$فبظ چٟبضْ لًبٚت# 

 ٝفبظ پٙزٓ تٛؾؼ 

 ٝفبظ قكٓ اضائ 



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 هٌْذػی اسصؽتؼشیف 

 

وٝ وبضآيی آٖ زض ػُٕ ثٝ  اؾت تىٙيه ٔسيطيتیٟٔٙسؾی اضظـ، 

ثطای ايزبز   ٘ظبْ يبفتٝٚ  ثطذٛضز ؾيؿتٕبتيهاحجبت ضؾيسٜ ٚ ثب 

ٚ وبضوطز يه ٔحهَٛ يب پطٚغٜ يب   تؼبزَ ٔيبٖ ٞعيٙٝ، اتىب پصيطی

 .وٙستلاـ ٔی ،ذسٔت ٔٛضز ٘ظط



 ؽٟزداري اففٟاٖ
   چِ صهاًی ایجاد هی ؿَد ؟  اسصؽ

 ٘يبظ

وبضفطٔب، 
وبضثط،  
 ٔكتطی

 ذٛاؾتٝ

 ٔكبٚض، َطاح

 

 

تطرٕٝ ٘يبظٞب 
ثٝ ٔكرهبت  

 ؾيؿتٓ
 

 َطح

 

 
اضظـ ٍٞٙبٔی ايزبز ٔيكٛز وٝ 

 ذٛاؾتٝ ٞب تأٔيٗ قٛز

٘يبظٔٙسيٟب 

ٝٞب ذٛاؾت 

ا٘تظبضات 

اِعأبت 

 

 

 



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 نسبتاقابلقبول قابلقبول خوب ايذهآل

 

  = ارزش
 كاركرد
 هسينه

 كاركرد
 هسينه

 هفَْم اسصؽ هطلَب

كيفيت+ارزش=فايذهرقابتآميس  

تطبيقبامطخصات=كيفيت  



 ؽٟزداري اففٟاٖ

  = ارزش
 كاركرد
 هسينه

 كاركرد
 هسينه

 
 قبولقابلنسبتا امانامطلوب 

 هفَْم اسصؽ  ًاهطلَب



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 یتؼشیف تشًاهِ واس

يه تىٙيه وبضآ زض رٟت  ثط٘بٔٝ وبضی ٟٔٙسؾی اضظـ
 ٔسيطيت تغييط ثب ثطزاقتٗ ٔٛا٘غ ٔی ثبقس

 

ٝای  اظ ضٚيىطزٞب ٚ ثط٘بٔٝ وبضی ٟٔٙسؾی اضظـ آضاي
ػّٕىطز لاظْ ثطای ثسؾت آٚضزٖ رٛاة ثٟتط ٚ ٔؤحطتط ثطای  

 .ثبقسٔؿبِٝ ٔی

 



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 
 

ثط٘بٔٝ وبض ٟٔٙسؾی اضظـ ذٛز ثط٘بٔٝ ای 
ٟٔٙسؾی اضظـ  قسٜ ثب ٞسف  قٙبؾبئی  

ثٟتطيٗ چيسٔبٖ   ٔطاحُ  اؾت يىی اظ  
زؾتيبفت ٞبی ٟٔٓ ايٗ ُٔبِؼٝ ايزبز ثب٘ه  

  .ايسٜ ٞب اؾت 
 

  تشًاهِ واس هطالؼات اسصؽ



 ؽٟزداري اففٟاٖ
  هثٌای اػتاًذاسد هطالؼات هٌْذػی اسصؽ    

     SAVE   ا٘زٕٗ ٟٔٙسؾی اضظـ آٔطيىب

 

VALUE METHODOLOGY STANDARD 

 
  



 اسصؽ یدس هٌْذػ یگام اكل ػِ ؽٟزداري اففٟاٖ

ٚاحس ظٔبٖ  4تب 1  

 عاختارعاسي  -

 ا٘تخاب تیٓ -

 ٔذِغاسي -

 پیؼ ٔطاِؼٝ 

1 

  ظٔبٖ ٚاحس 5تب  3

 اطلاػات -
 تحّیُ واروزد   -
 تِٛیذ ایذٜ  -
 ارسیاتی   -
 ٞاتٛعؼٝ ایذٜ  -

 ارایٝ   -

2 

  وارٌاٜ تخققی یا عٕیٙار

زمانواحد  28تا  7   

 3  

  VEٌشارػ  -

 ٞاي تىٕیّیتز٘أٝ -

 پظ اس ٔطاِؼٝ



 ؽٟزداري اففٟاٖ
  چشخِ تشًاهِ واس هطالؼات اسصؽ



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 

 ٝتكريم ٔبٞيت پطٚغٜ ٚ َطح اِٚي 
 
 ٜا٘تربة پطٚغ   

 
 ٝتؼييٗ ضاٞجط ُٔبِؼ 

 
 ػمس لطاضزاز 

 
 ثط٘بٔٝ ضيعی 

 
 تكىيُ تيٓ ُٔبِؼبتی 

 
 ٌطزآٚضی ٘ظطات ٔكتطيبٖ رٕغ آٚضی اَلاػبت ، 

 
  

 

Process

Implementation

Enterprise Integration

Continuous Program Planning

R
is

k

R
e
q

u
ir

e
m

e
n

t
s

C
o

n
f
ig

M
g

m
t

In
t
e
g

r
a
t
e
d

 T
e
s
t

Collaboration & Process Sharing 

Capability Maturity Model - Integrated 

Process

Implementation

Enterprise Integration

Continuous Program Planning

R
is

k

R
e
q

u
ir

e
m

e
n

t
s

C
o

n
f
ig

M
g

m
t

In
t
e
g

r
a
t
e
d

 T
e
s
t

Collaboration & Process Sharing 

Capability Maturity Model - Integrated 

Institutionalized

Industry Processes

System Development

Program Planning

R
is

k

R
e
q

u
ir

e
m

e
n

t
s

C
o

n
f
ig

M
g

m
t

In
t
e
g

r
a

t
e

d
 T

e
s

t

C
o

n
t
r
a

c
t
in

g

In
t
e
g

r
a
t
io

n

D
e
s
ig

n

M
a
n

a
g

e
m

e
n

t

Q
u

a
li
t
y

Capability Maturity Model - Integrated 

Integrated Product and Process Development

Institutionalized

Industry Processes

System Development

Program Planning

R
is

k

R
e
q

u
ir

e
m

e
n

t
s

C
o

n
f
ig

M
g

m
t

In
t
e
g

r
a

t
e

d
 T

e
s

t

C
o

n
t
r
a

c
t
in

g

In
t
e
g

r
a
t
io

n

D
e
s
ig

n

M
a
n

a
g

e
m

e
n

t

Q
u

a
li
t
y

Capability Maturity Model - Integrated 

Integrated Product and Process Development

   پیؾ هطالؼِ: گام اٍل 



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 ٘فط ػًٛ زاقتٝ ثبقس 15تب  7يه تيٓ ذٛة ٟٔٙسؾی اضظـ ، تيٕی اؾت وٝ ثيٗ 
 

 .چٙس ضقتٝ ای ثٛزٖ ايٗ تيٓ ثؿيبض حبئع إٞيت اؾت 

 

 پشٍطُتین  :پیؾ هطالؼِ 

B C  D  
PRODUCT  

A 



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 ٚ ترهم زا٘ف 
 
 تٛإ٘ٙسی تحّيّی 
 
 لسضت ذلاليت 
 

 ذٛزؾبظٔب٘سٞی
 

 ایحطفٝ قرهيت
 

 تٕبيُ ثٝ ٕٞىبضی
 

 تزطثٝ
 
 

  اسصؽ ّای افشاد تین هٌْذػی ٍیظگی :پیؾ هطالؼِ  



 ؽٟزداري اففٟاٖ
هطالؼِ  پیؾ گضاسؽ   



 ؽٟزداري اففٟاٖ
هٌْـذػی اسصؽ ِهطالؼـ هشحلِ  

 فاس اٍل اطلاعات

 خلاقيت فاس سَم 

 (ارسيابي)فاس چْارم قضاٍت 

 فاس پٌجن تَسعِ

 فاس ضطن ارائِ

 هقدهات قبل اس مارگاُ

 پذيزش بعد اس مارگاُ ٍ اداهِ

 فاس دٍم تحليل مارمزد



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 
 فبظ اَلاػبت

 
 فبظ تحّيُ وبضوطز

 
 فبظ ذلاليت

 
 فبظ اضظيبثی

 
 فبظ تٛؾؼٝ

 
 فبظ اضائٝ ٚ تٛنيٝ

 
 

 گام هطالؼِ



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 یگام تِ گام  تشًاهِ واس یدلایل تىاسگیش

ثبيؿتی ثٝ اػًبی تيٓ زض ٔٛضز تٕبيُ ثٝ ٘بزيسٜ ٌطفتٗ 
 . ٞكساض زاز VEوبضی  ٔطاحُ ٌبْ ثٝ ٌبْ  ثط٘بٔٝ

 
زض ايٗ نٛضت پطٚغٜ ٟٔٙسؾی اضظـ ثٝ يه ُٔبِؼٝ ثبظٍ٘طی  

 . تجسيُ ذٛاٞس قس



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 نمخترعي
برنامهكارمهنذسي
ارزش

 

الهام
،اورياطلاعات جمع

ضذه  تحليلحقايقضناخته
 

 فازاطلاعات

 :فازتحليلكاركرد

آزمايص
تركيباتجذيذ

 
:فازخلاقيت

 

ها تحليلوارزيابيداده
 

:فازارزيابي
 

توسعهطراحي
 

:فازتوسعه
 

فروشبهمردم
 

:ها توصيه
 

هاًٌذ ادیؼَى،  یّایی اػت وِ هختشػیٌ تشًاهِ واسی هٌْذػی اسصؽ الْام گشفتِ اص گام
.تىاس گشفتِ اًذ ،... تشادساى سایت ٍ   



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 فاص اطلاػات :هطالؼِ



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 (Scope)هحذٍدُ هطالؼِ : فاص اطلاػات

 
لؿٕتی اظ وُ پطٚغٜ وٝ ثطای ُٔبِؼٝ  •

 .اضظـ ا٘تربة قسٜ اؾت



 ؽٟزداري اففٟاٖ
فاص تحلیل واسوشد :هطالؼِ  

ذٛاٞيٓ ٚ ٞعيٙٝ  وٙس تب آ٘چٝ ضا ٚالؼب ٔی یتحّيُ وبضوطز ثٝ ٔب وٕه ٔ    
زض ايٗ ضاؾتب  . وٙيٓ یآٖ ثبيس پطزاذت قٛز قٙبؾبي یضا وٝ ثطا یا

 .  قٛ٘س یقٙبؾبي یثبيؿت َوبضوطز اِٚيٝ ٚ حب٘ٛيٝ پطٚغٜ يب ٔحهٛ
 



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 ّذف اص فاص تحلیل واسوشد     

 ايزبز ٕٞسِی ثيٗ افطاز زضن ٔكتطن افطاز تيٓ اظ آٖ -

ٓ ثٙسی وبضوطز ارعاء تحت ثطضؾی -  تؼطيف ٚ تمؿي

 قفبف ؾبظی ضٚاثٍ زضٚ٘ی وبضوطزٞب -

 تؼييٗ وبضوطزٞبی يطٚضی ٚ غيطيطٚضی -

ٝ رٛيی زض ََٛ ػٕط پطٚغٜ -  قٙبؾبيی ثٟتطيٗ فطنت ٞب ثطای نطف

 قٙبؾبيی ٔحسٚزٜ تٕطوع تيٓ زض فبظ ذلاليت -

 تيٓٔكتطن ثطای ايزبز ظثبٖ   -

ٝ ای -  زضن وبُٔ پطٚغٜ زض يه ٌطٜٚ چٙس ضقت

 رسا وطزٖ شٞٗ افطاز تيٓ اظ ٔهساق ٞب ثٝ وبضوطزٞب -



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 فاص تحلیل واسوشد

در ًوَدارّاي ايي رٍش ارتباطات درًٍي توام مارمزدّايي را مِ بايد بزاي اًجام يل مارمزد اصلي  : ّدف
 .دّدتحقق يابد بِ صَرت بصزي ًوايص هي

ACTIVITY  
1 

INDEPENDENT  
FUNCTION  

(SUPPORTING ) 

DEPENDENT  
FUNCTION  

INDEPENDENT  
FUNCTION  

HOW? 

(concept) 

(concept) 

OUTPUT  
INPUT  

W

H

E

N  

OBJECTIVES  OR  
SPECIFICATIONS  

MINOR  CRITICAL PATH  

(AND) 

HIGHER  ORDER  FUNCTIONS  
LOWER  ORDER  FUNCTIONS  

ACTIVITY  
2 

MISSION , 
OBJECTIVE , OR  
HIGHER  ORDER  

FUNCTION  
BASIC  

FUNCTION  
DEPENDENT  
FUNCTION  

D  E  
A 

LOWEST  
ORDER  

FUNCTION  

B 

C  
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 ؽٟزداري اففٟاٖ
 فاص تحلیل واسوشد

زٚضٜ احساث ٚ ضيؿه ٞط وبضوطز ثبيؿتی   ٞعيٙٝ،
  آٚضزٜ قٛز ،ٚ زض ٕ٘ٛزاض ٔطثَٛٝ سٜثطآٚضزٜ ق



 ؽٟزداري اففٟاٖ
  فاص خلالیت :هطالؼِ

قٛ٘س  یاضظـ تكٛيك ٔ یتيٓ ٟٔٙسؾ یزض فبظ ذلاليت اػًب
 .   ػبزت زاض٘س زض ٔٛضز پطٚغٜ فىط وٙٙس وٝ تط اظ آ٘چٝ تب ػٕيك

 
 ثبظ ٚ ٔكٛق   یذلاليت ثٝ ٔٙظٛض ايزبز فًبي یتىٙيه ٞب

رطيبٖ يبفتٗ آظاز اَلاػبت ثٝ وبض ٌطفتٝ   یذلاليت ثطا
 . قٛ٘س ٔی
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 ؽٟزداري اففٟاٖ

 ّذف اص فاص خلالیت

قٙبؾبيی حساوخط تؼساز ضاٞىبضٞبی ربيٍعيٗ ثطای ثطاٚضزٜ وطزٖ 
 وبضوطزٞب



 ؽٟزداري اففٟاٖ

  تب ٔی تٛا٘يس فىط ٘ٛ تِٛيس وٙيس. 

  ٜٞب ٟٔٓ اؾت ٘ٝ ويفيت آٟ٘ب  زض ايٗ ٔطحّٝ تؼساز ايس 

   لًبٚت وٙيس ٚ ٘ٝ ثحج ٝ٘ 

  ٍ٘طاٖ ٞيچ چيع ٘جبقيس وبٔلا آظاز ٚ ضاحت ثبقيس. 

   ٖٞط چيعی ضا ثٝ ٔجبضظٜ ثُّجيس حتی اؾتب٘ساضزٞبی ذٛزتب 

 خلالیت دس هٌْذػی اسصؽاكَل 



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 (اسصیاتی)فاص لضاٍت  :هطالؼِ

ٜٞبی پيكٟٙبز قسٜ اضظيبثی ايس 
ٞب تطيٗ ايسٜ ا٘تربة ٔٙبؾت 
ٜٞب ثطاؾبؼ   ا٘تربة ثٟتطيٗ ايس

 ثٙسی ضتجٝ



 ؽٟزداري اففٟاٖ
ّای فاص اسصیاتی ای اص فشم ًوًَِ     



 ؽٟزداري اففٟاٖ
  تَػؼِ فاص :هطالؼِ
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 ؽٟزداري اففٟاٖ
 ّذف اص فاص تَػؼِ: هطالؼِ

ٜٞب  ٌطزآٚضی اَلاػبت ٚالؼی ٚ ػّٕی زض ٔٛضز ايس 
 
ٜقسٜ زض ٔطحّٝ  ٞبی ا٘تربة تزعيٝ ٚ تحّيُ ٕٞٝ رب٘جٝ ثٟتطيٗ ايس

 اضظيبثی
 
ٜٞبی ثطتط ٞب ٚ تكىيُ ؾٙبضيٛٞب ٚ ٟ٘بيتبً تٟيٝ ٌعيٙٝ تطويت ايس 

 
ٝٙٞب ثطآٚضز ٞعيٙٝ ٚ َطاحی اِٚيٝ ٌعي 



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 فاص اسائِ: هطالؼِ 

 

ٝٙٞبی پيكٟٙبزی ثٝ  اضائٝ ٌعي
 ٌيط٘سٌبٖ تهٕيٓ

 
 ٘ظط وبضفطٔب ٚ   اذص تأييس ٚ رّت

 وٕه ثٝ ا٘تربة يه ٌعيٙٝ
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 ؽٟزداري اففٟاٖ
ّای پیـٌْادی ّای گضیٌِ ٍیظگی  

 لبثّيت ارطا زاقتٝ ثبقس. 
 
 ٜقسٜ ضا پكتيجب٘ی  َطحوبضٞبی  ای وٝ ضاٜ ٞبی فٙی ٚ ٞعيٙٝ زاز

 .اضائٝ قسٜ ثبقس ،وٙس
 
 ٝٙٞبی ارطايی ثطضؾی قسٜ ثبقس ٔكىلات ٚ ٞعي. 

 
 ٝرٛيی ٚ افعايف ٞعيٙٝ ََٛ ػٕط پطٚغٜ نٛضت   ترٕيٗ نطف

 .ٌطفتٝ ثبقس



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 فاز
ات

لاع
اط

 

 كاركرد تحنْل فاز

 خلاقْت تحنْل فاز

 تِسعَ فاز ه ارزّابی فاز

 فاز
ائَ

ار
 
 ًگشؽ جوغ گشا ٍ ٍاگشا دس تشًاهِ واس



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 ؿواتیه هشاحل ٍ فاصّای هطالؼات تشًاهِ واسطشح 



 ؽٟزداري اففٟاٖ
تٌذی جوغ  

   ػميسٜ ثط ايٗ اؾت وٝ ٕٞيكٝ يه ضاٜ ثٟتط ٚ ٔؤحطتط ثطای ا٘زبْ وبضٞب ٚرٛز
 .زاضز ٚٞسف ٟٔٙسؾی اضظـ پيسا وطزٖ ايٗ ضاٜ اؾت

  ٖ٘ؿجت ؾبزٜ يبفتٝ زض فطايٙس ٟٔٙسؾی اضظـ يه ضٚـ ثٝثطذٛضز ؾبظٔب
 .اؾت وٝ وبضايی آٖ زض ػُٕ احجبت قسٜ اؾت

   فطآيٙس ٟٔٙسؾی اضظـ قجيٝ ٔطاحّی اؾت وٝ يه ٔرتطع ثطای ايزبز
 .ٌيطزٞبی رسيس ثىبض ٔیٞب ٚ ضٚيٝايسٜ

  ٓٞ ٌُيطی اظ ٘ظطات شيٙفؼبٖ ٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ قطايٍ افعايی ٚ ثٟطٜثٝ زِي
 .زٞس٘فؿٝ اضظـ ضا افعايف ٔیٟٔٙسؾی اضظـ فی ،ٚالؼی



 ؽٟزداري اففٟاٖ

87 

 خلالیت دس  
   هٌْذػی اسصؽ

   



 ؽٟزداري اففٟاٖ

88 

 فْشػت هطالة

 ٝٔٔمس  
تحميك زض ٔٛضز ذلاليت 
 تفىط ٚاٌطا زض ٔمبثُ تفىط ٍٕٞطا 

 ٗؾبذتبض ٔغع ثط اؾبؼ تحميمبت اٚض٘كتي 
 اؾتؼساز ٍٕٞب٘ی ذلاليت  ٚ ٘ٛآٚضی 
تفىط تٕبْ ٔغعی 
 ٞٛـ ػبَفی 
   تمسْ ػُٕ ثط تئٛضی زض ٟٔٙسؾی اضظـ 
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89 

تخْل از 
داًستي 

تر  وُه
.  است

  «اًشتْي»

 خلالیت هظْش 



 ؽٟزداري اففٟاٖ

90 

 آخشیي ًؼل تایش
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91 

 آخشیي ًؼل تایش



 ؽٟزداري اففٟاٖ

92 

   تزخٛرد ٘ظاْ ٔٙذ آؽتی ٔیاٖ خلالیت  ٚ 
   وار ٌزٚٞی آؽتی ٔیاٖ خلالیت ٚ 

 خلاقْت

 كار گرههي برخِرد ًظام وٌد

 هٌْذػی اسصؽهحَسّای 



 ؽٟزداري اففٟاٖ

93 

 هختشػیيساتطِ هٌْذػی  اسصؽ ٍ 
 

 ٗٔرتطػي

  ثط٘بٔٝ وبض ٟٔٙسؾی
 اضظـ           

 
 اِٟبْ

 ،اٚضی اَلاػبت رٕغ
 قسٜ  تحّيُ حمبيك قٙبذتٝ

 

 :فبظ اَلاػبت

 

 آظٔبيف
 تطويجبت رسيس

 
 :فبظ ذلاليت

 

 ٞب تحّيُ ٚ اضظيبثی زازٜ

 
 :فبظ اضظيبثی

 
 تٛؾؼٝ َطاحی

 
 :فبظ تٛؾؼٝ

 
 فطٚـ ثٝ ٔطزْ

 
 :ٞب تٛنيٝ

 



 ؽٟزداري اففٟاٖ

94 

 تحمیك دس هَسد خلالیت            

    ٔيلازی ثيؿتٓ لطٖ اٚايُ اظ   
    ٗلطٖ آٖ اٚاؾٍ زض زؾتبٚضزٞب ٟٕٔتطي ٚ 

   .ٌطزيس حبنُ ٌّيفٛضز تٛؾٍ
     ٕٗٞرٛا٘ی ٌّيفٛضز ٘ظطيٝ ٔحٛض ٟٕٔتطي  

  ٞبی ضٞيبفت ثٝ يبفتٗ زؾت$ ٚاٌطا تفىط ثب ذلاليت
  ٍٕٞطا تفىط ٔمبثُ زض #ٔؿبئُ حُ ثطای رسيس

 .ثبقس ٔی #نحيح پبؾد ثٝ يبفتٗ زؾت$
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95 

 تحمیك دس هَسد خلالیت            

  ٘تيزٝ ايٗ ثٝ ٌؿتطزٜ تحميمبت ثطاؾبؼ ٌّيفٛضز 
  يه زض تٛاٖ ٕ٘ی ضا ا٘ؿبٖ فىطی تٛا٘بييٟبی وٝ ضؾيس

   .٘بٔيس زيٍط چيع ٞط يب ٞٛـ ضا آٖ ٚ وطز ذلانٝ ثؼس
 
 ٚزضيبفت آٔبضی پيكطفتٝ ٞبی ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب ا 
 ػبُٔ 150 اظ ثيف ثٝ تٛاٖ ٔی ضا ا٘ؿبٖ فىط لٛای وٝ

 اؾت ٌيطی ا٘ساظٜ لبثُ تٟٙبيی ثٝ يه ٞط وٝ ٔزعا،
  وطز تمؿيٓ
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96 

 تحمیك دس هَسد خلالیت            

ٞب ٔؿتميٕبً زض   َجك ٘ظط ايٗ زا٘كٕٙس ثطذی اظ ايٗ ذهيهٝ   
 :ٞب ػجبضتٙس اظ ايٗ ٚيػٌی. ظٟٛض ذلاليت ٔؤحط٘س

 تفىط ضٚا٘ی •
 فىط لٛای ٚ پصيطی ا٘ؼُبف •
 ٌيطی تهٕيٓ ٚ ا٘سيكٝ انبِت •

 يب ٚاٌطا تفىط تكىيُ ٌّيفٛضز، ٘ظطيٝ ثطاؾبؼ ذهٛنيبت، ايٗ
 فىط زض زاض٘س ٚاٌطا تفىط وٝ افطازی .زٞٙس ٔی ضا غيطٔتؼبضف تفىط

  ٚ قٛ٘س ٔی زٚض ػبزت ٚ ػطف اظ ٚ ٔتفبٚتٙس زيٍطاٖ ثب ذٛز ػُٕ ٚ
 .ثط٘س ٔی وبض ثٝ ضا ٘ٛآٚضا٘ٝ ذلالب٘ٝ ٞبی ضٚـ ٘تيزٝ زض



 ؽٟزداري اففٟاٖ

97 

 تفىش ٍاگشا دس هماتل تفىش ّوگشا 



 ؽٟزداري اففٟاٖ

98 

 ؿىل تؼذی چیؼت؟



 ؽٟزداري اففٟاٖ

99 
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100 

                                        تفىش ٍاگشا ٍ تفىش خلاق            

 قطٌ ِٚی اؾت لاظْ قطايٍ ذلاليت ثطای ٚاٌطا تفىط
 اؾت ٔخجت ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ ظٔب٘ی ٘تيزٝ يه .٘يؿت وبفی

 :وٙس نسق آٖ ٔٛضز زض ظيط قطٌ چٙس يب يه وٝ
 .ثبقس اضظقٕٙس ٚ ثسيغ تفىط ٔحهَٛ ٘تيزٝ

 .ثبقس ٘بٔتؼبضف تفىط  •
 زض ػبِی اٍ٘يعـ ٚ پبيساضی ٘تيزٝ ذلاليت حهَٛ   •

 .ثبقس ظيبز قست ثب يب َٛلا٘ی ٔست
 ٚايح تؼطيف، ثسٖٚ ٚ ٔجٟٓ ٘ظط ٔٛضز ٔؿئّٝ انُ  •

 ٔؿئّٝ ذٛزـ ثبقس ٔزجٛض ٔؿئّٝ وٙٙس٠ حُ ٚ ثبقس
 .وٙس ثٙسی فطَٔٛ ضا
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101 

    ػاختاس هغض تش اػاع تحمیمات اٍسًـتیي
  

 اؾتفبزٜ ثيكتط اظ يه َطف ٔغع زض ثيكتط افطاز   •
تـط   ظٔب٘ی وٝ لؿٕت يؼيفتط ٔغع تحطيه ثٝ ٕٞىبضی ثب ثرف لٛی•

 اِؼبزٜ زض ٔزٕٛع تٛا٘بيی ٚ ق قس، ٘تيزٝ ٟ٘بيی افعايف فٛ ٔی
 #ثطاثط وبضائی يه ثرف 10تب  5$وبضآيی آٟ٘ب ثٛز  
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102 

 تؼاهل ػوت چپ ٍ ساػت هغض
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103 

 تفىیه خلالیت ٍ لضاٍت            

اؾجٛضٖ اظ ٟٕٔتطيٗ ٔحممبٖ زض ظٔيٙٝ ذلاليت ٚ ٔجسع     
تٛا٘س زض   تٛفبٖ فىطی  ثٝ ايٗ اػتمبز ضؾيسٜ ثٛز وٝ ٔغع ٕ٘ی

. آٖ ٚاحس ٚظبيف ذلالب٘ٝ ٚ ا٘تمبز رٛيب٘ٝ ضا ثٝ ا٘زبْ ثطؾب٘س  
 
 

 اػتؼذاد 
 ّوگاًی خلالیت

ٍ ًَآٍسی    
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104 

 ؿٌاخت هَاًغ خلالیت

ٝ٘ يه ٔكىُ زيٍط! ٚای! 
ايٗ ٔكىُ حُ ٕ٘ی قٛز 
 ٞيچ وبضی ٕ٘ی تٛا٘ٓ زض ضاثُٝ ثب ٗٔ

 آٖ ا٘زبْ زٞٓ
ٓذلاق ٘يؿت ٗٔ 
ايٗ ثچٝ ٌب٘ٝ اؾت 
ٔطزْ چٝ فىط ٔی وٙٙس 
ْٕٛٔىٗ اؾت ٔٛفك ٘ك 
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 اؿتثاّات اػاػی دس تاسُ تفىش: هْاستْای تفىش

 
 
ٞط ٔكىُ تٟٙب يه ضاٜ حُ زاضز 
ثٟتطيٗ ضاٜ حُ لجلا وكف قسٜ اؾت 
ضاٜ حُ ٞب پيچيسٜ ٞؿتٙس 
ذلاليت شاتی اؾت ٘ٝ اوتؿبثی 
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 تّفٗ

 هماٍهت دس هماتل تغییش

 
  يه ايٙىٝ ثطای ظيبزی ذُبٞبی ٚ ٔكىلات تّفٗ ايٗ

  ٚؾيّٝ ايٗ ٚ زاضز قٛز، ٔحؿٛة رٕؼی اضتجبٌ ٚؾيّٝ
 .اؾت اضظـ فبلس ٔب قطوت ثطای ػُٕ زض

 
 Western Union ، 1876 قطوت زاذّی ٔىبتجبت
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  ٖتشرٌغالاٖ را ٘ذار٘ذ خاْ تایغتی اس خلالیت خٛد اعتفادٜ وٙٙذ سیزا ٔٙاتغ ٚ ٔٛاد: وٛدوا  . 

ٖدا٘ؾٕٙذا 
ٖپیؾاٍٞٙا 
ٖ٘ٛیغٙذٌا 
ٖٔؼٕارا 
ٟٗٔٙذعی 

 لضاٚت ػأّی اعت وٝ
 ٞاي خلاق پذیزػ یا رد ایذٜ زت 

 .ٌذاردتأحیز ٔی
.  دلار تٝ رئیظ ؽزوت تٍّزاو غزب آٔزیىا ارائٝ وزد 25000تُ اختزاع خٛد را تٝ لیٕت ٌزاٞاْ

  ...أا  رئیظ ٔزد دا٘ایی تٛد
 اٌز ایذٜ خٛتی داریذ

 اي یا تّٙذٔزتثٝ تٟٙا تٝ ػّت ایٙىٝ ا٘غاٖ دا٘ا 
 وٙذ آٖ را ردٔی 
 . ایذٜ را رٞا ٘ىٙیذ 

 افشاد خلاق
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ؾبذتٕبٟ٘بی اؾىّت فّعی  

 
 اعتقاد تجربه با و خبره كارشناساى از بسياري

 تيرها انقباض و انبساط بعلت كه داشتند جدي
 كوي دوام فلسي اسكلت ساختوانهاي ستونها، و

   .داشت خواهند
 

 

 هماٍهت دس هماتل تغییش
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 ثبظاض رٟب٘ی ثطای وبٔپيٛتط

 
  ٚرٛز وبٔپيٛتط 5 ثطای رٟب٘ی ثبظاض وٙٓ ٔی فىط

 .ثبقس زاقتٝ
 

Thomas Watson, chairman of IBM 1943 

 
 

 هماٍهت دس هماتل تغییش
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  !وبٔپيٛتط زض ذب٘ٝ
 

 ه
   وؿی وٝ ٘ساضز ٚرٛز زِيّی ٞيچ

 .ثبقس زاقتٝ وبٔپيٛتط ذب٘ٝ زض ثرٛاٞس
 

Ken Olson, president, chairman and founder of 
Digital Equipment Corp., 1977 

 

 هماٍهت دس هماتل تغییش
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 ٔبقيٗ ٞبی پط٘سٜ

 
 

   اظ تط ؾٍٙيٗ پط٘سٜ ٞبی ٔبقيٗ
 .اؾت ٕٔىٗ غيط ٞٛا

Lord Kelvin, president, Royal Society, 1895. 
 

ٞٛاپيٕب ٚؾيّٝ ربِجی اؾت ٚ زض ػُٕ ٞيچ  
 .  اؾتفبزٜ ٘ظبٔی ٘رٛاٞس زاقت

Marechal Ferdinand Foch, Professor of Strategy, 
Ecole Superieure de Guerre. 
 

 هماٍهت دس هماتل تغییش
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  ویلَ تایت 640
 

ٜ 

 ٕٞٝ ثطای ثبيؿتی  ثبيت ويّٛ 640
   .ثبقس وبفی وبضثطاٖ 
 

Bill Gates, 1981 
 

 هماٍهت دس هماتل تغییش
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ٜ 

 !اؾت زيٛا٘ٝ اٚ

 
 ثب ضاثُٝ زض Gargawi ايسٜ ٔٛضز زض ٘ظط اظٟبض

 زٚثی زض ايٙتط٘تی قٟط ٚ ذطيس فؿتيٛاَ
1998 Revenue = Dhs 17 Billions   
The highest hotel occupancy rate in the world 

By the way …..they have 700 hotels 

 

 هماٍهت دس هماتل تغییش

 ؿْش ایٌتشًتی دتی
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   Whole Brain Thinkingتفىش توام هغضی 

     ٝٞ1960تىبُٔ  زض ز   
 
       ٚ ٌبٔی فطاتط اظ زيسٌبٜ ولاؾيه زٚ ٘يٕٝ چپ

 .  ثبقس ضاؾت ٔغع ٔی
 
       ٜٔمبِٝ  100تع زوتطی ٚ  50زض تىبُٔ ايٗ زيسٌب

  ٞعاض آظٔبيف ا٘زبْ ٌطزيس 500اضائٝ قس ٚ 
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  Whole Brain Thinkingتفىش توام هغضی 
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  Whole Brain Thinkingتفىش توام هغضی 



 ؽٟزداري اففٟاٖ

117 

 Emotional Quotientَّؽ ػاطفی 

  ٘مف احؿبؾبت ٚ ػٛاَف ٔخجت
زضنس ٚ ٘مف ٞٛـ  80ا تب ضحتی ثطذی ٔحمميٗ ٘مف ٞٛـ ػبَفی 

.زا٘ٙس زضنس زض ايٗ أط ٔی 20ُٔٙمی ضا تٟٙب    
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 فشآیٌذ خلالیت ٍ ًَآٍسی

زوتط اؾجٛضٖ فطآيٙس حُ ذلالب٘ٝ ٔؿبئُ ضا زض  
:وٙس آَ ثكطح ظيط شوط ٔی قطايٍ ايسٜ  

يبثی حميمت 
ٜيبثی ايس 
ٜيبثی حُ ضا 
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 فشآیٌذ خلالیت ٍ ًَآٍسی

A+B C! 

يه ُٔبِؼٝ زض ٔٛضز ذلاليت، ثرف تحميك يه زض 
ٞعاض وبضقٙبؼ ثب ٔسضن زوتطی ضا ٔٛضز  قطوت ٘فتی

. ُٔبِؼٝ لطاض زاز  
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 هثالْایی اص خلالیت ٍ ًَآٍسی
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 هثالْایی اص خلالیت ٍ ًَآٍسی
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 ّن افضایی تیوی
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 سًٍذ خلالیت
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   Similiarityٔكبثٟت  
 اذتطاع زؾتٍبٜ تبيپ اظ پيب٘ٛ

  
  Contiguity ٚاثؿتٍی

 اثساع ٚاوؿيٙبؾيٖٛ ثٛؾيّٝ پبؾتٛض 
 

   Contrast    ٔغبيطيت
 ضاٜ آٞٗ ٚ ّٔد ٞب

 پایِ ّای سٍاًـٌاػی خلالیت
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 هثالْایی اص خلالیت ٍ ًَآٍسی
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0 20 40 60

مديريت تسهيلات

Sustainable( ساختمانهاي پايدار

)Buildings

وب سايت پروژه ها

حقيقت مجازي

مهندسي ارزش 

رشد هوشمند

)Design /Build( طرح و ساخت

مديريت ساخت

وب سايت شركتها

مستندسازي الكترونيكي

 21هَضَع تشتش لشى  10جایگاُ هٌْذػی اسصؽ دس 
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اٍ٘يعـ  

ؾبزٜ ؾبظی  

ٔست ٚ ٔتٕطوع ثعاضٞبی وٛتبٜا  

اضتمبء ذلاليت 

ؾتؼساز ٍٕٞب٘ی ذلاليت ٚ ٘ٛآٚضیا   

حجبت ايسٜ ثٝ نٛضت ٌبْ ثٝ ٌبْا 

تفىط ٚاٌطا 

 چشا هَفمیت هٌْذػی اسصؽ اداهِ داسد؟
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ّٕٝٞرٛا٘ی ثب ضٚقٟبی حُ ٔؿئ  
 حجت ٚ ٔؿتٙسؾبظی  
ِٝتؼطيف ٔؿأ  
ٜثط٘سٜ -ؾٙبضيٛ ثط٘س  
ٞبی ذلاليت فطنت  
ا٘سيكی ٔخجت  
 ٝٞب اثعاضی ثطای ٕٞٝ ضقت  
ٞٛـ ػبَفی   

 چشا هَفمیت هٌْذػی اسصؽ اداهِ داسد؟
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جوغ تٌذی   

ثربَط ايٗ اؾت وٝ ثط قب٘ٝ غٛلاٖ ٜ ااٌط ٔٗ زٚضتط اظ زيٍطاٖ زيس ْ
ٜ اْيا  .  ؿتبز

ٗاؾحبق ٘يٛت 
 
1 زضنس ؾرت وٛقی اؾت 99اِٟبْ ٚ  ،زضنس ٘جٛؽ. 

ٖٛتٛٔبؼ ازيؿ 
 
ٜتٛاٖ  ٔؿرطٜ ثٝ ٘ظط ٘طؾس، أيسی ثٝ آٖ ٕ٘ی ای اٌط زض اَٚ ايس

 .زاقت
ٗآِجطت ا٘كتي 
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 واسگاُ ػشیغ یه ًوًَِ 

 هطالؼِ هٌْذػی اسصؽ  
    وشج -ػَاسضی تْشاى 



 اسصؽ یدس هٌْذػ یگام اكل ػِ ؽٟزداري اففٟاٖ



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 تحّيُ وبضوطز

 ذلاليت

ٜٞب  اضظيبثی ايس

 تٛؾؼٝ

 اضائٝ

 اَلاػبت

 فاص اطلاػات
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 فبظ اَلاػبت
 ٕ٘بيی اظ ػٛاضيی•

 ٔجٙبی ٔحبؾجبت•

 وطد -تٟطأٖكرهبت ػٛاضيی •

  ای ٚ ظٔب٘یاحطات ٞعيٙٝ•

 احطات ظيؿت ٔحيُی•

 فبظ تحّيُ وبضوطز
 ٕ٘ٛزاض تحّيُ وبضوطز•

 فبظ ايسٜ پطزاظی
 لٛا٘يٗ•

   ٞبيی زض رٟت افعايف وبضآيیتٛنيٝ•

 ٞبی زيٍطٌبْ

 هطالةفْشػت 



 ایجاد ػَاسضی ّذف اص: فاص اطلاػات  ؽٟزداري اففٟاٖ

 ساُ تاصگطت سشهايِ ساخت
 تاهيي هٌاتع هالي جْت ًگْذاسي ٍ تعويشات

 كسة سَد



 ًوایی اص ػَاسضی: فاص اطلاػات  ؽٟزداري اففٟاٖ

 ٔؿبئُ ٚ فطنتٟبی ػٛاضيی ٔكٟٛز زض تهٛيط؟
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   (ّضاس دػتگاُ دس سٍص  120)  ًشخ ػثَس: فاص اطلاػات 

 سايت ايٌتشًتي ساصهاى حول ٍ ًقل ٍ پاياًِ ّاي كطَس: هشجع اطلاعات 
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 هثٌای هحاػثات: فاص اطلاػات 

 هيضاى هصشف ّش دستگاُ كيلَهتش 100ليتش دس  8

 قيوت ّش ليتش تٌضيي سيال 1000

 ياساًِ ّش ليتش تٌضيي سيال 2000

 سشعت هتَسط سَاسي كيلَهتش دس ساعت 80

 هيضاى هصشف دس تَقف دقيقِ 5ليتش دس ّش 1/0



 وشج-تْشاىهـخلات ػَاسضی : فاص اطلاػات  ؽٟزداري اففٟاٖ

 تعذاد كل خَدسٍّا دس يك سٍص دس سٍصدستگاُ  120،000

 دسآهذ سشهايِ گزاس اص عَاسض دس سالسيال  6،570،000،000

 حجن سالاًِ تٌضيي ّذسسفتِ دس سالليتش  6،638،523

 سْن افشاد اص ّضيٌِ تٌضيي ّذسسفتِ دس سال سيال 6،638،523،000

 سْن دٍلت اص ّضيٌِ تٌضيي ّذسسفتِ دس سالسيال  13،277،046،000

 ّضيٌِ كل تٌضيي ّذسسفتِ دس سالسيال  19،915،569،000
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 ای ٍ صهاًیاثشات ّضیٌِ: فاص اطلاػات 

 هتَسط صهاى تَقف تشاي پشداخت ثاًيِ 7

 افضايص سشعت/ صهاى كاّص ثاًيِ 67

 هتَسط صهاى اًتظاس دس صف ثاًيِ 240

 كل صهاى ّذس سفتِ دس سٍص (سال 2/1)ساعت  10،466

 كل صهاى ّذس سفتِ دس سال (سال 436)ساعت  3.820.090

 اسصش هتَسط ّش ساعت سيال دس ساعت 5.000

 اسصش صهاى ّذس سفتِ دس سال 19.100.450.000



 اثشات صیؼت هحیطی: فاص اطلاػات  ؽٟزداري اففٟاٖ

 دس سال Noxهيضاى تَليذ  كيلَگشم 16،932

 دس سال HCهيضاى تَليذ  كيلَگشم 46،384

 دس سال COهيضاى تَليذ  كيلَگشم 741،710

خَدسٍ دس تْشاى 3.000هعادل آلَدگي   
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 تحّيُ وبضوطز

 ذلاليت

ٜٞب  اضظيبثی ايس

 تٛؾؼٝ

 اضائٝ

 اَلاػبت

 فاص تحلیل واسوشد
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گزفتي پَل بِ  
 صَرت دستي

استفادُ اس 
 پزسٌل

ايجاد هناى 
 هٌاسب

ايجاد ضزايط 
 هٌاسب

 تَقف سَاريْا

ايجاد هناى 
هٌاسب 
 پزسٌل

ايجاد اهناًات 
 رفاّي

 تضويي ايوٌي

حول ٍ ًقل  
 پزسٌل

 پس دادى باقي پَل

ماّص سزعت 
 سَاريْا

ّطداردّي 
 بصزي

تحزيل  
 هناًيني

ًصب  
چزاغْاي 

 راٌّوا

 ًصب تابلَّا

فزسايص 
 سَاريْا

ايجاد دست 
 اًداس

خدهات 
 رساًي

ساخت اتاقل 
 هٌاسب

 ساخت جشيزُ

ًصب تجْيشات  
 ماّص سزعت

ًصب ضبنِ  
اطلاع رساًي 

 سزيع

استفادُ اس  
تجْيشات ماّص  

 سزعت

ايجاد اهناى 
پارك  

 اضطزاري
ايجاد پارميٌگ 

 هَقت

ايجاد سزٍيس  
 حول ٍ ًقل

آهَسش  
 پزسٌل

ًگْداري ٍ 
تعويز  

 تجْيشات

ًصب  
تجْيشات 
 استاًدارد

طزاحي 
استاًدارد 
 تجْيشات

 سزعت گيزي هجدد

 صزف سَخت بيطتز

 ايجاد راّبٌداى

پزداخت 
دستوشد 

 پزسٌل

 اخذ عَارض تاهيي هٌافع هالي

 اتلاف ٍقت ماربزاى

 دادى رسيد

How ? 

Why ? 

When 

 تَليد سبالِ

 تطَيص ماربزاى

ايجاد آلَدگي  
 سيست هحيطي

اطوبٌاى اس 
اخذ ّوِ  
 عَارض

 جايگاُ

 اخذ عَارض 

 اتلاف ٍقت

 FASTًوَداس : فاص تحلیل واسوشد
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 تحّيُ وبضوطز

 ذلاليت

ٜٞب  اضظيبثی ايس

 تٛؾؼٝ

 اضائٝ

 اَلاػبت

 فاص خلالیت



 لَاًیي فاص خلالیت ؽٟزداري اففٟاٖ

توام افشاد هي تايست فعالاًِ ضشكت كٌٌذ. 

(غيش كلاهي, كلاهي. )ًقذ ًکٌيذ 

 (هختصش ، گَيا)ركش ايذُ تِ صَست عٌَاى كتاب 

ّاي دادُ ضذُ اصشاس ًَسصيذ ُ  .تش ايذ

اعوال ًفَر ًکٌيذ. 

سّثشي تين ساتِ يك ّذايتگش آهَصش ديذُ تسپاسيذ. 

ّا سا تِ هحط طشح ضذى ثثت ًواييذ ُ  .ايذ



 ّایی دس جْت افضایؾ واسآییتَكیِ ؽٟزداري اففٟاٖ

حذاقل يك خاًن سا دس جلسِ ّايتاى ضشكت دّيذ. 
ِگش ساصًذُ دس گشٍُ استفادُ كٌيذاص يك آضفت. 
تش قسوت ّاي كن اسصش توشكض كٌيذ. 
خَد سا دس ّيچ قالثي هحذٍد ًکٌيذ. 
ايذُ ّا سا تش سٍي ّن تٌا كٌيذ. 
ُ(.كيفيت دس اداهِ خَاّذ آهذ)ّا تَجِ كٌيذ تِ كويت ايذ 



 چىیذُ ؽٟزداري اففٟاٖ

 اخز عَاسض: كاسكشد اصلي 

 ّا تَقف سَاسي: تش  كاسكشد ّضيٌِ

 تشآٍسدُ خَاّذ كشد ؟ ديگشي كاسكشد اصلي سا سٍش/چِ چيض: سؤال اساسي 

 كاّص ّضيٌِ، كاّص اتلاف ٍقت، حفظ يا استقاء كيفيت خذهات:  هعياسّا

 !عَاسض گشفتِ ضَد : گاٍ هقذس 
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اطوبٌاى اس 
اخذ ّوِ  
 عَارض

 جايگاُ

 اخذ عَارض 
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 FASTاػتفادُ اص ًوَداس : فاص خلالیت
ي 
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 كاركزد اصلي

 كاركزد پزهزينه

 :معيارها
 كاهش هزينه، 

 كاهش اتلاف وقت،
 حفظ يا ارتقاء كيفيت خدمات 

 :گاو مقدس
 اخذ عوارض
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 تحّيُ وبضوطز

 ذلاليت

ٜٞب  اضظيبثی ايس

 تٛؾؼٝ

 اضائٝ

 اَلاػبت

 فاص اسصیاتی
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 تحّيُ وبضوطز

 ذلاليت

ٜٞب  اضظيبثی ايس

 تٛؾؼٝ

 اضائٝ

 اَلاػبت

 فاص تَػؼِ، فاص اسائِ

 تٟيٝ پطٚپٛظاَ ايسٜ ٞبی ٔٙترت ٚ ٌعيٙٝ ؾبظی

 اضائٝ ٌعيٙٝ ٞبی ٔٙترت
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 تجاسب  
 پشٍطُ ّای 

   هٌْذػی اسصؽ
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ٜ ؾبظی ٟٔٙسؾی اضظـ   ثط٘بٔٝ پيبز

# ٔٛٔطا$زض ٚظاضت أٛض قٟطی ٚ ضٚؾتبيی ػطثؿتبٖ ؾؼٛزی   
 
ٔبٞٝ 4َطح   

 
 

   پیادُ ػاصی –هٌْذػی اسصؽ 
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ظٟٛضٟٔٙسؾی اضظـ زض ػطثؿتبٖ ؾؼٛزی •
   1975زض ؾبَ 

اِٚيٗ ؾٕيٙبض ثىبضٌيطی ٟٔٙسؾی اضظـ زض •
 1982-ٞب اثطپطٚغٜ

اضقس  آٔٛظـ ٟٔٙسؾی اضظـ وبضقٙبؾی•
 1988-ٔسيطيت ؾبذت

٘فط  23400ؾٕيٙبض ٚ آٔٛظـ  137ثطٌعاضی •
 1998تب ؾبَ 

  پیـیٌِ دس ػشتؼتاى –هٌْذػی اسصؽ 
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 ٚظاضت أٛض قٟطی ٚ ضٚؾتبيی زٚٔيٗ ٚظاضترب٘ٝ ثعضي ػطثؿتبٖ•
  1995آؽٙایی ٚسارتخا٘ٝ تا ٟٔٙذعی ارسػ در –
 1998تؼزیف تز٘أٝ ٔٛٔزا در عاَ  –
 ٔذت تز٘أٝ چٟارٔاٜ–

 :  اٞساف
 تٝ اػضاي تیٓ ٟٔٙذعی ارسػ در تخؼ ٟٔٙذعی ارسػ آٔٛظـ اِٚيٝ ٟٔٙسؾی اضظـ•
 تخؼ دِٚتی تٝ ٚیضٜ ٟٔٙذعاٖ ٚسارت أٛر ؽٟزي ٚ رٚعتایی آٔٛظـ ٟٔٙسؾبٖ ظُثسٜ•
 اي دِٚتی ٞاي ٟٔٙذعی ٚ حزفٝ در آصا٘ظ تٛؾؼٝ ٔفْٟٛ ٟٔٙسؾی اضظـ•

   پشٍطُ هَهشا دس ػشتؼتاى –هٌْذػی اسصؽ 
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   پشٍطُ هَهشا دس ػشتؼتاى –هٌْذػی اسصؽ 

 ؾٕيٙبضٞبی آٔٛظقی  •
 «ٔؼزفی ٟٔٙذعی ارسػ»( عاػتٝ 24)رٚسٜ  3دٚرٜ  •
 (عاػتٝ 24)رٚسٜ  3عٕیٙار را٘ثی  •

 ٞبی ٟٔٙسؾی اضظـ پطٚغٜ•
 دٚ پزٚصٜ ٔتٛعط ٚ تشري تزاي تزرعی تٝ فٛرت آٔٛسؽی •
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 .    مطالعه ارزش در عربستان انجام ضود 150پيص بيني ضده است ساليانه 

   فؼالیت گؼتشدُ دس ػشتؼتاى –هٌْذػی اسصؽ 
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ػاصی هٌْذػی اسصؽ  فَایذ یه تشًاهِ پیادُ  
 

ٓ تط   ٔٙبفؼی ٟٔ
 اظ ثٟؿبظی َطح 

ٝ رٛيی زض ٞعيٙٝ   ٚ نطف
رسيس  ضٚـ ٞب ٚ ٔحهٛلاتؾطػت رصة   

 ٚ تىٙيه ٞبی ٘ٛيٗ ؾبذت
ٖ ٞب   قٛق ثيكتط وبضوٙبٖ ثطای قطوت زض تهٕيٕبت ؾبظٔب

  .افعايف ٟٔبضت ٞب ثٝ زِيُ وبض ٌطٚٞی
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 پشٍطُ تؼشیض تضسگشاُ ایالتی

تؼطيى ربزٜ ايبِتی وبِيفط٘يب اظ 
 ذُٝ  4ذُٝ ثٝ اتٛثبٖ  2ثعضٌطاٜ 

اتٛثبٖ رسيس ػطو ٞطَطف اظ 

8.6 m 

رسيس َطاحی َطح ؾطػت 

130 Km/hr 

 ٔؿيط ََٛ: 

38 Km 

ٞعيٙٝ ؾبذت 

173,000,000 $ 
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 اتضاس هٌْذػی اسصؽ تشای تغییش چیؼت؟

(خشدجوعی)کاس تيوی   

 (LCC)هذلْاي جاهع ًگش 

هذلْاي کاسکشدگشايی 
 (هتفاٍت اص اجضا ًگشي)

 هذلْاي تَليذ ايذُ

 هذلْاي اثثات ايذُ

 (تَسعِ)

 (Job Plan)تشًاهِ کاس 

 هٌْذسی اسصش

استفادُ اص سٍش کاسگاّی 
(Team Focused) 
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 ضزورت مهنذسي ارسش در ساسمانهای مختلف

تجشتِ هَفق پيادُ ساصي 
هٌْذسی اسصش دس سايش  

 طشح هَهشا دس عشتستاى کطَسّا  

 ّوخَاًی هٌْذسی اسصش 

 تا هَضَعات ساصهاى

  تکشاسپزيشي

 ّضيٌِ ٍ سيسک تالا

 دس پشٍطُ ّاي عوشاًی

 ًياصهٌذيْاي خاظ

فعاليت ّاي تکشاسي دس 
 تعذ صهاى 

فعاليت ّاي تکشاسي دس 
 تعذ هکاى

اسصش صهيي ٍ تاثيشات 
 هعاسضيي 

حشکت دس 
 عوق

حشکت دس 
صيثايی، آساهص تخطی دس   استفاع

 طشحْاي هختلف

 هَاسد خذهاتی

هسايل تْشُ  
 تشداسي

تستشّاي قاًًَی هٌْذسی  
 اسصش دس کطَس 

 قاًَى سَم ٍ چْاسم تَسعِ کطَس

 (1386)چٌذيي قاًَى تَدجِ سالاًِ 

لضٍم ايجاد تستشّاي قاًًَی  
هٌاسة اص طشيق هشاجع 

 تقييٌی
 دستَسالعولْاي هتعذد ساصهاى هذيشيت ٍ تشًاهِ سيضي
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مهنذسي ارسش   -تجارب طزح فزاضهز ضهزداری تهزان
 موضوعات تكزار پذيز

تضسگشاُ  -تاتلَّاي ساٌّواي هسيش
 ضْيذ صياد ضيشاصي

 هخاصى هکاًيضُ جوع آٍسي صتالِ

 21هٌطقِ 

   -ٌّذسيل پلْا

 تضسگشاُ ضْيذ تاکشي

 17هٌطقِ  -دسيچِ اًْاس

  -صّکص پلْا

 تضسگشاُ ضْيذ تاکشي
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   لثل اص اػوال هٌْذػی اسصؽ

 ٔيّيٖٛ ضيبَ 2.8ٞعيٙٝ ؾبذت ٚ ٘هت  -

 ٔيّيٖٛ ضيبَ 3.8ٞعيٙٝ ََٛ ػٕط  -

 

   تؼذ اص اػوال هٌْذػی اسصؽ

 افعايف ظيجبيی -

 افعايف پبيساضی ؾبظٜ ای   -

 وبٞف ذؿبضات ٘بقی اظ تهبزف -

 زضنس 50وبٞف ظٔبٖ ارطا زض حس  -

 ٔيّيٖٛ ضيبَ 1.5ٞعيٙٝ ؾبذت، ٘هت  -

 #نطفٝ رٛيی" $53    

 ٔيّيٖٛ ضيبَ 2.1ٞعيٙٝ ََٛ ػٕط  -

 (هنذريل)مهنذسي ارسش  موضوعات تكزار پذيز 
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 تلوین ػاصی ٌّذسیل طشح هثٌا ٍ تشویثی
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هٌْذػی اسصؽ هَضَػات  
 (تاتلَّای ػلاین هؼیش)تىشاسپزیش 
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 (تىشاس پزیش)تاتلَّای ساٌّوای هؼیش 

   لثل اص اػوال هٌْذػی اسصؽ

 ٔيّيٖٛ ضيبَ 109ٞعيٙٝ ؾبذت ٚ ٘هت  -

 ٔيّيٖٛ ضيبَ 151ٞعيٙٝ ََٛ ػٕط  -

 

   تؼذ اص اػوال هٌْذػی اسصؽ

 

 انلاح آزضؼ زٞی،وبٞف ذؿبضات ٘بقی اظ تهبزف -

 ٔيّيٖٛ ضيبَ 46ٞعيٙٝ ؾبذت، ٘هت  -

 ٔيّيٖٛ ضيبَ 86ٞعيٙٝ ََٛ ػٕط -
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آدرس دىی بو بابایی و صدر طزح مبنا کاىش سطخ تابلوی پزچمی ل  درواسه ای بو کنسولی تبدی جابجایی درواسه ای دذف درواسه ای و اتصال تابلو

ل ىمت بو پ

شاخص ارزش گسینه های پیشنهادی جایگسین طرح مبنا
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 -گضیٌِ پایِ هٌْذػی اسصؽ
 دسیچِ اًْاس 

1

X

Y
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 جلؼات ٍ تاصدیذ واسگاّی
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دريچه انهار -گشينه های مهنذسي ارسش  
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 -گام پیؾ هطالؼِ ٍ فاص اطلاػات هٌْذػی اسصؽ دسیچِ اًْاس
 سٍص ٍ  طی دٍ ّفتِ     4: ول دٍسُ 

 دٍ کاسکشد عوذُ دسيچِ
 (BF)تاصديذ اص اًْاس 

 (SF)تخليِ جضيی سٍاًاب سطحی 

 هسايل جاسي دسيچِ ّا

 سشقت تاصضَ

 (هطکلات لَلا)سش ٍ صذا 

 هسايل ّن سطح ساصي

خساست جاًی ٍ هالی تشاي 
 ضْشًٍذاى

 عذم اهکاى تاصضذى کاهل تاصضَ

(طشح هثٌا)هذل ّضيٌِ طَل عوشي   
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فاص اطلاػات -گام هطالؼِ هٌْذػی اسصؽ دسیچِ اًْاس  
سٍص ٍ  طی دٍ ّفتِ 4: ول دٍسُ   

پايذاری تحلیل کارگزوه 
هیذرولوصی کارگزوه 
ها دريچه تزداری تهزه کارگزوه 
اجزا روش کارگزوه 
جهاني تجارب کارگزوه 
هشينه مذل کارگزوه 
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فاص اطلاػات -گام هطالؼِ هٌْذػی اسصؽ دسیچِ اًْاس  
سٍص ٍ  طی دٍ ّفتِ 4: ول دٍسُ   

تشاتش   5تا  3طشح هثٌا تا طَل عوش 
 دسيچِ ّاي هَجَد

1
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Y
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 اًجام آصهايص تاسگزاسي دس داًطگاُ اهيشکثيش
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فاص اطلاػات -گام هطالؼِ هٌْذػی اسصؽ دسیچِ اًْاس  
سٍص ٍ  طی دٍ ّفتِ 4: ول دٍسُ   

 تيتطش اص حذ هَسد ًياص دسصذ 80تا  50ظشفيت طشح هثٌا سا 
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فاص تحلیل واسوشد تا اسصیاتی -گام هطالؼِ هٌْذػی اسصؽ دسیچِ اًْاس  
سٍص ٍ  طی دٍ ّفتِ 4: ول دٍسُ   

11.94

8.82

9.43

9.84

7.40
11.70

12.01

15.85

13.02

ؾِٟٛت ثٟطٜ ثطزاضی اضتمب ظيجبيی
تُبثك ٚ ٞبضٔٛ٘ی  ؾِٟٛت ٘هت ٚ ارطا
أىبٖ ثبظيبفت ثيكتط وبٞف أىبٖ ترطيت ٚ ؾطلت
َيَٛ ػٕط ثيكتط ؾيؿتٓ حسالُ ذؿبضت ٔبِی ٚ رب٘ی
افعايف ضيبيت ؾبوٙيٗ ٚ ػبثطيٗ

 ايذُ دس فاص تَسعِ 60 –ايذُ دس فاص خلاقيت  278
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 فاص تَػؼِ -گام هطالؼِ هٌْذػی اسصؽ دسیچِ اًْاس
 سٍص ٍ  طی دٍ ّفتِ 4: ول دٍسُ 

 ايذُ تْيٌِ ساصي طشح هثٌا
 دسصذ کاّص ٍصى 15

 دسصذ صشفِ جَيی سيالی 20

فلضي-دسيچِ هشکة تتٌی  

(دسصذ صشفِ جَيی 10)  

 دسجِ 180اهکاى تاصضَ 

 کاّص سشقت ٍ سش ٍ صذا

 سشعت اجشا ٍ کاّص تشافيک

 افضايص صيثايی تا تتي سًگی

 اهکاى پيص ساختگی

 تفکيک دسيچِ سَاسُ سٍ ٍ پيادُ سٍ
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پاسن صیتَى-تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ  
(طشح هثٌا)   



 ؽٟزداري اففٟاٖ

 پاسن صیتَى-تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ
 (طشح هثٌا)
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 پاسن صیتَى-تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ
 (طشح هثٌا)
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 پاسن صیتَى-تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ
 (طشح هثٌا)
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 پاسن صیتَى-تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ
 (  طشح هثٌا) 
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 پاسن صیتَى-تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ

 (طشح هثٌا) 

همچىيهيمشهدسرداقليمتهتاتًجهكهآبسطًحتهپاركاززياديوسثتاًمساحتاختصاص•
 .ويستاقتصاديتالا،وگهداريهسيىه

پاركهىدسهتاآبسطًحهمگًنغيريوامىاسةهىدسه•
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 پاسن صیتَى-تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ

 (طشح اٍلیِ هٌْذػی اسصؽ) 
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 پاسن صیتَى-تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ
 (طشح اٍلیِ هٌْذػی اسصؽ) 
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طشح  -تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ

 (طشح هثٌا)جذاػاصی 
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پیؾ تیٌی ظشفیت لاتل تخلیق اص پؼاب خشٍجی اص تلفیِ خاًِ ّا ی فاضلاب تْشاى  
 تشای آتیاسی فضای ػثض

طشح  -تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ
 (طشح هثٌا)جذاػاصی 
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تؼییي ًیاص آتی              
تشاػاع سٍؿْای 
 جذیذ ٍ تشٍص دًیا

طشح  -تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ
 (پیـٌْادات اسصؽ)جذاػاصی 
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(پیـٌْادات اسصؽ)طشح جذاػاصی -تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ  
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(پیـٌْادات اسصؽ)طشح جذاػاصی -تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ  

 



 ؽٟزداري اففٟاٖ

(تحت سیستم پمپاژ) الگوهای انتقال و توزیع   

(پیـٌْادات اسصؽ)طشح جذاػاصی -تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ  
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 تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ
(طشح هثٌا)ًگْذاسی ػالیاًِ فضای ػثض   
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 تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس ؿْشداسی هـْذ
(پیـٌْادات اسصؽ)ًگْذاسی ػالیاًِ فضای ػثض   
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تجاسب اجشای هٌْذػی اسصؽ دس 
 ؿْشداسی هـْذ
(طشح هثٌا)ًگْذاسی ػالیاًِ فضای ػثض   
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 موضوعات يكتای ضهزی(:  4سطح )دوره عملي 

 ضْيذ سجايی-پل تعثت

 (ع)تضسگشاُ طثقاتی اهام علی 

 (تجشيص)پاسکيٌگ طثقاتی ّوت 

 سٌذ تَسعِ کاسآفشيٌی دس حَصُ ضْشي
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ضهیذ رجايي -طزح مثنای پل تعثت  

َ هاو بتٌي  20  پل با تْرهاو فنزو بَ دهاًَ   وتر ه پاّ
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 ضهیذ رجايي -تغییزات طزح مثنا در پل تعثت



 ؽٟزداري اففٟاٖ

195 

شده
سي

يبرر
 گسينهها

َ هاو بتٌي  20  پل با تْرهاو پْش ساختَ بتٌي بَ دهاًَ  وتر ه پاّ

 ضهیذ رجايي -نمايي اس گشينه های پیطنهادی در پل تعثت

شفاز
يپي

  گسينهها
2

 
سلح 

يبتنم
 پايهها

َ هاو تكي براو ده صٌدهقَ  سرستِن پْش ساختَ پْش تٌْدٍ  –  پاّ
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(ع)نمايي اس گشينه های پیطنهادی در تشرگزاه امام علي   
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 (حل هؼالِ، پش سیؼه، پش فشكت) گشهِ -جاجشم -ساُ اكلی هیاهی
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 (پشّضیٌِ، پشسیؼه)هتشٍی تْشاى  3خط  هٌْذػی اسصؽ

   لثل اص اػوال هٌْذػی اسصؽ

 ضيؿه ثبلای ٘بقی اظ ؾبظٜ تمؿيٓ  -

 ويّٛٔتطٔؿيط 15.5ايؿتٍبٜ،  15 -

 ٔيّيٖٛ يٛضٚ 228ٞعيٙٝ ؾيٛيُ ؾبذت -
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   تؼذ اص اػوال هٌْذػی اسصؽ

 
 حصف ؾبظٜ تمؿيٓ    •
 ويّٛٔتطٔؿيط 11.5ايؿتٍبٜ،  9   •
 ٔيّيٖٛ يٛضٚ 158ٞعيٙٝ ؾيٛيُ ؾبذت   •

 هتشٍی تْشاى 3خط  هٌْذػی اسصؽ



 ؽٟزداري اففٟاٖ
 تشًاهِ سیضی اسصؽ ػیؼتن حول ٍ ًمل اًثَُ ؿْش یضد
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 دسته بندی انواع سیستم های ریلی در

ریل 
 سنگین

نزدیک به  مترو

 ریل سنگین

 مونوریل

AGT 

قطار 
سبک  
 شهری

مترو 
نزدیک به 
 قطار سبک
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 ٚ اتٛثٛؼ BRTؾيؿتٓ 
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 اًَاع سيستوْای حول ٍ ًقل ضْزی
 هًََریل

 هسافز در ّز جْت در ساعت 15000تا  5000: ظزفيت
ابعاد کن سیزساخت ّا ٍ تاسيسات ایني سيسنتن،   : هشایا

 عذم اضغال سطح خياباى
ظزفيت ًسبتا پایيي در هقابل سایز سيستوْای : هعایب

 ریلی
یک سيستن ریلی هٌاسب بزای یک  : سایز هطخصات

کزیذٍر خاظ ٍ در تعاهل با سایز سيستوْای حول ٍ 
 ًقل اًبَُ
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 هتشٍ -هٌْذػی اسصؽ

(اجضاء تـىیل دٌّذُ ایؼتگاُ ّا)  
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 (ؿشح یه ایذُ)هتشٍ  -هٌْذػی اسصؽ

 ضٚـ ٔتساَٚ: ٌعيٙٝ اَٚ
 ٔبٜ 4: ٔغذٚد ؽذٖ تخؾی اس خیاتاٖ •
ٔاٜ در پایاٖ   3ٔاٜ در ؽزٚع ٚ  6: ٔغذٚد ؽذٖ وُ خیاتاٖ •

 ٔبٜ 9پزٚصٜ رٕؼا 
یه ایغتٍاٜ ٘یٕٝ ػٕیك تا : )ٞشیٙٝ ارزاي عاسٜ ٍٟ٘ثاٖ •

تذٖٚ احتغاب ٞشیٙٝ  ) ٔيّيبضز ضيبَ 30( 84لیٕت عاَ 
 (ٞاي راتزایی تاعیغات ؽٟزي ٚ تؼذیُ
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 ضٚـ پيكٟٙبزی ٟٔٙسؾی اضظـ: ٌعيٙٝ زْٚ
 احذاث طثمٝ عىٛ تٝ فٛرت تّٛ٘ی، تذٖٚ تذاخُ تا تاعیغات ؽٟزي،  تذٖٚ ایزاد تزافیه •

 احذاث ٚ ارزاي ٔغتمُ عاختٕاٖ عایز ارشاي ایغتٍاٜ تذٖٚ ٘یاس تٝ عاسٜ ٍٟ٘ثاٖ ٚ تذاخُ تا تاعیغات ؽٟزي •

 (ؿشح یه ایذُ)هتشٍ  -هٌْذػی اسصؽ
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 (تاثیش حضَس تْشُ تشداس)هتشٍ  -هٌْذػی اسصؽ
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تثشیض-هطالؼات اسصؽ ػشسیض ػذ ًٍیاص  
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 پلاى عوَهي سذ سٌگشيضُ اي سذ ًٍياس
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 سًٍذ تىاهلی  

 هٌْذػی اسصؽ 

 (  كشفا جْت هطالؼِ اسصؿجَیاى)
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    چشا دسن تاسیخچِ هٌْذػی اسصؽ هْن اػت ؟

 وارٔٙذاٖ تٝ عاسٔاٖ ٔغائُ تؼّك احغاط ٚ پضٚٞؾی رٚحیٝ عاسي فزًٞٙ  •
 
 اِٚیٝ افَٛ ٚ اي پایٝ ٔغائُ تٝ تٛرٝ ِشْٚ  •

 
 عاَ 70 در تٛعؼٝ ٚ تما پایذاري   •
 
 ٞٛؽٕٙذا٘ٝ ؽىغت رٚیىزد تا آفزیٙی تاس تز تٕزوش ِشْٚ   •

 
  د٘یا در ارسػ ٔتذِٚٛصي رایٍاٜ   •

 
 . اعت رعیذٜ احثات تٝ ػُٕ در ارسػ ٟٔٙذعی   •

 
 عزٔایٝ تاسٌؾت ٚ ارسػ ٟٔٙذعی ٔطاِؼات تز ٌذاري عزٔایٝ   •
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    تجشتِ جٌگ جْاًی دٍم

 را فٙؼت دْٚ رٟا٘ی رًٙ اس پظ فٙؼتی تِٛیذات در خاؿ ٔقاِح ٚ افّی ٔٛاد وٕثٛد
 

                      . ٕ٘ٛد خٛد تِٛیذ ٚ تماء تذاْٚ رٟت رایٍشیٗ ٔقاِح اس اعتفادٜ تٝ ٔزثٛر
 

  دعتیاتی حتی ٚ ويفيت حفظ تٝ ٔٛفك وٕتط ٞعيٙٝ تا ربيٍعيٗ ٔهبِح ٔٛارد اس خیّی در
 

 . ؽذ ٔی تزتز ویفیت تٝ
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 ؟ یافت ٔی دعت رایٍشیٙی ٔقاِح چٙیٗ تٝ فٙؼت أزٚس آیا آٔذ ٕ٘ی ٚرٛد تٝ رًٙ اٌز
 

   ؟ یافت دعت ٔٛفمیت ایٗ تٝ فٙؼت رًٙ تحزاٖ سٔاٖ در چزا
 

  پائیٗ ٞشیٙٝ ٚ تزتز ویفیت تا فزاتز ٔحقٛلاتی رایٍشیٗ ٔقاِح تا تٛاٖ ٔی ٕٞٛارٜ آیا
 

 ؟ ٕ٘ٛد تِٛیذ تز
 

 ؟ ٕ٘ائیٓ ؽٙاعائی تیؾتز ٚ تٟتز را رایٍشیٗ ٔقاِح ایٗ آیٙذٜ در چٍٛ٘ٝ
 
 

    پشػؾ دس رّي هذیشاى هَفك
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 ٔؼاٖٚ ؽزوت رٙزاَ اِىتزیه ٔتٛرٝ ؽذ وٝ در تغیاري ٔٛارد ایٗ( ٞاري ارِیىز)آلاي 
 

 ایٗ ٔٛضٛع اٚ را, ٞاي وٕتز ٚ ٔحقٛلات تٟتز ٔیؾٛد ٔٙزز تٝ ٞشیٙٝرایٍشیٗ تغییزات  
 

 ٚظیفٝ اٚ ایٗ.  الذاْ ٕ٘ایذتذاْٚ ایٗ حزوت ٘غثت تٝ ,  ریشي ٕ٘ٛد وٝ تا تز٘أٝتزغیة 
 

 ؽٙاعائی ػُّ ٟٚٔٙذط ارؽذ ؽزوت ٌذاؽت تا راٜ ٔٛحزي تزاي  "لار٘ظ ٔایّش"تز ػٟذٜ را 
 

 راٞىارٞاي دعتیاتی تٝ ایٗ ٟٔٓ پیذا وٙذ  

     تاصًگشی دس ؿشوت جٌشال الىتشیه
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   اعتفادٜ خٛد خلالیت اس تٍٙٙا ٚ وٕثٛد سٔاٖ در ا٘غاٖ ؽذ ٔتٛرٝ خٛد تحمیمات در ٔایّش
 

   را اعتفادٜ تیؾتزیٗ أىا٘ات حذالُ اس تاؽذ ٔی خٛد ٘یاس رفغ ٔحتاد چٖٛ ٚ تزدٜ تیؾتزي
 

 . تزد ٔی

       ًتیجِ اٍلیِ هطالؼات هایلض
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   ذلاليت اس ٘یش س٘ذٌی ػادي ؽزایط در تٛا٘ذ ٔی ا٘غاٖ چٍٛ٘ٝ
 

 . یاتذ دعت ٔلاحظٝ لاتُ ٘تایذ تٝ ٚ تزدٜ تٟیٙٝ اعتفادٜ خٛد
 
 . تخؾذ تحمك ٟٔٓ ایٗ تٝ تتٛا٘ذ وٝ تٛد رٚؽی د٘ثاَ تٝ اٚ

        ػَال دس رّي هایلض

 
 ٔایّش وٝ تؼذٞا پذر ٟٔٙذعی ارسػ ٘اْ ٌزفت ٔتذي ٌاْ تٝ ٌاْ را پایٝ ٌذاري ٕ٘ٛد وٝ  

 
 .  را ٕٔىٗ ٔی عاخت  ٚ ذلالب٘ٝزؾتيبثی ثٝ ضٚقٟبی ثٟيٙٝ ٚ وبضآٔس 

 
   ارسػ  ػّٓ ٟٔٙذعیپایٝ تذیٗ تزتیة 

 
   .تٙا ٟ٘ادٜ ؽذ  1947در عاَ  "لار٘ظ ٔایّش"ارسػ تٛعط آلاي 
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   .ٕ٘ٛد٘ذ ایزاد "اضظـ تحّيُ ٚ تزعيٝ "تٙاْ لذْ تٝ لذْ عیغتٓ یه ٕٞىارػ ٌزٜٚ ٚ ٔایّش
 

   واروزد ؽزوت واروٙاٖ اس ٌزٜٚ چٙذیٗ آٖ رزیاٖ در وٝ درآٚرد ارزا تٝ را رعٕی رٚػ ٔایّش
 

  رٚؽٟاي اتىا تٝ آ٘اٖ .داد٘ذ لزار تزرعی ٔٛرد را تِٛیذ ا٘زاْ ؽیٟٛٞاي ٚ تِٛیذي ٔحقٛلات
 

   وارایی در افت آ٘ىٝ تذٖٚ وٝ آٚرد٘ذ ٚرٛد تٝ ؽزوت ٔحقٛلات در تغییزاتی ٌزٚٞی خلاق
 

 .ٌزدیذ تِٛیذ ٞاي ٞشیٙٝ واٞؼ ٔٛرة ,ٕ٘ایذ ایزاد ٔحقٛلات

        تحلیل اسصؽ ٍ اٍلیي دػت یافت
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 دریافت ٔایّش
        

 .رٚیىزد عٙتی ٔٛرة ٔی ؽٛد وٝ اعیز ػادت ؽٛیٓ ٚ  ٘ٛا٘ذیؾی عزوٛب ؽٛد 
        

 
                    
   تزاي تفىز ٚ ا٘ذیؾٝ آسادي ٔٛرة وبضوطزٞب ضٚی تٕطوع وٝ وزد تاویذ ٚي                

 
 . ؽٛد ٔی فزاتز ٞاي حُ راٜ تٝ ؽذٖ ٘ایُ               

 
 

 : وزد تاویذ ٔایّش
 

 ٘ىٙٙذ آفزیٙی تاس خٛد فزآیٙذٞاي ٚ طزحٟا در وٝ ؽزوتٟائی                                
 

   . ؽذ خٛاٞٙذ را٘ذٜ رلاتت فحٙٝ اس                                            
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 : ٔخاَ
 

 . وزد پیؾٟٙاد را پلاعتیه ٚ آِٛٔٙیْٛ رایٍشیٗ یخچاَ فّشي ٞاي لفغٝ تِٛیذ تزاي ٔایّش ٌزٜٚ
 

   دلار ٞا ٔیّیٖٛ ٚ ؽذ ٘یش ٔؾتزیاٖ ٘ظز رّة ٚ طزاحی در تٟیٙٝ تغییزات تاػج رایٍشیٙی ایٗ
 

 . داؽت د٘ثاَ تٝ اِىتزیه رٙزاَ تزاي التقادي رٛئی فزفٝ

        تحلیل اسصؽ ٍ اٍلیي دػت یافت
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 یه لطؼِ اتلال

ايٙچ 5/0%1%2ؾٛضاخ وطزٖ فّعی ثٝ اثؼبز    
 

ؾٙت 32: ٞعيٙٝ  
 

اتهبَ زٚ پيچ ثٝ نٛضت ٔٛاظی: وبضوطز  

 رٛـ زازٖ زٚ پيچ ثٝ يه نفحٝ فّعی
 

ؾٙت 8: ٞعيٙٝ  

 پيكٟٙبز ٟٔٙسؾی اضظـ
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.تٛعؼٝ پایذار در ٌزٚ تٕزوش تز افَٛ پایٝ ٚ تذیٟی اعت   

 اكَل پایِ
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  تْتشیي سٍؽ اختلاف هٌاتغ

    
 دا٘ائی ٔحٛر ؟/ عٛد تٝ ٞشیٙٝ تٛعؼٝ ا٘غاٖ 

 
 چٝ لذر اس پتا٘غیّٟاي ا٘غا٘ی  تحمك یافتٝ اعت ؟

 
 عزٔایٝ ٌذاري تز رٚي ٘یزٚي ا٘غا٘ی ٚ تٛعؼٝ ٚ تؼاِی ٘یزٚي ا٘غا٘ی

 

 
   تٟزٜ ٞٛؽی ٔتٛعط تزاي اخذ ٔذرن دوتزي وفایت دارد
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 ؽٟزعاسي ٚ ػٕزاٖ در ارسػ ٟٔٙذعی  وارتزد تٛعؼٝ 1952 عاَ
 

 . داد لزار وار دعتٛر در را ارسػ ٟٔٙذعی آٔزیىا دریایی ٘یزٚي عاسي وؾتی دفتز 1954 عاَ
 

  آٔزیىا ارسػ ٟٔٙذعی ا٘زٕٗ تاعیظ 1959 عاَ
 

(Society of American Value  Engineering)        SAVE                                                 
 

   ٔزحّٝ در ارسػ ٟٔٙذعی آٔزیىا ؽٙاعی سٔیٗ ا٘زٕٗ ٚ آٔزیىا دفاع ٚسارت : 1962 عاَ
 

   .ٕ٘ٛد تتٛ٘ی ٚ فّشي ٞاي عاسٜ ٚ عاختٕا٘ی عاس ٚ عاخت ٚارد ارزا ٚ طزاحی                 
 

  SJVE      صاپٗ ارسػ ٟٔٙذعیٗ رأؼٝ تاعیظ 1965 عاَ
 
 

   ػٕزا٘ی ٞاي ٚپزٚصٜ ٞا تشرٌزاٜ ٚعاخت طزاحی رزیاٖدر آٔزیىا ٚیزریٙیا ایاِت  1990 عاَ
 

   . وزد راارثاري ارسػ ٟٔٙذعی اعتفادٜ ، دلار اسدّٚٔیٖٛ تیؼ               

   تَػؼِ سٍیىشد اسصؽ هحَس
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ِٚی ٔیشاٖ فزفٝ رٛیی در  ،ٞشیٙٝ ٞا فزفٝ رٛیی ٌزدیذ درفذ، در 80تا  60در تزخی ٔٛارد 
 .درفذ تٛد 10تا  5تیؾتز ٔٛارد در حذٚد 

   ثب ٚرٛزيىٝ اثؼبز ٔٛفميت ٔرتّف ثٛز ِٚی ٍٕٞی
 .  ٔٛفميت ثط٘بٔٝ تٛافك زاقتٙس زض

                                                                               ثطٌعاضی اِٚيٗ ؾٕيٙبضٞبی 
                                                             1952ٟٔٙسؾی اضظـ زض ؾبَ                

 .زضوبضذب٘ٝ رٙطاَ اِىتطيه                                

 

٘فط ثطٌعاض   300ثب حًٛض   1958ٗ ٕٞبيف ّٔی ٟٔٙسؾی اضظـ زض ؾبَ ياِٚ
 .   زض آٖ ؾبَ فطاٞٓ قس SAVEٌطزيس ٚ ٔمسٔبت تبؾيؽ 

   تَػؼِ سٍیىشد اسصؽ هحَس
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   در ٔقٛتٝ تز٘أٝ عْٛ  ریأَیّیارد   10اِشاْ اػٕاَ ٟٔٙذعی ارسػ تز رٚي پزٚصٜ ٞاي تالاي  :1378
 تٛعؼٝ            

 ریشي تز٘أٝ ٚ ٔذیزیت عاسٔاٖ تٛعط ارسػ ٟٔٙذعی خذٔات ؽزح اتلاؽ  :1379
   وثیز أیز دا٘ؾٍاٜ در ایزاٖ در ارسػ عٕیٙارٟٔٙذعی اِٚیٗ تزٌشاري           
   ػٕزا٘ی ٞاي طزح در ارسػ عٕیٙارٟٔٙذعی اِٚیٗ تزٌشاري           
   ٘فت فٙؼت در ارسػ عٕیٙارٟٔٙذعی اِٚیٗ تزٌشاري           
 ٔؾاٚر ٞاي ؽزوت اس تزخی در ارسػ ٟٔٙذعی خذٔات ٚاحذٞاي تؾىیُ            

 
 تزاتزي ٚ راٜ ٚسارت در ارسػ ٟٔٙذعی وٕیتٝ تؾىیُ  :1380

 
 تٛعؼٝ چٟارْ تز٘أٝ در ػٕزا٘ی تشري ٞاي پزٚصٜ در ارسػ ٟٔٙذعی اػٕاَ تز ٔزذد تاویذ  :1382

 
VECP)   ارسػ ٟٔٙذعی  رٚػ تٝ تغییز پیؾٟٙاد خذٔات ؽزح اتلاؽ :1383  اٍ٘یشؽی لٛا٘یٗ ٚ  (

 ریشي تز٘أٝ ٚ ٔذیزیت عاسٔاٖ تٛعط پیٕا٘ىاراٖ             
 

   تزاتزي ٚ راٜ ٚسارت در ارسػ ٟٔٙذعی ٕٞایؼ دٚ تزٌشاري  : 1384
 فٙؼت ٚ ػّٓ دا٘ؾٍاٜ در ارسػ ٟٔٙذعی ّٔی وٙفزا٘ظ دٚٔیٗ             
 تٟزاٖ ؽٟزداري حٕایت تا ؽٟزعاسي ٚ ػٕزاٖ حٛسٜ در ارسػ ٟٔٙذعی وٙفزا٘ظ             

 

 تاسیخچِ هٌْذػی اسصؽ دس ایشاى
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 ايطاٖ اؾلأی رٕٟٛضی فطٍٞٙی ٚ ارتٕبػی التهبزی، تٛؾؼٝ ؾْٛ ثط٘بٔٝ لبٖ٘ٛ
  تٝ را خٛد ارزاي دعت در ػٕزا٘ی طزحٟاي ٔٛظفٙذ ارزائی دعتٍاٟٞاي -د -61 ٔبزٜ

  (اضظـ ٟٔٙسؼ اػٕبَ ثب) عاسي ارساٖ ٚ عاسي عادٜ ٔٙظٛر تٝ تٛدرٝ ٚ تز٘أٝ عاسٔاٖ پیؾٟٙاد
 .دٞٙذ لزار تاسٍ٘زي ٔٛرد فٙی اعتا٘ذاردٞاي رػایت ضٕٗ

  1382 ٚ 1381 ؾبِٟبی ثٛزرٝ لبٖ٘ٛ ٚ چٟبضْ ٚ ؾْٛ تٛؾؼٝ ثط٘بٔٝ

 #11/6/1383 ٔهٛة$ ايطاٖ اؾلأی رٕٟٛضی فطٍٞٙی ٚ ارتٕبػی التهبزی، تٛؾؼٝ چٟبضْ ثط٘بٔٝ لبٖ٘ٛ

  ٘ؿجت ؾبظٞب، ٚ ؾبذت اؾتحىبْ ٚ ثٙبٞب ايٕٙی افعايف ٞسف ثب :ة :31 ٔبزٜ
ٝ ٞبی ٚ ٔمطضات يٛاثٍ، تسٚيٗ ٚ ثٟؿبظی فطًٞٙ تطٚيذ ثٝ  ثب ٘يبظ ٔٛضز ثركٙبٔ

ٝ وبضٌيطی ٚ ثبظزاض٘سٜ ٚ تكٛيمی ضٚيىطز   .ٕ٘بيس الساْ ٘ٛيٗ ؾبذت ضٚقٟبی ٚ ٔهبِح ث
 زض اضظـ، ٟٔٙسؾی ٚ ويفيت ٔسيطيت ٘ظبْ اؾتمطاض ٔٙظٛض ثٝ لاظْ، وبضٞبی ٚ ؾبظ :د
ٜ ٞبی  ٝ ای، زاضايی ٞبی تّٕه پطٚغ  .ٕ٘بيس فطاٞٓ چٟبضْ، ثط٘بٔٝ اَٚ ؾبَ اظ ؾطٔبي

 لَاًیي هٌْذػی اسصؽ دس ایشاى
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 لٛا٘يٗ ثٛزرٝ ؾبَ 82: لؿٕت اَٚ : ٔبزٜ ٚاحسٜ ٚ تجهطٜ ٞب 

ٜ  #  د$زض ارطای  ثٙس  -ثٙس ٜ ٝ  التهبزی# 61$ٔبز ْ  تٛؾؼ ٝ  ؾٛ ٖ  ثط٘بٔ ، ارتٕـبػی  ٚ فطٍٞٙـی     لب٘ٛ
 ـ ضا   ٖ    ، زؾتٍبٟٞبی ارطايی  ٔٛظف  ٞؿتٙس ٔٛيٛع  ٟٔٙسؾـی  اضظ رٕٟٛضی  اؾلأی  ايطا
ٝ ضيـعی    ٖ  ٔسيطيت  ٚ ثط٘بٔ ٝ  ؾبظٔب  ـ السأبت  ضا ث ٜ ٞبی  ارطايی  ضػبيت  ٚ ٌعاض ٝ  پطٚغ زض وّي

ٝ  ٕ٘بيٙس  .وكٛض اضائ
 

 لٛا٘يٗ ثٛزرٝ ؾبَ 81: لؿٕت اَٚ : ٔبزٜ ٚاحسٜ ٚ تجهطٜ ٞب 

ْ  تٛؾؼٝ التهـبزی # 61$ٔبزٜ #  د$زض ارطای  ثٙس  -ث   ٖ  ثط٘بٔٝ ؾٛ ، ارتٕـبػی  ٚ فطٍٞٙـی  رٕٟـٛضی      لب٘ٛ
 ـ ضا زض پطٚغٜ ٞبی  ارطائی  ضػبيـت    اؾلأی  ايطاٖ ، زؾتٍبٟٞبی  ارطائی  ٔٛظفٙس ٔٛيٛع  ٟٔٙسؾی  اضظ

ٖ  ٔسيطيت  ٚ ثط٘بٔٝ ضيعی  وكٛض اضائٝ ٕ٘بيٙس  ـ السأبت  ذٛز ضا ثٝ ؾبظٔب  .ٚ ٌعاض

 لَاًیي هٌْذػی اسصؽ دس ایشاى
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 تٛٔبٖ ٔيّيبضز زٜ ثبلای ٞبی پطٚغٜ زض اضظـ ٟٔٙسؾی اظ اؾتفبزٜ  1386 ؾبَ  ثٛزرٝ لبٖ٘ٛ زض
 . اؾت قسٜ ارجبضی

 
 :20 تجهطٜ

 فطٍٞٙی ٚ ارتٕبػی التهبزی، تٛؾؼٝ چٟبضْ ثط٘بٔٝ  لبٖ٘ٛ #31$ٔبزٜ #د$ثٙس ضاؾتبی زض ـ ل
ٜ ٞبی زض اضظـ ٟٔٙسؾی ٚ ويفيت ٔسيطيت ٘ظبْ اؾتمطاض ٔٙظٛض ثٝ ٚ ايطاٖ اؾلأی رٕٟٛضی  پطٚغ

ٝ ای، زاضايی، تّٕه ٜ ٞبی وّيٝ زض ضا اضظـ ٟٔٙسؾی ضٚـ اؾت ٔٛظف زِٚت ؾطٔبي  ثبلای پطٚغ
 .ٕ٘بيس ضػبيت ضيبَ#100.000.000.000$ ٔيّيبضز يىهس

 1386لاًَى الضام آٍس اػتفادُ اص هٌْذػی اسصؽ دس تَدجِ ػال 
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 تٕطوع ثط وبضوطز ؾيؿتٓ 

 رعئی ٍ٘ط  ربٔغ ٍ٘ط 

 تٕطوع ثط ارعاء ؾيؿتٓ 

 ثٝ ز٘جبَ افعايف قبذم اضظـ  ثٝ ز٘جبَ ثٟجٛز ويفيت  

ٚاٌطا   -تفىطات ٍٕٞطا   تفىطات ٍٕٞطا 

 ٞعيٙٝ ربضی ٚ آقىبض    ٞعيٙٝ زٚضٜ ػٕط  

 ٌبْ اَٚ ثٝ ز٘جبَ حُ ٔؿئّٝ ٌبْ اَٚ ثٝ ز٘جبَ أىبٖ تغييط نٛضت ٔؿئّٝ  

 ٔی پطؾس چٍٛ٘ٝ ثؿبظيٓ ؟   ٔی پطؾس چطا ايُٙٛض ثؿبظيٓ ؟  

#  چٙس ضقتٝ ای $ تيٓ چٙس ترههٝ  #ته ضقتٝ ای $ تيٓ ته ترههٝ    

 ػٕٛٔب ثط پبيٝ ذطز ٚ ذلاليت فطزی    ثط پبيٝ ذطز ٚ ذلاليت رٕؼی   

 همایؼِ هٌْذػی اسصؽ تا ػایش تىٌیىْای تْثَد 
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         ػیش تىاهلی هتذٍلَطی ّای اسصؽ

ش او ارز ِژو ه حِل وتدهم سْر ت

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

1940 1947 1954 1965 1978 1990

سال

ات
ْْر

تغ ٌَ زّ ش ه اه ك

ىنكرد ُبِد ع ب



 ؽٟزداري اففٟاٖ

231 

 1947 عاَ اس لثُ
 

 ( عاسي ارساٖ ) : ٞشیٙٝ واٞؼ
 

 تٕزوش تز یافتٗ رٚؽٟائی رٟت واٞؼ ٞشیٙٝ ٞا 
 

 ٚ تمزیثا تذٖٚ تحَٛ ٚ ریغه پذیزي تفىطات ٍٕٞطا ایٗ رٚیىزد فزفا در پی
 

 .  تٛدٜ اعت 
 

 یا ٔحقَٛ ارعاء ؾيؿتٓ ٚ تغییزات در رعئی ٍ٘طی تٕزوش ایٗ ٔتذِٚٛصیٟا تز پایٝ
 

 .تٛدٜ اعت  وبٞف ٞعيٙٝ تا ٞذو
 

   ٔی فٛرت ٞا ٞشیٙٝ عاسي تٟیٙٝ اي رؽتٝ ته ٞاي تیٓ تٛعط عاسي ارساٖ فزآیٙذٞاي ایٗ
 

   .اعت ٌزفتٝ
 

         ػیش تىاهلی هتذٍلَطی ّای اسصؽ
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   1947 عاَ
 

Value  ارسػ آ٘اِیش  Analysis 
 

 تٕزوش تز یافتٗ رٚؽٟائی رایٍشیٗ تِٛیذ ٔحقٛلات تا حفط واروزد تا ٞشیٙٝ وٕتز 
 

 ٚ تا تفىطات ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا تذٖٚ لزتا٘ی وزدٖ ویفیت ٚ وارائی  ایٗ رٚیىزد در پی
 

 .  تٛدٜ اعت  (ضزیة اطٕیٙاٖ تالا )  ریغه پذیزي 
 

 یا ٔحقَٛ وبضوطز ؾيؿتٓ  ٚ تٕزوش تز وّی ٍ٘طی  تٕزوش ایٗ ٔتذِٚٛصیٟا تز پایٝ
 

 .تٛدٜ اعت  افعايف قبذم اضظـ تا ٞذو
 

   فٛرت ٔی ٌیزدتیٓ ٞاي چٙذ رؽتٝ اي  ایٗ فزآیٙذ تٛعط
 

 .واروزد ٌزائی ، ٔٙطك پزعؾی ، خلالیت ٚ ٘ٛآٚري اس ٚیضٌیٟاي ایٗ ٔتذ ٔی تاؽذ 
 

         ػیش تىاهلی هتذٍلَطی ّای اسصؽ
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   1954 عاَ
 

Value  ارسػ ٟٔٙذعی  Engineering 
 

    پبيٝ ػّٕىطز رسيس ثب وبٞف ٞعيٙٝ تٕزوش تز یافتٗ رٚؽٟائی طزاحی تز
 

 ٚ تا تفىطات ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا ایٗ رٚیىزد در پی ويفيت ٚ وبضائی ثطتط  تٝ ٕٞزاٜ دعتیاتی تٝ
 

   .اعتا٘ذارد در ریغه پذیزي تٛدٜ اعت  ضزیة اطٕیٙاٖ
 

 یا ٔحقَٛ وبضوطز ؾيؿتٓ  ٚ تٕزوش تز وّی ٍ٘طی  تٕزوش ایٗ ٔتذِٚٛصیٟا تز پایٝ
 

 .تٛدٜ اعت  افعايف قبذم اضظـ تا ٞذو
 

 فٛرت ٔی ٌیزد تیٓ ٞاي چٙذ رؽتٝ اي  ایٗ فزآیٙذ تٛعط
 

 .واروزد ٌزائی ، ٔٙطك پزعؾی ، خلالیت ٚ ٘ٛآٚري اس ٚیضٌیٟاي ایٗ ٔتذ ٔی تاؽذ 
 

         ػیش تىاهلی هتذٍلَطی ّای اسصؽ
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 1965 عاَ
 

Value  ارسػ ٔذیزیت  Management 
 

    پبيٝ ػّٕىطز رسيس ثب وبٞف ٞعيٙٝ تٕزوش تز یافتٗ رٚؽٟائی طزاحی تز
 

 ٚ تا تفىطات ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا ایٗ رٚیىزد در پی ويفيت ٚ وبضائی ثطتط  تٝ ٕٞزاٜ دعتیاتی تٝ
 

 .  اعتا٘ذارد در ریغه پذیزي تٛدٜ اعت  ضزیة اطٕیٙاٖ
 

 یا ٔحقَٛ وبضوطز ؾيؿتٓ  ٚ تٕزوش تز وّی ٍ٘طی  تٕزوش ایٗ ٔتذِٚٛصیٟا تز پایٝ
 

 .تٛدٜ اعت  افعايف قبذم اضظـ تا ٞذو
 

 فٛرت ٔی ٌیزد واروزد ٌزائی ، ٔٙطك پزعؾی ، تیٓ ٞاي چٙذ رؽتٝ اي  ایٗ فزآیٙذ تٛعط
 

 خلالیت ٚ ٘ٛآٚري ٚرٚد ٔذیزیت ارؽذ در ٔطاِؼات ارسػ ٚ ٚرٚد ٟٔٙذعی ارسػ در فحٙٝ 
 

 .   ٔذیزیت اس ٚیضویٟاي ایٗ ٔتذِٚٛصي اعت 

         ػیش تىاهلی هتذٍلَطی ّای اسصؽ
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   1978 عاَ
 

Value   ارسؽی ریشي طزح  Planing 
 

    پبيٝ ػّٕىطز رسيس ثب وبٞف ٞعيٙٝ تٕزوش تز ایزاد اٞذاو تّٙذ ٔذت در طزاحی تز
 

ٚ تا تفىطات ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا ایٗ رٚیىزد در پی ويفيت ٚ وبضائی ثطتط  تٝ ٕٞزاٜ دعتیاتی تٝ  
 

 .  اعتا٘ذارد در ریغه پذیزي تٛدٜ اعت  ضزیة اطٕیٙاٖ
 

 یا ٔحقَٛ وبضوطز ؾيؿتٓ  ٚ تٕزوش تز وّی ٍ٘طی  تٕزوش ایٗ ٔتذِٚٛصیٟا تز پایٝ
 

 .تٛدٜ اعت  افعايف قبذم اضظـ تا ٞذو
 

 فٛرت ٔی ٌیزد تیٓ ٞاي چٙذ رؽتٝ اي  ایٗ فزآیٙذ تٛعط
 

 .واروزد ٌزائی ، ٔٙطك پزعؾی ، خلالیت ٚ ٘ٛآٚري اس ٚیضٌیٟاي ایٗ ٔتذ ٔی تاؽذ 
 

         ػیش تىاهلی هتذٍلَطی ّای اسصؽ
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   1990 عاَ
 

 Valueism   ٔذاري ارسػ
 

 تٕزوش تز یىپارچٝ عاسي رٚؽٟاي ٔختّف تٟثٛد ارسػ تا فؼاِیت ٞاي عاسٔا٘ی  
 

 در ایٗ رٚیىزد تٝ تزویة ٟٔٙذعی ارسػ ٚ ٔذیزیت ویفیت تا ٞذو ٘یُ تٝ 
 

 .احز تخؾی ٚ وارائی در وّیٝ فؼاِیتٟاي عاسٔا٘ی ا٘ذیؾٝ ٔی ؽٛد 
 

 .فؼاِیت تز پایٝ ارسػ ٔذاري ٚ ٔؾتزي ٔذاري اس ٚیضٌی ٞاي ایٗ ٔتذ اعت 
 

 ٞذو ایٗ رٚػ رعیذٖ تٝ حذاوخز وارائی ٚ احزتخؾی در وّیٝ فؼاِیتٟاي عاسٔاٖ 
 

 .در طزاحی تز پایٝ ٞذو ٚ تزعیٓ ٚضؼیت ٔطّٛب عاسٔا٘ی اعت 
 

         ػیش تىاهلی هتذٍلَطی ّای اسصؽ
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خياتاى هلاصذسا، خياتاى ضيشاصضوالی ، خياتاى  -تْشاى
 داًطَس،  

 B5، ٍاحذ 26تشج داًطَس، پلاک 

 88623118-20: تلفي
Email: amin.sarang@gmail.com 

www.saamaan.ir 

 

237 

mailto:amin.sarang@gmail.com


 ؽٟزداري اففٟاٖ

 .ًيست ًياکاى هاى اص ها هيشاث صهيي، کشُ

 

 .تلکِ آى اهاًتی است ًضد ها اص فشصًذاى هاى 

 تا سپاس ٍ قذسداًی 
 حَصلِ ٍ تَجِ اسصضجَياى هحتشم ضْشداي اصفْاى اص


